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Studijni text ,Podnikani, podnikatelsky plan®“ pfedstavuje zavérecnou disciplinu
modulu Ekonomika. Je uréen posluchac¢lim prezenéniho studia v ramci projektu
Rozvoj podnikatelskych kompetenci studentd Filozofické fakulty Univerzity Palac-
kého v Olomouci.

Priprava na podnikani je velmi Casto ze strany podnikateli podcenovana a byva
také zaménovana s pfipravou podnikani po strance zakonné upravy. Pfi prvotnich
uvahach o podnikani nelze tuto ¢ast opomenout, nicméné neni vhodné ji povazovat
vaji v mnohem vé€tSi mire v dasledném rozpracovani podnikatelského zaméru az
do konkrétni predstavy o kazdém detailu, s nimz prakticky realizace napadu souvi-
si. BE€hem téchto dil¢ich kroki si kazdy miize predem do znacné miry ovéfit sprav-
nost svych uvah, a pripadné pozménit na zaklad€ zjisténych skute¢nosti ptivodni
zaméry, ¢imz se velmi podstatné snizi rizika spojena se spusténim vlastniho podni-
kani.

Rozpracovat podnikatelsky zamér do podoby realného a potencialné uspésného
podnikatelského konceptu je tou nejdilezitéjsi fazi, ktera by neméla byt v Zadném
pripadé prekroCena. Veskeré dalSi dulezité nalezitosti podnikani, jako napfiklad
povinné odvody na zdravotni a socialni pojiSténi, jsou zaleZitosti technického cha-
rakteru, na kterych vas podnikatelsky uspéch nestoji. Pokud se seznamite s t€mito
skripty, bude mit vase podnikani v€tsi Sanci na uspéch a dlouhodobou udrzitelnost
dobrych vysledki.

Tyto skripta vam pomohou v prvni ¢asti odhalit riizné podoby podnikani, ale pfe-
devsim vam pomohou pii rozhodovani, zda viibec podnikat, nebo se poustét do dal-
Sich podnikatelskych rozhodnuti (kapitoly 1, 2, 3). Druha ¢ast je potom zaméfena
na zvladnuti zakladnich postupt (kapitola 4), které rozhoduji o uspé€Snosti podni-
kani.

Jednotlivé kapitoly obsahuji studijni cile, shrnuti, kliCova slova a kontrolni otazky
a ukoly. Pro lepsi orientaci, je text doplnén priivodcem studiem. Na konci studijni-
ho textu je zafazen korespondencni ukol, seznam literatury a dalSich zdrojt. For-
mulare v pfiloze jsou uvedeny pro lepsi ndzornost.

Preji hodné uspéchu pfi studiu.



Vyraz podnikatel

Pojeti pojmu
podnikdni

1 VYZNAM PODNIKANI

Cilem této uvodni kapitoly je seznamit vas s:

* pojmy v oblasti podnikani a vyznamem podnikani,

* obecnymi rysy podnikani,

e bariérami podnikani a podnikatelskym rizikem,

* pojetim malého a stfedniho podnikani, jeho vyznamem a omezenimi,
» rozdilem mezi tim podnikat a byt zaméstnany,

e diivody pro¢ zacit podnikat.

11 Vymezeni zakladnich pojmd

Vyznam slova podnikatel a podnikani jiz zndte z druhé discipliny modulu Ekonomika.
V této dilci kapitole si ziskané znalosti zopakujeme a rozsirime. Zacneme historickym
exkurzem vyznamu slova podnikatel.

Vyraz podnikatel (entrepreneur) pochazi z francouzstiny a ve svém ptivodnim stfe-
dovékém vyznamu znamenal prostfednik Ci zprostifedkovatel. Byl to vyraz, ktery od-
povidal realité, podnikatel tehdejsi doby se podilel na zprostiedkovani zejména
obchodt. Postupem ¢asu k obchodnim aktivitam pfibylo zprostfedkovani dodavek
pro vladu. Jiz v 18. stoleti bylo zifejmé, ze s timto typem podnikani je spojeno rizi-
ko, a podnikatel je osoba, ktera realizuje urcity projekt a nese riziko jeho uspéchu
nebo neuspéchu. Uspéch podnikani je tak do znaéné miry vazan na schopnosti (na-
paditost, iniciativu, aktivitu) podnikatele. Ve dvacatém stoleti se podnikateli prisu-
zuje i dalSi rys - atribut inovatora.

Vedle kontinentalniho evropského pojeti pojmu podnikani a podnikatel (enterprise, en-
trepreneur) existuje anglo-americky vyraz pro podnikdni (business) ve vyznamu obcho-
dovani, ucelova a ziskovd aktivita. Nyni si vysvetlime soucasny vyznam pojmu
podnikani. Podnikatelem se budeme podrobnéji zabyvat v kapitole ¢. 2.

Pojem podnikani (enterprise) v poslednich dvaceti letech zcela zdomacnél v béz-

ném slovniku, nicméné jeho interpretace neni tak jednoducha. Existuji ¢tyri pojeti

podnikani:

¢ ekonomické pojeti - podnikani je zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit
tak, aby se zvysSila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pri-
dané hodnoty,

¢ psychologické pojeti - podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, né-
¢eho dosahnout, vyzkouSet si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je



prostfedek k dosazZeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni
nohy apod.

e socialni pojeti - podnikani je vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledani cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroju, vytvafeni pracovnich mist a pfilezi-
tosti,

e pravni pojeti - podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni
zisku!.

K obecnym rysiim vSech pojeti podnikani patfi:

e cilevédoma cinnost,

* iniciativni, kreativni pfistupy,

* organizovani a fizeni transformacnich procesi,

» prakticky prinos, uzitek, pfidana hodnota,

» prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

» opakovani, cyklicky proces.

Samoziejmée v literature nalezneme i dalsi definice. Nejcastéji je pojmem podnikdni
oznacovana cilevédoma lidska cinnost k uspokojovani cizich potreb, za uicelem dosaho-
vani zisku, resp. rozmnozZeni majetku ¢i zvétseni bohatstvi (uspokojovani vlastnich po-
treb). Dale si vysvétlime pojmy pravniho pojeti podnikadni.

Za soustavnou cinnost lze povaZovat takovou, ktera neni pouze prileZitostna.
Za soustavnou Cinnost vSak lze povazovat i takovou situaci, kdy je podnikatel za-
meéstnan ve stalém pracovnim poméru a podnikani se vénuje ve svém volném cCase,
pripadné podnika jen v urcité rocni dob€. Podnikanim je rovné€z Cinnost provadéna
nékolikrat do roka, s umyslem ji opakovat.

Podnikatel provadi svoji ¢innost pod svym jménem, a pokud je zapsan do obchodni-
ho rejstriku, pod nazvem firmy. Osoby, které jednaji podle jeho pokynti, musi jed-
nat jeho jménem nebo jménem firmy. Nelze tedy uskute¢novat vlastni podnikani
na jméno nékoho jiného.

Vlastni odpovédnost je dulezitym rysem podnikani. Rizika a odpovédnosti vyplyvaji-
ci z podnikani se nelze zbavit. Podnikatel, fyzicka osoba, odpovida za veSkeré za-
vazky vyplyvajici z jeho podnikani celym svym majetkem. To znamena nikoliv
pouze obchodnim, ale i uréenym pro vlastni potfebu. Vyznam slova odpovida je
v této souvislosti tvrdsi, nez slovo ruci. Napfiklad majitelé spolecnosti s ru¢enim
omezenym za zavazky firmy ruci, a to pouze do vySe svych nesplacenych vkladi.
Spolecnost s r. 0. za své zavazky potom ruci prvotné celym svym zakladnim jmé-
nim.

Dosazeni zisku je hlavnim cilem podnikatelského snaZeni. Za podnikani se obecné
povazuje i stav, kdy hospodareni kon¢i ztratou. V Zzadném pfipad€ z této skute¢nos-
ti nelze udélat zavér, Ze také ztrata je relevantnim smyslem podnikani. Naopak, ci-
lem podnikani je neustaly rist hodnoty firmy, coz bez dosahovani pravidelnych
ziskll neni mozné uskutecnit. Pokud neni vasim umyslem dosahovat zisku, nejedna
se o podnikani.

' Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Obecné rysy
podnikdni

Soustavnd cinnost

Pod svym jménem

Viastni odpovédnost

Dosazeni zisku



Podnikani jako
prileZitost

Definice pojmu
podnik

Inovace

Potencial ristu

Pokud vase cinnost naplnuje podminky pro to, aby se stala podnikdanim, miizete byt
podnikatelem. K tomu ovsem nestaci naplnit jen urcité znaky podnikadni, tak jak jsou
popsdany vySe, ale musite predevsim tuto cinnost vykondvat podle prislusného zdkona.
Za nejdiilezitéjsi Ize povaZovat Zivnostensky zdakon a obchodni zdkonik.

Shrame si, co tedy podnikdni pfinasi a pro¢ je takovou vyzvou. Podnikani ¢lovéku
dava prilezitost:

* kontrolovat sviij osud,

» odliSit se od vétSiny pevné firemné provazanych lidi,

* plné rozvinout svlij potencial s pocitem, Ze jej nikdo nezneuziva,

* dosahnout nadpriimérnych ziskil a zajistit si tak vysoky zivotni standard,

» prospivat svému socialnimu okoli a spole¢nosti.

Od podnikani a podnikatele je jen maly kriicek k pojmu podnik (enterprise). I k to-
muto pojmu existuje fada vykladu, které téZ zavisi na hledisku, ze kterého je tento
pojem interpretovan:

* nejobecnéji je interpretovan jako subjekt, ve kterém dochazi k preméné zdrojl
(vstupt1) ve statky (vystupy),

* obsahleji je vymezen jako usporadany soubor prostiedki, zdrojl, prava a jinych
majetkovych hodnot (at vlastnich Ci pronajatych), které slouzi podnikateli k pro-
vozovani podnikatelskych aktivit,

* pravné - jako soubor hmotnych, jakozZ i osobnich a nehmotnych sloZzek podni-
kani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podni-
kateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto
ucelu slouZzit.

Podnikatelé se na zdklade svych ndpadii stavaji casto viastniky firem, ale nejsou jen
vlastniky malych firem, ale i velkych. Obé tyto kategorie podnikatelii hraji vyznamnou
roli ve vykonnosti ekonomiky. Nicméné i z hlediska ndrodni ekonomiky slouZi riznym
funkcim a ddvaji prileZitost pro tviirce dilcich ekonomickych politik. Nejvyznamnéjsi od-
lisnosti je mozno spatrovat v charakteristikdch uvedenych niZe.

Inovace - uspésna podnikatelska cesta je zaloZena zpravidla na vyznamné inovaci.
Ta miize byt technologicka, napriklad novy produkt, novy zplisob vyroby nebo jiny
zpusob poskytovani sluzby nebo organizace (ndpad, vynalez, inovace jeSt€¢ nezna-
menaji uspesné prevedeni do formy podniku). Mala firma mutZe vzniknout na zakla-
dé tohoto napadu, ale castéjSim pfipadem je jeji zaméfeni na poskytovani
osvédceného vyrobku nebo na né€jakou komplementarni sluzbu. Neznamena to, Ze
nemuZe byt novou na urcitém novém lokalnim trhu, kde se doposud nevyskytovala.
Ale neznamena inovaci ve smyslu globalnim.

Potencial rustu - malé firmy jsou charakterizovany celou fadou velikostnich charak-
teristik. Protoze se ristovy potencial neodviji od inovace, je podstatné nizZsi, nez je
tomu u podnikani zaloZeném na inovacni zméné. Zatimco novy produkt, jako vysle-
dek inovace, si vytvori novy trh a tim vyrazné posili ristovy potencial, pokud jej
management umi efektivné vyuzit. Malé firmy podnikaji v dané omezené lokalité



a pfi svém rdstu narazi na bariéru konkurence v mistnich sousednich lokalitach,
k jejimuz prekonani nemaji dostatek zdroju.

Strategické cile - stanoveni cilti u vlastnikli malych firem je samoziejmé soucasti

manaZzerské prace, ale ta jen zfidka vzhledem ke svému charakteru pracuje se stra-

tegickymi proménnymi, jako jsou:

* vyvoj na mezinarodnich trzich a globalni konkurence vyrab¢jici v zemich s niz-
kymi naklady vstupt (Cina, Indie, Brazilie, Mexiko atd.),

* stanoveni podilu na trhu a zptisoby jeho udrZeni s vyuzitim propagace,

* rlstové prognozy a obratové cile,

* finanéni meziro¢ni prognozy vzhledem ke sloZeni vloZeného kapitalu.

ZastreSujicim pojmem pro podnikani, podnikatel a podniky je pojem podnikavost
(spirit of enterprise). Podnikavost neni véda ani uméni, je to osobnostni vlastnost.
Jde o schopnost nachazet nejlepsi feseni, dosahovat nejlepsi vysledky pfi minimali-
zaci rizik. MZeme ovSem pfistoupit jesté€ k obecnéjSimu vymezeni, kdy za podnika-
vost mizeme oznacit jakoukoliv ¢innost zaméfenou na objevovani prileZitosti a jeji
prevedeni do realné ¢innosti, jejimz vysledkem je splnéni urcitého, zpravidla ekono-
mického zaméru.

1.2 Bariéry podnikani a podnikatelské riziko

Bariéry podnikani (barriers of enterprise) jsou faktory, které zplsobuji, Ze ¢lovék
nechce, neumi nebo nemize podnikat. MizZeme je rozd€lit do dvou skupin na inter-
ni a externi.

Interni bariéry jsou predstavovany faktory na strané potencialniho podnikatele, ty

mohou mit tfi zakladni pfiCiny:

e clovék nechce podnikat - nema motiv k podnikani (ma napfiklad dobré zamést-
nani), ma obavy z rizik podnikani (obava, strach, nedostatek sebedlivéry), osob-
nostni charakteristiky (nedostatek cilev€domosti, vydrZe, preferovani klidu,
nechuft vést lidi, feSit konflikty atd.),

e clovék neumi podnikat - chybi pfedmét podnikani (napad, know how pro pod-
nikani), nedostateCna identifikace, hodnoceni a vyuziti prileZitosti, neznalost
zakladnich pozadavkil souvisejicich s podnikanim (absence osvojeni zakladniho
know how podnikani), nedostatecné predpoklady pro vykon role podnikatele
(sebefizeni, manaZerské schopnosti, jednani s obchodnimi partnery atd.),

e clovék nemize podnikat - nedisponuje potfebnymi zdroji (zakladatelskym a ze-
jména podnikatelskym kapitalem), nedisponuje vhodnymi prostory, chybi pod-
pora relevantniho okoli (divéra rodiny, potencialnich spolec¢nikli, penéZnich
ustavl apod.).

Mezi externi bariéry 1ze zaradit radu faktort, které jsou dany riiznymi vné€jSimi pod-

minkami, které jsou nezavislé na podnikateli. Jsou dany:

e pravnim prostiedim - zaloZeni a fungovani podnikatelskych aktivit (zakon o Ziv-
nostenském podnikani, obchodni zakonik), provozovani podnikatelskych aktivit
(obchodni vztahy, pracovné pravni vztahy, ekologické pozadavky, bezpecnost

Strategicke cile

Pojem podnikavost

Bariéry podnikdani

Interni bariéry

Externi bariéry



Podnikatelské riziko

Interni rizika

Externi rizika

Maly a stiedni podnik

Statistické pojeti

a ochrana zdravi pfi praci, poZzadavky na kvalitu produkce a ochranu spotfebite-
le atd.),

* ekonomickym prostiedim - Ucetni, danové, celni, cenové a dalsi poZzadavky, pod-
pora podnikani, zejména zacinajicich podnikateld,

* podnikatelskou infrastrukturou - bankovni, pojistovaci, komunikaéni, vzdélavaci,
poradenské, informacni sluzby, vefejna sprava apod.,

e vefejnym minénim - obecna atmosféra a nazory na podnikani a podnikatele, pre-
zentovani pouze negativnich prikladu atd.

Podnikatelské riziko (entrepreneurial risk) - vyklad tohoto pojmu souvisi s rozho-
dovanim podnikatele, které se tyka rliznych podnikatelskych aktivit. Vét§ina rozho-
dovani zamérenych zejména do budoucnosti vychazi z urcitych predpokladt, které
se mohou a nemusi naplnit. Pfitom je dilezZité, zda podnikatel zna budouci vyvoj
urcitych faktort ¢i nikoliv. Pokud podnikatel zna s jistotou mozné dusledky svého
rozhodovani, miiZzeme hovofit o rozhodovani za jistoty. Bohuzel pro podnikatelské
aktivity jsou mnohem cast&jsi pripady, kdy podnikatel nezna mozZné budouci stavy,
ani nema jistotu (nezna pravdépodobnost), s jakou nastanou. Jeho rozhodovani je
zatiZzeno nejistotou - podnikatelskym rizikem. Podnikatelské riziko jednoznacné
souvisi se zm&nami, které jak uvnitf firmy, tak zejména ve vnéjSim prostredi probi-
haji. Pritom se pfiznava, Ze v€tSina téchto zmén nema jednoznacny, predvidatelny
prubéh, ale je naopak chaoticka.

Existuji interni a externi rizika:

e interni rizika se projevuji uvnitf podniku a podnikatel je schopen je viceméné tfi-
dit, patfi mezi né financni sila organizace, zvladnuti vyrobnich (provoznich) ¢in-
nosti, produkti, personalni management apod.

e externi rizika se vztahuji k faktoriim podnikatelského prostiedi a obvykle je musi
podnikatel respektovat, popf. se pfed nimi chranit, ma vSak jen minimalni moz-
nosti k jejich ovliviiovani. Pfikladem externich rizik mohou byt ekonomické
zmény (zmény v devizovych kurzech, urokovych mirach, danovych povinnos-
tech, aj.), zmény v trznim prostfedi (v konkurenci, pozadavcich zakazniki, ob-
chodnich podminkach), zmény v legislativnim prostfedi (napf. zpfisnéné
ekologické pozadavky), zmény situace na trhu prace apod.

1.3 Vyznam a pojeti malého a stiedniho podnikani

Klicovy vyznam v oblasti podnikani ma vymezeni pojm maly a stiedni podnik
(MSP). Ani v pripadé definovani téchto pojmu neni situace jednoznacna.

Statistické pojeti - od roku 1997 se Ceska statistika harmonizovala s kvantitativni
typologii podnikani Eurostatu (statisticky ufad EU) a podniky déli do tfi skupin
podle poc¢tu zaméstnancii:

* malé - do 20 zamé&stnancu,

» stfedni - do 100 zamé&stnancu,

* velké - 100 a vice zaméstnanctl.
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Nutno vsak poznamenat, Ze podniky a podnikatelé s méné nez 20 zaméstnanci nemaji
vSeobecnou statistickou povinnost a Setreni v této skupiné podnikatelskych subjektii se
realizuji vybérovym zpiisobem.

Pojeti zakona na podporu podnikani® - tento zakon pfi klasifikaci podnikl vychazi

z prilohy ¢. 1 Narizeni komise (ES) ¢. 70/2001. Komise EU pouziva ponékud jina

kvantitativni kritéria klasifikace podnikateli a podniku:

* pocet zaméstnancil,

» roCni trZby, resp. pfijmy (podle toho, zda subjekt vede ucetnictvi nebo danovou
evidenci),

* hodnota aktiv, resp. majetku,

* nezavislost.

Tridéni podnikt touto metodou je nasledujici:

e drobny podnikatel - zaméstnava méné nez 10 zaméstnanct, aktiva nebo obrat
firmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. eur,

* maly podnikatel - zaméstnava méné nez 50 zaméstnanct, aktiva nebo obrat fir-
my nepresahuje korunovy ekvivalent 10 mil. eur,

e stiedni podnikatel - zamé&stnava méné nez 250 zaméstnanct, aktiva firmy nepfe-
sahuji korunovy ekvivalent 43 mil. eur nebo obrat 50 mil. eur.

Klasifikace CSSZ - Ceska sprava socialniho zabezpeceni rozdéluje firmy na:
e malé organizace - do 25 zaméstnanci,
e organizace - s 25 a vice zaméstnanci’.

Toto ¢lenéni je ryze pragmatické, protoZze timto malé organizace maji minimalni
administrativni zatiZeni v oblasti socialniho zabezpeceni.

Shrneme-li vySe uvedené pro oblast malého a stfedniho podnikani, s ohledem
na znacné ¢astky podminujicich ekonomickych kritérii, rozhodujicim kritériem di-
ferenciace se stava pocet pracovniku:

* mikropodnik (1-9 pracovniki),

* maly podnik (10-49 pracovniki),

* stfedni podnik (50-249 pracovniki),

* velky podnik (nad 250 pracovniki).

Ve strukture vsech podnikii tvori malé a stiedni podniky drtivou vétsinu. Jejich vyznam
Jje tedy nesporny. Ddle se zminime alespon o spolecenskych a ekonomickych prinosech
malych a stfednich podnikil.

Malokdo si uvédomuje, Ze malé a stfedni podniky garantuji nejbéznéjsi svobody. Da-
vaji Sanci k svobodnému uplatnéni ob¢anid - podnikateld, davaji Sanci k samostatné
realizaci lidi v produktivnim procesu. Mali a stfedni podnikatelé nemohou na sebe
strhnout moc, nemohou dosahnout monopolniho postaveni. Jsou vlastné protipo-
lem ekonomické a politické moci. Lidé se v téchto firmach uéi prezit a uci se zodpo-
védnosti, protoZe jakykoliv omyl pro né znamena pad a vlastni ztratu. Maly ¢i

2 Zakon €. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani, ve znéni pozdéjsich predpisil.
3 Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti,
ve znéni pozdéjSich predpisi.
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Ekonomické prinosy
MSP

koncepci LEAN

stfedni podnikatel nema kam uniknout, diisledky neuspéchu nese osobné. Existen-
ce malych a strednich firem stabilizuje spole¢nost, nebot jakakoli vyrazna politicka
nejistota a radikalni proudy jsou pro né€ zdrojem rizik.

Pro malé a stfedni podniky neni typické, aby byly vlastnény zahrani¢nimi subjek-
ty. Firmy tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické poméry. Efekty
z podnikani zustavaji v daném regionu, popr. staté. Obvykla cesta, jak rychle ekono-
micky ozivit region, vede pfes podporu rozvoje malych a stfednich podnikl v dané
oblasti.

Malé a stfedni podniky jsou obvykle mnohem tésnéji svazany s danym regionem.
Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Vedle toho, Ze poskytuje danému regionu za-
meéstnanost a ekonomické prinosy, neni vyjimecné, Ze se stava sponzorem riznych
charitativnich a dalSich akci. Nelze pominout ani tu skute¢nost, Ze ve vztahu k da-
nému prostredi jsou tito podnikatelé mnohem méné anonymni. Jejich okoli je zna
a jejich Ciny jsou tak pod vefejnou kontrolou.

Mnohé malé provozovny (drobné kramky, kavarny, provozovny sluzeb) dotvareji ur-
banizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, udrzuji ¢i obnovuji historickou architekturu.
Zvlasté v historickych centrech mést se doslova prezentuje drobny podnikatelsky
stav. Podle vystavby a upravenosti venkova miZeme bez vétSich omyld usuzovat
na uroven rozvoje malého a stfedniho podnikani.

Ekonomické piinosy malych a stfednich podniku - charakteristickym rysem malych
a stfednich podnikd, ktery je vysoce cenén, je jejich flexibilita, pohotové prizpliso-
bovani se ménicim skutecnostem.

Malé a stifedni podniky jsou protipolem monopolim. Piedstavuji dynamicky mo-
ment ve struktufe podnikatelskych subjekt. S prohlubujicimi se globaliza¢nimi
tendencemi, kdy dochazi k nastupu multinarodnich korporaci a fetézci, puso-
bi malé a stfedni podniky proti posilovani monopolnich tendenci. Na jedné stra-
né jsou neustale monopoly vytlaCovany z trhu, na druhé strané si stale nachazeji
nové vyklenky, ve kterych se rozvijeji. Snazi se o hledani nejvyhodné&jsiho uplatnéni
na lokalnim trhu napfiklad tim, Ze vyhovi individualnim pranim. Malé a stfedni fir-
my jsou nositeli nesCetnych drobnych inovaci, adaptaci na proménlivé potfeby spo-
trebitele. Navic se mohou angazZovat v okrajovych oblastech trhu, které nejsou pro
vétsi podniky zajimave.

Rada malych a stfednich podnika oviem velice uzce spolupracuje s velkymi pod-
niky jako jejich subdodavatelé. Napiiklad automobilky bé€zZné nakupuji od svych
dodavatelt pfiblizné 60 % komponentli a mezi témito dodavateli, stejné jako mezi
dodavateli sluzeb, jsou malé a stfedni podniky. Pravé tak fada stavebnich finalist
nedisponuje vSemi profesemi a ve stale vé€t§im rozsahu jsou vyuzivany jako subdo-
davatelé specializovanych stavebnich ¢innosti mali a stfedni dodavatelé.

Mal¢ a stredni podniky maji blizko ke koncepci LEAN. Anglicky vyraz ,lean® slouzi
v managementu k oznaceni snah o uspory cestou ,,zeStihleni“. Provozni ¢innosti ma-
lych a stfednich podnikd by mély byt méné naro¢né na energie a suroviny. Pfidejme
k tomu konstatovani i tu skutecnost, Ze administrativa téchto podniki je méné roz-
sahla nebo zabezpeCovana v nezbytném rozsahu externé (outsourcing). Tyto skutec-
nosti by mé€ly mit pro malé a stfedni podniky rfadu dasledkii:
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* dovoluji dosahovat konkurenc¢nich cen i pfi vyrobé v malych sériich, kdy neni
mozné vyuZit prinost z ekonomiky rozsahu,

* mnohem citlivéji mohou reagovat na potieby trhu a zmény ekonomickych pod-
minek (nemaji tak vyraznou ekonomickou a vyrobni setrvac¢nost),

* kapitalova naro¢nost na jedno pracovni misto je mnohem niZzsi.

Malé a stredni podniky jsou nedilnou soucasti ekonomiky. Ackoliv v jednotlivych ze-
mich ¢i v ruznych odvétvich se mohou udaje castecné lisit, soucasny sektor malych
a strednich podnikii se v CR podili na tvorbé hrubého domdciho produktu vice nez
z 37 %, na vwkonech a pridané hodnoteé vice nez z 60 %, zabezpecuje z 50 % zaméstna-
nost. Sektor malych a strenich podnikii casto absorbuje pracovni sily uvolnéné velkymi
podniky a jeho rozvoj je v fadé regionii nositelem zaméstnanosti.

Omezeni malych a stiednich podniku:

* maji mnohem mensi ekonomickou silu, v fad€ pripadil obtizny pfistup ke kapita-
lu a tim i omezujici moZnost rozvojovych kapacit,

* maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich o statni zakazky,

* a priori jsou vylouceny z podnikani, kde je tfeba velkych investic,

* nemohou si b&€Zné dovolit zaméstnavat SpiCkové védce, manazery, obchodniky
aj.,

* ackoliv jsou malé a stfedni podniky charakterizovany jako nositelé vysokého po-
¢tu inovaci, obvykle se jedna o inovaci niZSich rada,

* nejsou schopny pln€ monitorovat a zejména vyuZzivat existujici dostupné znalos-
ti,

* mohou byt ohroZeny chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich podnikd a obchod-
nich fetézcll prosazujicich dumpingové ceny,

* rostouci pocet a zmé&ny pravnich predpisii a dodrZovani prislusSnych spravnich
aktl klade na podnikatele nemalé pozadavky atd.

1.4 Podnikani versus zaméstnanecky pomeér

Rozhodnuti zahajit podnikani, tedy dat se na drahu podnikatele, by méla predcha-
zet seridzni uvaha. Status podnikatele predstavuje pro kazdého, kdo se rozhoduje
pro podnikani, fadu pozitivnich, ale i negativnich dasledkut. Tyto dusledky by si mél
potencialni zajemce o podnikani uvédomit, promyslet a vyhodnotit. I kdyZ zapojeni
do podnikani nepfedstavuje nevratny proces, je spojeno s vynaloZenim urcitych na-
kladd, které mohou byt nenavratné€ ztraceny, nemluvé o psychické ujmé, popf. po-
Skozeni prestize apod., pokud se tento zamér nezdafi. Na druhé strané je Skoda,
pokud pracovnika zaméstnani neuspokojuje a ma dobry podnikatelsky napad, ho
nevyuzit.
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Vyhody a nevyhody
podnikdni versus
zaméstndni

Materidalni
predpoklady
pro podnikdni

Pro urceni vyhod a nevyhod podnikani versus zaméstnanecky pomér neexistuji jed-
noducha a pfimocara rozhodovaci schémata. Je tfeba zvaZzit situaci, ve které se po-
tencialni zajemce nachazi:

* ma zaméstnani a jistotu pracovniho mista - je otazka, zda ma jistotu znamého
pracovniho mista opustit a zacit s né¢im novym, s ¢im tfeba nema dostatek zku-
Senosti,

e ztratil zaméstnani - podnikani miize byt vhodnym zplisobem, jak sobé a své ro-
diné zabezpecCit zejména finan¢ni prostredky,

* ma zameéstnani, popr. dichod a rad by realizoval své predstavy - chce si ovéfit,
zda by se uplatnil jako podnikatel, chce sob€ ¢i své rodiné finan¢né prilepsit.

Je nesporné, Ze jen vyjimec¢né je podnikani bezproblémové a bezrizikové. Na oso-
bu podnikatele klade fadu povinnosti ucetnich, danovych a znalosti dodrzovani
zakont. V pripadé¢, Ze podnikatel je zaméstnavatelem, ma odpovédnost za své pra-
covniky, za zabezpeCeni prostfedkil na jejich mzdy atd. Pravdépodobn¢ podnikatel
nemuze pocitat s pravidelnou osmihodinovou pracovni dobou. V fadé€ pripada se
podnikatelé obavaji jakychkoliv vaznéjSich zdravotnich potizi, které se mohou pro-
mitnout do podnikatelskych aktivit.

Naproti tomu zaméstnanecky pomér prinasi méné odpovédnosti. Ve vétSiné pripada
se od pracovnika oCekava, Ze v organizaci stravi osm hodin. Ma zabezpecen ves-
kery servis pro svou praci, ktery je provadén na profesionalni drovni odbornymi
utvary apod. Pokud organizace nema vazné financ¢ni problémy, s vysokou pravdépo-
dobnosti miZe mit zaméstnanec jistotu, Ze ve vyplatnim terminu obdrzi dohodnu-
tou mzdu.

Obvykle tam, kde maly ¢i stfedni podnikatel podnika, vétSinou i Zije. A to je fe-
nomén, ktery predurcuje dalsi rozhodnuti. Musime si uvédomit, Ze uspésné malé
a stfedni podnikani vyrazné ovliviuji tii Zivotni jistoty podnikatele - zdravi, zaze-
mi (napf. rodina) a uspokojeni z prace (profese ,podnikatel). Je to tim, Ze malé
a stfedni podnikani je vyrazné spjato s osobnim Zivotem podnikatele (vlastnikem
firmy).

Existuje fada riznych podnikatelskych aktivit, vétSina z nich vSak vyzaduje urcité

materialni predpoklady pro podnikani:

* pro podnikatelské aktivity je tfeba mit urcité prostory. Ve vyhod¢€ jsou ti, ktefi
tyto prostory maji nebo je zdédili apod. V pripadé€, Ze prostory nemaji, musi po-
¢itat s naklady na jejich pronajem, vystavbu, pfip. dal§imi.

* potencialni podnikatel musi pocitat s tim, Ze existence jeho firmy vyZaduje urci-
té vybaveni af provoznim zafizenim nebo nezbytnym administrativnim zazemi.
I kdyz fadu komponentt I1ze poridit na leasing, je nesporné, Ze ¢ast poc¢atecniho
kapitalu bude vénovana na vybaveni firmy. Stejné tak je tfeba mit napfiklad fi-
nanéni prostredky na porizeni zasob.

* provozovani firmy vyzaduje vést stanovené formy ucetni evidence, dostat dano-
vym povinnostem. Na podnikatele se vztahuje fada zakonnych povinnosti, je-
jichZ nedodrZeni mtze byt predmétem citelnych sankci.

Dulezitou skutecnosti, kterou by nemél potencialni podnikatel podcenovat, je ru-
Ceni za zavazky podnikani. Skute¢nost ruceni je tfeba promitnout zejména do roz-
hodnuti, jakou pravni formu zvolit.
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Tto predstavy je Zdadouci promitnout do podnikatelského zameru (planu), ktery na jed-
né strané miize ddt kvalifikovany odhad, jaké prostredky budou potrebné do zacdtku
podnikani, jednak miize poskytnout odhad prinosii z podnikani. Tyto prinosy by mély
byt konfrontovdany se mzdou. Je tieba zvdZzit, zda je vyhodnéjsi, aby zdjemce o podnikd-
ni byl zaméstnancem nebo aby své schopnosti vyuzil pro podnikdni.

1.5 Duvody zahajeni podnikani

Duvody zahdjeni podnikdni byvaji riiznorodé, pocinaje romantickymi predstavami c¢i
ndhodami a konce konkrétnimi Zivotnimi osudy mnoha lidi.

Typickymi divody zahajeni podnikani jsou:

sebezachovny pristup k podnikani - relativné pocetna skupina nezaméstnanych
nebo ohroZenych v zaméstnani se upina k podnikani jako k posledni nadéji ,,se-
bezachovy“. Znacna ¢ast té€chto potencialnich podnikatelt ma vSak o podnikani
idealistické predstavy a prijima vétsi rizika, nez je inosné. Vétsinou tato skupina
obcCanll neni vybavena ani potfebnym kapitalem, ani vzdélanim vhodnym pro
podnikani.

romanticky pristup k podnikani - takto zaCinaji vétSinou nadSenci pro urCitou
¢innost nebo mladi lidé. Na zaklad¢ jednostrannych informaci ¢i pfedstav se
pusti do podnikani. Casto nedoceni, Ze neni akceptovano to, co zajima je. V hor-
§im pripadé mize naivnost podnikatele sméfovat k objednani velkorysych obje-
mu zboZi a dochazi k prekvapenim, Ze toto zbozZi nejde na odbyt. Dodavatelé ale
Zadaji splaceni faktur apod.

podnikatel rozsévac - jde o podnikatele, ktefi hyfi fadou napadd, ¢asto i original-
nich. Otazkou je, zda jsou v danych podminkach realizovatelné. Jsou mu cizi
mySlenky omezujici jeho jednani, jako je zpracovani kalkulace, rozpoctii, vedeni
ucetni evidence, kolik si mlzZe dovolit vynalozit na reklamu. Pfili§ se nestara
o dotazeni projektu do konce, a pokud se nedarfi, prichdzi s novym napadem.
Kosaty strom tohoto typu podnikani ma mnoho suchych vétvi, tedy mnoho ztra-
tovych aktivit, které jsou spiSe pranim podnikatele neZ odrazem realné potreby.

podnikatel zkusmo - vétSinou jde o soubéZné podnikani (podle Zivnostenského
zakona, svobodné podnikani umélct apod.) s pracovnim pomérem. Pfikladem
muzZe byt prilezZitostny prodej (napf. kosmetiky), nabidky pojistnych produktii
(pojistovaci agent), provozovani drobnych sluzeb, chov zvirat. Podnétem k pod-
nikani miZe byt snaha zvySit své osobni pfijmy, ovéfeni svych podnikatelskych
schopnosti, zvédavost ¢i napodobovani jinych apod.

rentiérské podnikani - typické ,, podnikani® vlastnikl realit, ktefi nemusi mit ani
invenci, ani zajem skute¢né podnikat. Ziskali uritou nemovitost a podnikani je
formalni strankou legalizace pfijmu z jejiho pronajmu. Jinou situaci predstavuji
podnikatelské projekty investovat finance do nemovitosti s minimalnimi provoz-
nimi ¢innostmi, které by vSak podnikateli pfinasely minimaln€ srovnatelné eko-
nomické prinosy jako jiné projekty, napf. malé vodni elektrarny.
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Podnikani vyslanci

Exkluzivni podnikdni

Podnikdni jako
poslani

Tiché podnikdni

Nelegalni podnikdni

podnikani vyslancu - fada zacinajicich nebo i UspéSnych podnikatelll a podnikil
se nachazi v pozici ,,vyslanci“. Podnikatel¢, mlzZe jit o zaméstnance nebo zaci-
najici podnikatele, jsou obchodnimi zastupci domacich a zejména zahranicnich
firem, které takto postupné ziskavaji pozice na lokalnim, regionalnim ¢i celostat-
nim trhu. Efekt ¢eské firmy je doCasny v podobé relativné vysokého rabatu s ma-
lym vlastnim rizikem. Firma je vSak zcela spojena ,,pupecni Sndrou” s pilotnim
subjektem a je na ném plné zavisla.

exkluzivni podnikani - relativné malo podnikatelti - odborniki, ume¢lct a firem
je schopno nastavit exkluzivni standard sluzeb a produktl, napf. pravnici, navr-
hafi, 1ékafi, projektanti atd., a dale tento standard udrZovat ¢&i rozvijet. Casto tak-
to zacinaji podnikat zameéstnanci nékterych Spickovych pracovist, ktefi opoustéji
svou firmu a vyuzivaji know how privatné. Nemivaji obvykle ani potize s poca-
teCnim kapitalem.

podnikani jako poslani - fada obcanil zaCina podnikani ze stavovské, rodinné Ci
nabozenské cti. Tito lidé pfes veSkeré prekazky vidi v podnikani poslani. Prvni
pri¢inou mohou byt rizné ,seberealizacni“ momenty - ,pracuji sam na sebe,
zkus si vést vlastni firmu®. Tito podnikatelé maji obvykle zcela jasnou strategii
podnikani, ¢asto i vyhranénou zivotni filozofii. Jde o urcity Zivotni styl. Jinou
pric¢inou, nalezici do této skupiny podnikani, je udrzeni tradice rodinného pod-
nikani, pokracovani ve vedeni rodinné firmy.

tiché podnikani - existuji dvé formy tichého podnikani. Legalni podle obchodni-
ho zakoniku a nelegalni. V obou pfipadech tichy spole¢nik vystupuje Casto jako
véritel, ktery pujcil financni kapital a o¢ekava jeho zhodnoceni, aniZ by se sam
primo podnikani zucastnil. Mozné jsou i pri¢iny, kdy tichy spole¢nik vystupuje
jako subdodavatel, nepfimy kupec majetku (nemovitosti), poradce, pronajimatel
apod. Obvykle nemiva, ¢asto ani nepotfebuje, opravnéni k podnikani, které¢ ma
oficialné registrovany podnikatel. Existuje vSak i poCetna skupina obcand, ktefi
by nemohli ziskat opravnéni k legalnimu podnikani nebo jsou blizci riznym stat-
nim institucim a nechtéji své aktivity zvefejnovat, pfiCemzZ mohou své postaveni
¢i vlivu vyuzit ve prospéch ,podnikatelskych aktivit®.

Dalo by se uvadet mnoho dalsich divodii k zahdjeni podnikdni. Posledni pripad jiZ na-
znacil, Ze vedle legdlnich forem podnikadni existuji priklady, kdy urcitda podnikatelskd
aktivita miiZe snadno prekrocit pravni ramec a sklouznout do nelegdlniho podnikdni.

Stejné jako legalni podnikani i nelegalni podnikani mize mit fadu podob, které mo-
hou byt vice ¢i méné zastiené:
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naprosto evidentné nezakonné je provozovani podnikatelské ¢innosti bez prislus-
ného opravnéni,

stejn€ tak evidentné nezakonné je provozovani podnikatelské Cinnosti (sice pod
rouskou podnikatelského opravnéni), ale plné ¢i ¢astecné zaméfené na nelegalni
podnikatelské aktivity (prodej drog, provozovani prostituce, lichva apod.),

podnikani probiha dle prislusného opravnéni a je zaméreno na legalni predmét
podnikani, nicméné podnikatel (napf. v zajmu uspor) porusuje ¢i nedodrZuje



nékteré predpisy (napf. ekologické, bezpecnosti, hygienické), prodava paSované
zboZi apod.

Shrnuti

Podnikani je cilevédoma lidska Cinnost vedouci k uspokojovani cizich potfeb, pro-
vadéna za ucelem dosaZeni zisku, tzn. uspokojovani vlastnich potfeb. Podnikani
ma mnoho tvafi. Nékdo si ho spojuje s luxusnim vozem, jachtou, velkym domem,
nékdo s vyCerpavajici mnohahodinovou praci, nékdo s problémy, které vyvolaji
dodavatelé, zakaznici, urady, pfipadné s problémy v ramci rodinnych vztahl. Ve-
fejnost, casto podle vnéjSich priznakll (podnikatel v drahém voze), vnima pouze
jeden z téchto rozmérl podnikani. Jedna se o mylnou predstavu, ktera vede ke zce-
la zjednoduSenému pohledu na pfipravu vlastniho podnikani. Divodid pro zahajeni
podnikani je mnoho, ale podnikani ma i své bariéry. Podnikatelé jsou také pfi pod-
nikani vystaveni fadé€ rizik, ktera mohou vyznamnym zpusobem ovlivnit vysledky
jejich podnikani. Malé a stfedni podniky se obvykle povazuji za vyznamny faktor
ekonomického rlstu, za sektor, jehoZ rozvoj pfispiva ke sniZzovani nezaméstnanosti,
za oblast, ktera pruzné reaguje na zmény v domaci ekonomice a v jejim okoli. Jsou
zaroven i segmentem ekonomiky, ve kterém dochazi k vyrazné obméng.

Klicova slova

Podnikani, podnik, podnikavost, soustavna c¢innost, vlastni odpovédnost, zisk,
bariéry podnikani, podnikatelské riziko, malé a stfedni podnikani, zamé&stnanecky
pomér

Kontrolni otazky a ukoly

Definujte pojem podnikani.

Co se rozumi pod pojmy soustavna ¢innost, pod vlastnim jménem, na vlastni odpo-
védnost a za ucelem dosaZeni zisku?

Jaké jsou nejdiilezitéjsi bariéry podnikani?

Co je to podnikatelské riziko a jak se Cleni?

Jak rozd¢€luje podniky zakon na podporu podnikdni?
Jaké jsou prinosy a omezeni malych a stfednich podnikt?

Popiste diivody zahajeni podnikani.
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Definice podnikatele

Spolecné rysy
podnikateli

Psychologickeé
rozdeleni podnikatelit

2 OSOBNOST PODNIKATELE

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

vysvétlit, kdo je podnikatel,

rozdélit podnikatele z hlediska jejich sklonu k riziku,
charakterizovat typické rysy podnikatele,

definovat osobnostni vlastnosti podnikatele,
vyjmenovat desatero uspéSného podnikatele,

orientovat se pfi vybéru spolecnika.

2.1 Definice podnikatele

Kdo jsou podnikatelé a jaké jsou jejich charakteristiky? Pres cetnou literaturu neexistu-
Jji uplné jednotnd pojeti charakteristiky podnikatelti. Obecné jsou podnikatelé osoby,
které vyuzivaji iniciativy k uchopeni trznich prileZitosti za icelem dosazeni zisku.
Nasleduje vycet nekolika definic pojmu podnikatel.

Podnikatel (entrepreneur) je:

osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozSifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,

osoba schopna rozpoznat pfileZitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostfedky
k dosazeni stanovenych cilli a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,
iniciator a nositel podnikani - investuje své prostfedky, Cas, usili a jméno, pre-
bira odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého finanéniho a osobniho
uspokojeni.

I v tomto pfipadé miZeme najit fadu spolecnych rysu charakteristickych pro osobu
podnikatele:

uméni nachazet prileZitosti, vytyCovat nové cile,

zabezpeceni finan¢nich prostfedkd nezbytnych k podnikani,

schopnost organizovat podnikatelské aktivity (rozumét predmétu podnikani),
postupovani rizika,

sebedlivéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, ucit se ze zkuSenosti apod.

Vsem definicim jsou pak spoleéné charakteristiky inovativnosti a rizikovosti. Psy-

chologicky je mozZzno rozdé€lovat podnikatele podle sklonu k riziku (viz obrazek
¢.2.1).
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vysoké hrac podnikatel

Neseni rizika
nizké konsolidator snilek

nizka vysoka
Inovativnost

Obrazek 2.1: Klasifikace podnikateld podle sklonu k riziku

Z obrazku jsou patrné riizné typy podnikatelti. Hra¢ je popisovan jako podnikatel
s nizkymi stupni inovativnosti a vysokym stupném podstupovaného rizika. To mu
samoziejmé dava Sanci vytvofit vy$si hodnotu nez jeho spoluhraci na trhu.

Konsolidator je typem podnikatele pracujiciho na nizké urovni inovativnosti a obsa-
zeného rizika. Spokoji se s marginalnimi prirastky. Tento, ¢esky nazyvany opatrnic-
ky pfistup nezarucuje enormni skoky v zisku, ale zaroven je mala pravdépodobnost
zruinovani firmy.

Snilkové kombinuji nizkou rizikovost s vysokou urovni inovativnosti. V realité je
vSak tato kombinace malokdy usp&€Sna. Sny mohou pfinést inovativni ideje, ale bez
rizika z neznamého je sté€Zi mozno je realizovat.

Posledni kvadrant pak predstavuje vysokou inovativnost s vysokym rizikem a to je
kvadrant, kde opravdovi podnikatelé operuji a pfinaseji potfebnou dynamiku
do podnikatelského prostredi.

Znalost zminénych charakteristik nam pomuze odstranit nékteré myty vztahujici se

k podnikateliim. Nejcastéji k nim patfi:

¢ kazdy muze zacit podnikat - ale pozor, je nutno rozliSit mezi ideji a prilezitostmi,

¢ podnikatelem se clovék rodi, a nikoli stava - ve skutecnosti velmi zaleZi na zkuSe-
nostech,

¢ podnikatelé jsou plné nezavisli a délaji si, co se jim libi - ano, ale slouzi mnoha
pantm,

¢ podnikatelé jsou v podstaté hraci - ano, ale museji umét vykalkulovat riziko.

2.2 Profil podnikatele

Jak vyplynulo z dosavadniho vykladu, podnikdni predstavuje zpravidla cinnosti, které
Jjsou spojeny s invenci, aktivitou podnikatele, neobejdou se bez rizika a mély by sméro-
vat k naplnéni urcitého zameru. Jiz timto strohym vymezenim je do znacné miry pred-
urcen profil podnikatele. V této dilci kapitole jsou uvedeny typické rysy podnikatele. Je
urcena zejména zacinajicim podnikateliim, kterym by méla umoznit konfrontaci svych
predstav o podnikdni s realitou.

Podnikatelské aktivity 1ze povazZovat obvykle za zaleZitost relativné dlouhodobou.
Z uvedeného logicky vyplyva, Ze rozhodne-li se ¢lovék dat se na drahu podnikani,
musi predpokladat, Ze se tim bude zabyvat delsi dobu.
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Dispozice

Osobnostni vlastnosti

Charisma

Motivace

Divody k motivovani

Teoreticky sice podnikateli nic nebrani, ani z hlediska pravniho, zaloZit podnik
i Zivnost s kratkodobym cilem a po uskute¢néni urcité akce €i projektu podnika-
telskou Cinnost ukoncit. OvSem tyto pfipady nejsou typické. Daleko Castéjsi jsou
podnikatelské aktivity spojeny s postupnym rozvojem, budovanim a posilovanim
podnikatelské pozice. V téchto pripadech musi potencialni zajemce predpokladat,
Ze jeho profesni zaméfeni bude v nadchazejicim ¢asovém horizontu ovliviiovano
podnikatelskymi aktivitami. Zfejm€ méné ¢asu bude moci vénovat své ryzi odbor-
nosti, ale i konickam ap. Uspéch v podnikani je spojen s vhodnym podnikatelskym
zamérem a jeho prosazenim do praxe. Dulezitou vlastnosti ¢lovéka v tomto sméru je
,byt podnikavy“, tzn. mit urcité dispozice a osobnostni charakteristiky.

Dispozice oznacuji vykonovy potencial, nazyvany také jako znalosti, kompetence

nebo know how a schematicky se roz¢lenuji na:

e schopnosti - jsou trvalejSiho razu, prevazné vrozené (napf. inteligence, organi-
zacni schopnosti atd.),

¢ védomosti - ziskané znalosti odborné, podnikatelské, komunikacni atd.,

¢ dovednosti - naucené vzorce chovani ziskané tréninkem, jinymi slovy je to apli-
kace védomosti prfi feSeni konkrétnich problémda.

Osobnostni vlastnosti charakterizuji osobnost podnikatele. Typické jsou dva druhy

osobnostnich vlastnosti:

¢ nespecifické - vSeobecné, napriiklad bezuhonnost, divéryhodnost, poctivost,
¢estnost, zasadovost, dislednost, zdvorilost, ohleduplnost, presnost,

¢ specifické - rozhodnost, sv€domitost, iniciativnost, cilevédomost, vytrvalost, sa-
mostatnost, zodpovédnost, vztah k praci, vztah k druhym lidem.

V pripadé€ vedoucich pracovniki, kterym by mél podnikatel bezpochyby byt, je pfi-
nosné, jeli charismatickou osobnosti. Charisma Ize charakterizovat jako kouzlo
osobnosti, urity Sarm, soubor osobnostnich vlastnosti uznavanych okolim, na za-
kladé€ kterych se podnikatel miiZze stat vidcem ovlivaujicim svym chovanim podii-
zené, ktefi ochotnéji prijimaji jeho mySlenky, napady, nazory, stanoviska.
Charismaticti podnikatelé jsou obvykle vnimani jako presvédcivé osoby, snaze se
jim dafi ziskat spolecniky ¢i podfizené pro své predstavy, mobilizovat jejich chova-
ni ve sméru vyty¢enych cilii apod.

Vyraznym faktorem v podnikani je motivace. Motivy jsou podnéty lidského chova-
ni. Motivace integruje psychickou a fyzickou aktivitu ¢lovéka smérem k vytéenému
cili. Je vdzana na vnitfni podnéty ¢lovéka. Predstavy, tuzby, zajmy a hlavné neuspo-
kojené potreby mohou vyvolat psychické napéti, které se stava impulzem k urcité-
mu chovani jedince.

Musi existovat diivod k tomu, aby podnikatel zacal podnikat, aby dosahoval uspé-

chu. Zakladem uspéchu je vile dosahnout prfedem stanoveného cile. Neni-li viile

byt uspé€sny, nepomohou k dosaZeni cile podnikatele ani sebevétsi znalosti a zdroje

podnikani. Lidé jsou metivovani k uspéchu v podnikani riznymi duvody, které lze

rozdé€lit do dvou skupin:

e tlak (push) - ¢lovék musi feSit svoji situaci a podnikani v tomto smyslu muze
hrat vyznamnou roli,

e tah (pull) - prileZitosti, resp. jejich vyuziti je vyznamnych prostredkem k uspoko-
jeni potieb.
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V pripadé motivace ,push“ jsou divody sice siln€jsi, ale brzy vyhasinaji. Zpravidla
nevedou k mimoradnym vysledkm. ,Pull® divody jsou trvalejSi a malokdy vyha-
sinaji. Proto dlleZitym motivem v Zivot€ podnikatele je schopnost porozuméni pri-
lezitostem. Prilezitosti nelze redukovat pouze na jakousi ,nabidku Sanci“ (rychle
a lehce se dostat k majetku). PrileZitost je Casové podminéné pfizniva chvile pro
realizaci néjakého cile nebo naplnéni ucelu. Jde o urcity vnéjsi potencial, ktery je
tfeba rozpoznat a vyuZit.

Z teorie managementu vyplhvd, Ze prileZitosti netrvaji dlouho, proto by mél manaZer,
resp. podnikatel monitorovat mozné prileZitosti, vvhodnocovat jejich vhodnost pro apli-
kaci v jim Fizenych subjektech. Obvykle nejde o situace, jejichz vyuZiti vede automaticky
k uspéchu, ale reakce na prileZitosti je vZdy spojena s urcitym rizikem. Toto riziko by
1z manazer ¢i podnikatel mél umet zvazit a rozhodnout, zda dand prileZitost je pro
neho prinosnd c¢i nikoliv. Pokud urcitou prileZitost nepoznd i nevyuZije, nemusi to zd-
konite znamenat netispéch v jeho cinnosti. Neni vsak vylouceno, Ze danou prileZitost vy-
uzije nékdo jiny (konkurent) a ziskd tak viici nému jistou vyhodou.

Jelikoz existuje mnoho podnikatelskych subjektii, ma-li byt uspéSny podnikatel, ne-
muze byt pasivni. Naopak typickym rysem charakterizujicim podnikatelskou osob-
nost jsou takové vyrazy, jako je byt proaktivni, dynamicky, optimisticky, kreativni,
iniciativni, s pozitivnim mySlenim apod. VétSina redlnych skute¢nosti, produktii
(tzn. materialnich hodnot) méla sviij pfedobraz v urcité ideji, mySlence, napa-
du, predstavé. V soucasném dynamicky se vyvijejicim prostfedi je jen velice malo
obortl podnikani, které mohou Ipét na klasické podobé produktu, tradi¢nich tech-
nologiich, konzervativnich pristupech k fizeni apod. Mnohem c¢astéji maji Sanci
na uspéch novinky, a to jak v podobé€ inovaci vyrobkd a sluzeb, tak progresivnich
a zejména hospodarnych zpisobli zpracovani a ucinnych nastrojii mobilizace a ak-
tivace pracovnikii. Osobni priklad a prinos podnikatele v tomto sméru je nezastupi-
telny.

Vétsina podnikatelskych aktivit je jednoznaéné€ spojena s rizikem. Turbulentni,
chaotické prostfedi, které je priznacné pro soucasnou etapu spolecenského a hos-
podarského vyvoje, se promita prakticky do kazZdodenni Cinnosti podnikatele.
Vétsina klicovych rozhodnuti ma jednozna¢né charakter rozhodovani za nejistoty
a rizika. Z uvedené¢ho divodu neni draha podnikatele vhodna pro ty, ktefi neradi
rozhoduji a neradi pfijimaji odpovédnost, jsou pfi rozhodovani nejisti, dlleZzita roz-
hodnuti odkladaji, prenaseji své rozhodovaci pravomoci na podfizené apod.

V neposledni fad€¢ bezpochyby profil podnikatele dotvari dobry zdravotni stav, ze-
jména psychicky. Pro podnikatelskou ¢innost neni typickd pravidelna pracovni
doba, podnikatel je vystaven fad¢ stresti, mnohdy pracuje pod riiznymi tlaky apod.
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2.3 Desatero uspésného podnikatele

Tpickymi rysy, které by mél ve své kazdodenni cinnosti uplatnovat podnikatel, md-li
byt jeho osobni prinos hnaci silou iispésného rozvoje firmy, jsou ndsledujici.

Vytrvalost - jak bylo naznaceno, podnikani je béh na delSi trati. Podnikani patfi
do oblasti socialné-ekonomickych jevi, pro které je priznacny urcity stupen setrvac-
nosti. Reakce na podnikatelské zasahy se neprojevi okamzité, ale s ¢asovym odstu-
pem. Pfipadné nezdary nesmi podnikatele odradit od dalsi ¢innosti. Z nezdarQ by
meél cerpat pouceni, aby se jich napfisté vyvaroval.

Sebeduvéra - podnikatel musi mit divéru ve své schopnosti. Musi umét zhodnotit
rizika, neustupovat pred prekazkami a dil¢imi neuspéchy. Je pochopitelné, Ze sebe-
dtvéru podnikateld posiluji dil¢i uspéchy, ale i informovanost podnikatele a pecliva
priprava na naro¢na jednani, rozhodnuti apod.

Odpovédnost - podnikani je spojeno s odpovédnosti. Nejde jen o pravni ruceni,
dané prisluSnym typem pravni formy podnikani, ale fadu aspektii moralni odpovéd-
nosti. Podnikatel odpovida za své zavazky dodavateliim, za dodrZeni smluvnich
podminek svym zakaznik(, za dodrZeni pracovnich smluv svym zaméstnanciim,
za placeni dani, za dodrzovani zakont apod. Nezodpovédnost v téchto vztazich se
pochopitelné negativné projevi napriklad v postojich dodavatelii, zakaznikd, za-
méstnancll nebo znamena sankce ze strany statnich instituci.

Informovanost - fada autor( se shoduje v tom, Ze uspéSny podnikatel, stejné jako
manaZzer, musi mit ¢ast predpokladli vrozenych a ¢ast ziskanych vzdélavanim, praxi
a zivotnimi zkuSenostmi. I kdyz maze byt predmétem akademickych spord, v jakém
poméru se tyto faktory vyskytuji u urcitého uspé$ného podnikatele ¢i manaZera,
faktem je, Ze i pro podnikatele jednoznac¢né plati konstatovani, Ze ,Stésti preje pfi-
pravenym®. V tomto sméru nezastupitelna uloha pfislusi informovanosti podnikate-
le, ktery by si mél vybudovat a vyuzivat co nejlepSi informaéni kanaly
o zakaznicich, konkurentech, situaci na trzich zbozi, kapitalu, prace, vyvoji ekono-
mické i politické situace atd.

Iniciativa - podnikatel by m¢&l konat dfive, nezZ jej o to nékdo pozada, pripadné je
k tomu udalostmi donucen. Reaktivni (pfizptisobovaci) chovani je sice pohodiné,
méné rizikové, ovSem nemusi prinaset Zadouci efekty.

Monitoring a vyuziti prilezitosti a svych silnych stranek - podnikatel by m¢l znat své
prednosti a umét je vyuzivat. Kazda jeho prednost by jej méla vést k rozvoji. Nemél
by se uzavirat do ulity vlastniho podnikani. Neustale by m¢l sledovat vyvoj okoli
a zkoumat, zda pro jeho podnikani neznamena pfilezitost.

Koncepce cena - kvalita - flexibilita - ma-li byt podnikatel profesionalem ve svém
oboru podnikani, musi za samoziejmé povazovat zakladni konkurenc¢ni atributy:
cenu, kvalitu, ¢as. V soucasném trznim prostiedi jiZ nesta¢i spoléhat na nalakani
zakaznikll na niz$i cenu, ale jako samoziejma se stava kvalita produkce a stale Cas-
t€ji i pruzné reagovani na pozadavky zakaznika.
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Snaha o uspéch - uspéch ma dvé stanky - objektivni a subjektivni. Objektivni
uspéch podnikani 1ze vyjadrit zejména vysledkem hospodafeni (ziskem), pfipadné
jinymi formami. Vysledek hospodafeni ma tfi zakladni ulohy:

* vyjadruje ekonomickou (finan¢ni) uc¢innost podnikani,

* je finan¢ni odménou podnikatele za prevzeti rizika,

* je finan¢nim zdrojem reprodukce podnikani.

Subjektivni uspéch je vysledkem vnimani jedince nebo skupiny lidi. Pro vétSinu
podnikatell je rozhodujici zejména subjektivni obraz uspéchu, ve kterém se mohou
zrcadlit dosazené hospodarské vysledky, ale i to, jak podnikatelska ¢innost napl-
nuje predstavy podnikatele, pfispiva k jeho seberealizaci apod. TakZe neprekvapi,
Ze subjektivni a objektivni stranka nemusi byt v souladu. I kdyZ podnikani méfeno
hospodarskymi vysledky mize byt hodnoceno jako uspésné, podnikatele nemusi
uspokojovat a muze dokonce vést k jeho demotivovani.

Racionalni chovani - ty tam jsou Casy, kdy podnikatel mohl byt ve vleku udalosti
a fidit firmu ad hoc, reagovat na momentalni situaci. TrZni ekonomika vyzZaduje,
aby podnikatel uvazoval ve variantach, zvazoval rizné alternativy, predikoval své
podnikatelské aktivity, nebal se uplatnovat perspektivni projekty, v provoznich ¢in-
nostech diisledné uplatnoval hospodarné pristupy. Ziejmé se lze ztotoZnit se zaveé-
rem, Ze Spatny vysledek podnikani je dan jen tfemi mozZnostmi: bud byl Spatny
plan, nebo podnikatel sviij plan svym Spatnym konanim nenaplnil, nebo nastaly ne-
ocekavané Spatné podminky podnikani, které se nedaly predvidat. V prvém a dru-
hém pripadé€ vinu za neuspéch plné€ nese podnikatel.

Respektovani okolni reality - staré pfislovi fika ,hlavou zed neprorazis“. Podnikatel
se nepohybuje ve skleniku ¢i n€jakém podnikatelském inkubatoru oddélen od reali-
ty. Naopak podnika v prostfedi, které se globalizuje, ve kterém plati fada zakond,
existuje dana demograficka struktura, dana infrastruktura atd. Tyto skuteénosti
musi respektovat, popf. jim své podnikani prizptsobit. Napr. konkurenti na svété
nejsou proto, aby je znicil, ale proto, aby s nimi soutézil, poucil se od nich a pripad-
né se s nimi spojil jako s partnerem.

2.4 Vyber spolecnika

V rade pripadii podnikdni probihd ve spoluprdci s jednim ¢i vice spolecniky. Pro vybér
spolecnika, podobné jako pro vybér Zivotniho partnera, neexistuji zddnd univerzdlni
a standardni kritéria. Kazdy podnikatel by si mél definovat sva viastni kritéria, kterd
budou zohlednovat ditvody spojeni se spolecnikem ¢i spolecniky. Asi jiny ditvod je v pri-
pade rozsireni, diverzifikace ¢i fuize podniku, jiny v pripade zakldddni regiondlnich filid-
lek.

Urc¢ité voditko Ci orientaci pri vybéru poskytuji informace o daném spole¢nikovi,
popf. zkuSenosti z predchazejici spoluprace s nim apod. Mezi informace, které by-
chom se m¢li pokusit ziskat, a faktory, které by nemély byt pfi volbé spole¢nika
opomijeny, 1ze povazovat:
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profesionalni zpusobilost - hodnoti se dosazeny stupen vzdélani, absolvované
kurzy, typy studia a staze, délka a druh praxe v branZi, jakoz i reference,

vzajemné porozuméni - bez pozitivniho vztahu a vzajemné divéry mohou jen
stéZi byt navazany takové kontakty, které vytvori korektni vztahy divéry a re-
spektu,

koncepce podnikatelské filozofie - musi byt v souladu s potiebami firmy a mezi
spole¢niky musi dojit ke ztotoZnéni zasadnich stanovisek na smér vyvoje spolec-
nosti, rozhodujici podnikatelské aktivity i zdsady podnikani,

rozdéleni kompetenci - je tieba stanovit presna ,pravidla hry“ v pfipadé fizeni
podniku a dalSich ¢innosti a ty striktné dodrZovat a ctit. Pro klid ve firmé je da-
lezity profesné odliSny spolec¢nik (jeden ze spolecnikidl se napf. stara o ekonomi-
ku a prodej, druhy o technické zaleZitosti apod.).

spolecnik z rodiny a pribuzenstva - nebyva obvykle dobrym pocinem vybrat spo-
le¢nika z rodiny ¢i pribuzenstva (zavist, pocit, Ze pracuje vice nezZ druhy, pfehli-
Zeni chyb). Toto rozhodnuti mlizZe mit negativni dopad u zaméstnanct (zvlaste,
kdyz je dosazen do funkce pfibuzny bez prislusné praxe a vzdélani).

vybér ve vlastni firmé - nejlepsi je situace, kdy se spolecenstvi nabidne nékomu
vhodnému z firmy, o jehoz kvalitach neni pochyb (zvlasté jde-li o zachovani fir-
my). Problém vznika v situaci, kdy je pfibrani spole¢nika nutné z diivodu rozsi-
feni firmy (zde vétSinou zaméstnanec nema potfebny kapital).

vybér pomoci odborné firmy - kdo je mén¢ zkuSeny a chce eliminovat své chyby
pri vybéru, muze zadat vybér spolecnika odborné firmé a podrobit ho nékterym
testiim, které pomohou odkryt jeho dobré i stinné stranky. Tyto postupy jsou
do jisté miry nutnou soucasti uvah o fuzi firem.

tichy spole¢nik - samostatnou problematikou je tzv. tiché spoleCenstvi, kte-
ré znamend, Ze podnik od tichého spole¢nika ziskava vklady, které mlzZe po-
uzit ke svému podnikani. ProtoZe tichym spoleénikem miize byt kdokoliv,
fyzicka i pravnicka osoba, jde timto zplisobem ziskat i relativné vysoké castky
penéz zvlasté v pfipadech, kdy jsou ostatni zdroje financovani obtizné dostup-
né. Je vSak tfeba pocitat s tim, Ze tichy spolecnik obvykle pozaduje vyssi vyno-
sy, nez jaké by ziskal uloZenim finan¢nich prostfedkli do bankovnich produkti.
Nevyhodou pro tichého spoleénika mizZe byt absence podilu na pfimém fizeni
a vlastnim déni podniku (anonymita), tzn., Ze je bez mozZnosti zasahovat do cho-
du podniku.

Stejné jako v manzelstvi nebo partnerstvi, kde Ize zdavazné neshody resit rozvodem nebo
rozchodem, existuje moznost ukonceni spolecného podnikadni. Opét se zde nabizi para-
lela - musi dojit k vyrovadni mezi partnery. To nemusi byt v pripadeé spolecnikii jedno-
duchad zdleZitost. Nicméné s touto situaci je treba pocitat. Velmi vazné a nepredvidané
dusledky (napt. pro firemni finance) mohou nastat i v pripadé umrti spolecnika, kdy
pozustali Zddaji vyplaceni zdédeného podilu apod.
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Shrnuti

Uspéch podnikani je zaloZen na osobnosti podnikatele. Na osobnosti, ktera ma
znalosti, dovednosti, vizi, Zivotni silu, vili a odvahu tuto vizi uskutecnovat. Po-
jem osobnost chape psychologie jako organickou vnitfni jednotu télesnych, du-
Sevnich, vrozenych a ziskanych vlastnosti Clovéka, které se utvareji a projevuji
v Cinnosti a vzajemném pusobeni jedince s prostiedim, které jej obklopuje. Za-
kladnimi slozkami kazdé osobnosti jsou vlastnosti a schopnosti, motivace, tem-
perament a charakter. VZdy zaleZi na motivaci, zda je Clovék dostatecné zapalen
stat se podnikatelem. Byt podnikatelem je zplsob Zivota a skutec¢ny podnikatel
pfijima nejistotu a Eerpa z ni prospéch. Clovék s podnikatelskym duchem miluje
nejistotu. Pro spravnou organizaci a vyvazenost svého ¢asu potrebuje podnikatel za-
kladni manaZerské schopnosti a dovednosti. Typickymi rysy podnikatele jsou vytr-
valost, sebedtivéra, odpovédnost, informovanost, iniciativa, racionalni chovani, usili
o uspéch, respektovani okolni reality apod. Nékdy potiebuje podnikatel k podnika-

vvvvvv

Klicova slova

Podnikatel, definice podnikatele, profil podnikatele, dispozice, vlastnosti, charisma,
motivace, rysy podnikatele, vybér spoleCnika

Kontrolni otazky a ukoly

Definujte pojem podnikatel.

Jaké jsou spolecné rysy charakteristické pro osobu podnikatele?

Jak mazeme rozdélit podnikatele z hlediska rizikovosti a inovativnosti?
Jmenujte zakladni myty vztahujici se k podnikateltiim.

Jak rozdélujeme osobnostni vlastnosti charakterizujici osobnost podnikatele?
Vyjmenujte typické rysy uspéSného podnikatele.

Podle ¢eho by si podnikatel mél vybirat spolecnika?
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Rozdily v podnikani
Sfvzickych
a pravnickych osob

3 ZAKLADANI PODNIKU

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

» vysvétlit rozdily mezi podnikanim fyzickych a pravnickych osob,

* vysvétlit pojem Zivnost,

* vyjmenovat, jaké jsou podminky provozovani Zivnosti,

* popsat jaké registracni povinnosti ma fyzicka osoba, chce-li zacit podnikat,
» popsat jakymi zplsoby je podporovano podnikani,

* definovat diivody pro rozhodnuti podnikat v zahranici.

3.1 Fyzicka versus pravnicka osoba

Rozhodne-li se podnikatel, Ze zaloZi podnik, pak musi, v souladu s platnou pravni
upravou, splnit i urCité formalni pfedpoklady. Konkrétni postup se liSi podle vol-
by pravni formy podnikani, kterou si zakladatel zvoli. Podnikatel musi respektovat
i nékteré dalsi skute¢nosti, napriklad povinnosti zakotvené v § 3 obchodniho zako-
niku, kterou je uprava konkurence®.

V zdsadeé se vsak bude postup lisit v pripade, Ze se bude jednat o provozovdni podniku
fvzické osoby - zZivnostnika, nebo prdvnické osoby, tj. obchodni spolecnosti. V obou pri-
padech vsak podnik musi vvhovét zdakonu o Zivnostenském podnikdni, a proto vénujeme
pozornost nejprve provozovani Zivnosti.

Podnikani fyzickych a pravnickych osob se zasadné 1iSi, a to ze dvou hledisek:

o fyzické osoby vystupuji ve dvojjediné roli, a to jak v roli podnikatele (kapitalovy
vklad do podnikani), tak v roli vykonné pracovni sily (vlastni odborna profese
vCetné fizeni). Naproti tomu u pravnickych osob spole¢nici prinaseji kapitalovy
vklad, avSak mohou, nebo nemuseji ve spole¢nosti pracovat.

 fyzické osoby - podnikatelé jsou primo objektem pravnich vztahi. U pravnickych
osob do pravnich vztahl vstupuje pouze spole¢nost (podnik), nikoliv spole¢nici
tvorici spole¢nost.

Podnikatel se rozhoduje, jakou pravni formu podnikani zvoli. Toto rozhodnuti
ovliviuje konkrétni situace kazdého zacinajiciho podnikatele, jako je napriklad dis-
ponibilni pocateéni kapital, pevnost rozhodnuti pfijmout zodpovédnost za riziko
spojené s podnikanim, pfipadné pocet lidi, ktefi se chtéji do podnikani spolecné
pustit apod.

+ Zakaz konkurence znamena, Ze spoleénik nebo ¢len organu spolecnosti se nemize podilet na téch
formach podnikani, kde ru¢i neomezené, a dale v téch pripadech, kdy se jedna o shodu predmétu
podnikatelské ¢innosti.

26



vvvvvv

parametrii, které rozhoduji o vybéru vhodné formy podnikdni, uvedeno v priloze ¢. 1.
Na tomto misté se jeste zminime o jednom zpiisobu zaloZeni spolecnosti a to je zaloZeni
tzv. ready-made spolecnosti.

Ready-made spole¢nost je podnikatelsky subjekt urceny k podnikani, ktery byl zcela
béZnym zplusobem zalozen, aby byl nasledné prodan novému vlastnikovi. Jedna se
o firmu, ktera spliuje vSechny nalezZitosti a zakonné pozadavky, ale dosud s ni neby-
lo Zadnym zptisobem nakladano. Je uréena k pievedeni na nového majitele a nema
Zadnou podnikatelskou minulost, tedy Zadné danové, finan¢ni ani pravni zatiZeni.
Prodejem ready-made spolecnosti se v Ceské republice zabyva asi 50 prodejctl.

Vyhody ready-made spole¢nosti:

* nakupem podnikatel uSetii predevSim ¢as, ktery by stravil na uradech jest€ pred
tim, neZ by mohl zah4jit vlastni podnikani v pripad€ zakladani spole¢nosti vlast-
nimi silami. Spole¢nost na kli¢, kterou timto zplisobem ziskate, se nijak nelisi
od firmy, kterou byste si mohli zalozit sami. V pfipadé predzaloZzenych ready-ma-
de spolecnosti se jedna o feSeni komfortni, spoc€ivajici predevsim v uspore Casu.
Zatimco majitelem ready-made podniku se miizete stait béhem 24 hodin, zaloze-
ni spole¢nosti s ru¢enim omezenym podle dnes platné legislativy a z ni vyplyva-
jicich zakonnych norem trva pfiblizné mésic.

e jednoduché zaloZeni vlastni spolec¢nosti - k zaloZeni vlastniho podniku je nutné
velké mnozstvi formulafii. Podnikatel musi také kromé jiného navstivit rizné
urady a statni instituce. V porovnani s tim mu pro pofizeni ready-made spolec-
nosti staci jedna navstéva podnikatelského centra a dva doklady totozZnosti.

e spolecnost se splacenym kapitalem - timto zpusobem je mozné ziskat spolec-
nost s ruenim omezenym, akciovou spolecnost nebo evropskou spole¢nost.
Predzalozené spole¢nosti maji vZzdy splaceny zakladni kapital a jsou ve vSech
ohledech pripraveny k tomu, aby s nimi mohl novy majitel bez prodleni zacit
podnikat.

Nejcastejsimi klienty prodejcii ready-made spolecnosti jsou podnikatelé, kteri hledaji
dostupnou alternativu k zaloZeni spolecnosti viastnimi silami. Dalsi velkou skupinu kli-
entit tvori stdle castéji i vyznamné pravni firmy, banky a danovi poradci a v neposledni
fadé se o tento druh zaloZeni spolecnosti zajimaji developeri, stavebni firmy a obchodni-
ci s realitami.
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Definice zivnosti

Vseobecné podminky

3.2 Podnikani fyzickych osob

V této dilci kapitole je zachycen postup a zdkladni povinnosti p¥i ziizovdni firmy formou

fyzicke osoby na zdklade Zivnostenského zdkona. Po ziskdani tohoto zdkladniho prehle-
du nelze nez doporucit navstivit prislusny urad a pozddat o prislusné formuldre, pripad-
ne komentar k vyplnéni. I pres vSeobecné ndrky na uredniky, existuji vesmés pozitivni
zkuSenosti se vstricnosti pracovnikii vsech niZe popsanych iradii.

Pii zfizovani firmy formou fyzické osoby je treba zjistit, zda je k zaloZeni podnikani

treba:

¢ 7zivnostenské opravnéni,

e jiné opravnéni - podnikani podle zvlastnich predpist, ke kterym patii vétSinou
statni zkouska (napf. danovi poradci, tlumoc¢nici, soudni exekutofi, makléfi aj.),

e nic - Zivnostenské opravnéni nepotiebujeme napr. pro ¢innosti, jako je zemé-
dé€lska vyroba, lesni a vodni hospodarstvi (upravuji zvlastni predpisy, registrace
samostatné hospodaficiho zemédélce, lesni zakon), ¢innost autorii (autor-
ské honorare), nezavisla povolani, ktera nejsou Zivnosti ani podnikanim podle
zvlastnich pfedpisti (napf. spisovatel, herec, hudebnik atd.). Cinnosti, ke kterym
nepotiebujeme zivnostenské opravnéni, uvadi § 3 Zivnostenského zakona a § 7
odst. 1 a 2 Zakona o danich pFijmu°.

Pojem zZivnost 1ze vysvétlit dvéma zpusoby:

* v b&Zném podvédomi je Zivnost spojovana s podnikatelskymi aktivitami malého
rozsahu, obvykle provozovanymi bud pfimo Zivnostnikem, nebo za pomoci jeho
rodinnych pfislusnik® s cilem ,,uzZivit“ sebe a rodinu,

» z pravniho pojeti vyplyva, Ze Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samo-
statné€, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych zakonem o zivnostenském podnikani®.

V praxi nepreberného mnozZstvi druhii podnikdni je potieba Zivnosti z hlediska Zivhos-
tenského zdkona spravné kategorizovat. Zivnosti rozdélujeme na ohlasovaci (volné, vd-
zané, remesiné) a koncesované. Popis jednotlivych druhii Zivnosti naleznete v druhé
discipliné modulu Prdavo v podnikdni, my si tuto tématiku rozsirime. Od tohoto zaclene-
ni Zivnosti se odviji podminky provozovdni Zivnosti, které rozdélujeme na vseobecné
a zvlastni.

Vseobecné podminky provozovani Zivnosti - jedna se o podminky, které musi podni-
katel splnit vZdy, bez ohledu na obor podnikani. Jsou jimi:

e dosazeni véku 18 let,

» zpusobilost k pravnim ukontm,

* bezuhonnost (Ufad si to ovéfi v trestnim rejstfiku),

* nemame danové nedoplatky u finan¢niho ufadu (ovéfi si ufad),

* nemame nedostatky na socialnim pojisténi (urad si to mlZe ovérit sam),

5 Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisil.
¢ Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpisi.
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» doklad o vlastnictvi, pripadné jiném uzivatelském pravu (v pripadé€, Ze chce Ziv-
nost provozovat v prostorach mimo trvalé bydlisté).

Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti se rozumi odborna nebo jina zpusobi-
lost podnikatele k této ¢innosti, a to z pohledu podnikatele, ale predev§im z pohle-
du statu, ktery svou piedstavu vyjadfil v Zivnostenském zakonu.

Zde je diilezZité upozornit, Ze pred vybérem Zivnosti je diileZité zvdZit, jakou c¢innost byste
chteli vykondvat, zda ma sprdavny trzni potencidl.

Ohlaseni zivnosti nebo Zadost o koncesi se predkladaji na tiskopise vydaném Minis-
terstvem primyslu a obchodu CR zvaném Jednotny registraé¢ni formulai (JRF) pro
fyzickou (viz priloha ¢. 2) nebo pravnickou osobu. Je mozné jej osobné podat
na jakémkoli Zivnostenském uradé (Centralnim registranim mist¢ - CRM) nebo
kontaktnim misté verejné spravy (Czech POINT). Formulaf JRF lze ziskat na ja-
kémkoliv Zivnostenském uradé. Je volné dostupny i na internetovych strankach
www.mpo.cz v sekci Podpora podnikani. Tento formulaf 1ze zaslat i poStou nebo
elektronicky se zaru¢enym elektronickym podpisem.

Fyzicka osoba muliZe spolecné s ohlaSenim Zivnosti nebo Zadosti o koncesi na Ziv-
nostenském ufadu téz:

* podat prihlasku k danové registraci nebo pfislusné oznameni,

* oznamit zahajeni samostatné vydélecné ¢innosti,

* podat prihlasku k dichodovému pojisténi,

* podat prihlasku k nemocenskému pojiSténi,

* oznamit vznik volného pracovniho mista nebo jeho obsazeni,

* podat oznameni podle zakona o vefejném zdravotnim pojiSténi.

Spravni a jiné poplatky:

* 1000KZ¢ za ohlaseni Zivnosti pfi vstupu do Zivnostenského podnikani,

* 500K¢ za dalsi ohlaSeni Zivnosti bez ohledu na to, zda je ohlaSovana jedna ¢i
soucasné vice Zivnosti.
Poplatek se vybira jen jednou, pokud bylo ohlaseno soucasné vice Zivnosti nebo
pokud je soucasné ohlaSena Zivnost a podana Zadost o koncesi. Poplatek je moz-
no uhradit v hotovosti v misté sidla Zivnostenského uradu, poStovni poukazkou
nebo bankovnim prevodem.

* 50KC¢ za prijeti podani kontaktnim mistem, je-li Zddost podana prostfednictvim
kontaktniho mista vefejné spravy.
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Remesiné Zivnosti

Vizané Zivnosti

Volné Zivnosti

OhlasSovaci zivnosti se déli na femeslné, vazané a volné.

Zivnosti femeslné mohou byt vykonavany pouze v pfipadé, ze zadatel ma praxi
nebo vzdélani, ktera dava predpoklady k tomu, Ze ¢innost bude po odborné strance
fadné€ vykonavana. Spadaji sem napfiklad Zivnosti jako malifstvi, hodinarstvi nebo
kadefnictvi. Zivnosti femeslné jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 Zivnostenského zakona
(Z72).

Odbornou zptisobilost pro femeslné Zivnosti upravuje § 21 a § 22 ZZ. Odborna
zpusobilost se prokazuje dokladem o ukonceném vzdélani v pfisluSném nebo pribuz-
ném oboru (vyuCeni, maturita, vysokoskolsky diplom), nebo uznanim odborné kva-
lifikace (viz zakon €. 179/2006 Sb., o uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani). Tyto
doklady mohou byt nahrazeny dokladem o fadném ukonceni rekvalifikace nebo vy-
konanim Sestileté praxe v oboru. V pripadé rekvalifikace a vystudovaného pribuzné-
ho oboru je navic potieba dolozit doklad o jednorocni praxi v oboru. Za pribuzné
obory se povazuji obory, které uzivaji stejnych nebo podobnych pracovnich postu-
ptu a odbornych znalosti.

Priklad 3.1

Pokud chcete napf. zacit provozovat malifskou a natéracskou ¢innost, musite na Zivnostenském ura-
dé dolozit vyuc¢ni list nebo maturitni vysvédcéeni z tohoto oboru. Pokud jste vystudovali néco jiné-
ho, musite si ud€lat rekvalifikaci a dolozit alespon jednoro¢ni praxi v oboru malifstvi - nat€racstvi.
Pokud nemate zadny doklad o dosazeném jakémkoli vzd€lani v tomto oboru, pofad jesté v ném mii-
Zete zacit podnikat, pokud v tomto oboru jiZ Sest let pracujete. Pokud nespliujete ani tuto podmin-
ku, mizete vyuzit tzv. odpovédného zastupce’.

Zivnosti vazané, které z hlediska odbornosti vyzaduji vy$si naroky na odborné zna-
losti v dané oblasti a také delSi odbornou praxi nez Zivnosti femesiné. Spadaji sem
napfiklad Zivnosti jako geologické prace nebo vedeni ucetnictvi. Odbornymi pfed-
poklady zde jsou zpravidla dokladany dokladem o ukonéeném vzdélani v daném
oboru, ktery Ize nahradit napr. dokladem o odborné rekvalifikaci a potrebnou praxi.
Zivnosti vazané a k nim potfebna odborna zpiisobilost je uvedena v piiloze ¢&. 2
ZZ. Odborna zptsobilost u vazanych Zivnosti je stanovena pro kazdy obor zvl4st.

Zivnosti volné - jedna se o takové ¢innosti, kde neni tieba ze strany statu nijak &in-
nost regulovat, neodbornym postupem podnikatele nemohou vzniknout zadné sko-
dy a volny trh zpravidla sim mutZe regulovat odborné predpoklady pro vykon
takové Cinnosti. Spadaji sem Zivnosti jako velkoobchod, maloobchod, vyroba
a oprava napf. sportovnich potfeb. Zivnost volna a obory &innosti, které do ni nale-
71, jsou vedeny v pfiloze ¢. 4 ZZ.

7 Odpovédny zastupce umoziiuje podnikat OSVC v oborech s Zivnostenskym opravnénim, pro které nema dotyény
podnikatel dostatecnou kvalifikaci v oboru - nesplnuje tedy zvlastni podminky provozovani zivnosti, pripadné
prestal-li podnikatel tyto podminky spliovat.

30



Koncesované zivnosti jsou takové zivnosti, u kterych stat chce mit kontrolu nad je-
jich vykonavanim, zpravidla z divodu bezpecnosti obyvatelstva, statnich zajma
apod. Mezi Zivnosti tohoto typu patfi napf. provozovani stfelnic, vyroba a rozvod
tepelné energie, provozovani cestovni kancelafe nebo silnicni motorova doprava na-
kladni. Odborna zpusobilost pro koncesované zivnosti je stanovena prilohou €. 3
k ZZ nebo je upravena zvlastnimi pravnimi predpisy uvedenymi v této pfiloze.

Specifickym druhem podnikani, pfi kterém je kladem zvlastni diraz na bezpecnost
a pripadny psychicky nebo fyzicky vliv na klienta, jsou odborné Zivnosti uvedené
v pfiloze &. 5 ZZ, kam spada napf. obchod se zvifaty pro zajmové chovy, zachranai-
ska sluzba nebo kosmetické sluzby, pri kterych je podnikatel povinen zajistit vykon
¢innosti pouze fyzickymi osobami spliujicimi pozadavky odborné zptisobilosti, kte-
ré jsou v této priloze stanoveny.

Zaclenéni ¢innosti do uvedenych skupin Zivnosti dle ZZ naleznete v piilohdch ¢. 1, 2, 3,
4, 5 k ZZ, kde rovnéz naleznete poZadované vzdeéldavdani podnikatele, ktery Zdada o Ziv-
nostensky list, pripadne, jak Ize toto vzdéldani nahradit.

3.3 Registracni povinnost podnikatele

V pripade, Ze se podnikatel kompletné nezaregistruje v ramci systemu CRM, je nutno
zajistit samostatné registrace uvedené v této dilci kapitole.

Povinnosti OSVC viici zdravotni pojistovné (zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdra-
votnim pojisténi): Pojisténec, ktery je osobou samostatné vydélecné ¢innou?, je po-
vinen oznamit pfislu§né zdravotni pojiStovné zahajeni a ukonCeni samostatné
vydélecné ¢innosti nejpozd€ji do osmi dnti ode dne, kdy tuto ¢innost zahajil nebo
ukon¢il. Pojisténec, podnikajici na zakladé zZivnostenského opravnéni splni tuto po-
vinnost tehdy, ucini-li oznameni na prislusné zdravotni pojiStovne.

Za zahajeni vyd€leéné ¢innosti se povazuje okamzik, kdy se ¢innost zacne provo-
zovat s cilem ,,mit prijem* (objednavky, fakturace, uzavieni smlouvy apod.). Za za-
hajeni vydélecné ¢innosti se nepovazuje pouhé ziskani zivnostenského nebo jiného
opravneéni.

Po podani danového priznani predlozit zdravotni pojiStovné prehled o zaplacenych
zalohach, prijmech a vydajich. Soucasné s timto prehledem je nutno predlozit i do-
klad o dni podani danového pfiznani a doplatit ve stejné 1htuté pripadny doplatek
pojistného, pripadné stanovit novou vysi zaloh.

Povinnosti OSVC vu¢i Finanénimu uradu (vymezuje zakon ¢. 337/1992 Sb., o spra-
vé dani a poplatk®’): Poplatnik, ktery obdrzi povoleni nebo ziska opravnéni k pod-

8 Za osobu samostatné vydéle¢né ¢innou (OSVC) se podle zakona &. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi,

ve znéni pozdé€jSich predpisti, povazuje osoba, ktera: vykonava samostatnou vydélecnou ¢innost nebo spolu-
pracuje pii vykonu samostatné vydélecné ¢innosti.

QOd 1. 1. 2011 nahradi zakon o spravé dani a poplatki zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad. Danovy fad se netyka
samotné vySe nebo pfedmeétu dani, ale upravuje procesni prava a povinnosti - tedy hlavné vztahy poplatniki
s financnimi urady.
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nikatelské Cinnosti nebo zaéne provozovat jinou samostatnou vydélecnou ¢innost,
je povinen do tficeti dnli podat pfihlasku k registraci u mistné prisluSného spravce
dané (formulaf prihlasky viz pfiloha ¢. 3). Tato lhiita zacne béZet nasledujici den
po dni pravni ucinnosti povoleni nebo opravnéni k podnikatelské €innosti nebo
po dni, kdy zacne provozovat jinou samostatnou vydéleCnou ¢innost. Pro ucely to-
hoto zakona se rozumi dnem pravni ucinnosti den, kdy je poplatnik podle prislus-
nych predpisti opravnén zacit vykonavat podnikatelskou ¢innost.

Poplatnik, ktery podnika na zaklad¢€ Zivnostenského opravnéni, splni tuto povin-
nost téz tehdy, poda-li prihlasku nebo ucini-li oznameni na zivnostenském uradu.

Poplatnik je povinen oznamit spravci dané do tficeti dnl zfizeni stalé provozovny
a jeji umisténi na uzemi Ceské republiky. Zpravidla tficet dnli pfed zruSenim této
stalé provozovny oznami tuto skutecnost spravci dané.

Platce dan€ je povinen podat pifihlaSku k registraci u spravce dané nejpozdéji
do patnacti dnti od vzniku povinnosti srazet dan nebo zalohy na ni nebo dan vybi-
rat, pokud zvlastni pfedpis nestanovi jinak.

Povinnost OSVC viaci OSSZ (Okresni sprava socialniho zabezpeceni, zakon
¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti): Zahajeni samostatné vyd€leéné Cinnosti nebo spoluprace je nutno
oznamit pfislusné OSSZ nejpozd¢€ji do osmého dne nasledujiciho mésice od mési-
ce, ve kterém byla zahajena Cinnost. Plati i pfi zapoceti spoluprace pri vykonu sa-
mostatné vydé€le¢né ¢innosti.

Nejpozdéji do jednoho mésice ode dne, ve kterém méla podat danové priznani, je
OSVC povinna podat Piehled o pfijmech a vydajich pfislusné OSSZ.

Povinnost zaméstnavatele vii¢ci OSSZ (zakon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a prova-
déni socialniho zabezpeceni): Zaméstnavatel, ktery zaméstnava osoby uvedené
v § 5 odst. 1 pism. w) a x) zakona o diichodovém pojisténi je povinen na predepsa-
ném tiskopisu oznamit Okresni spravé socialniho zabezpeceni den zahajeni jejich
prace (Cinnosti), a to do 8 dnli ode dne zahajeni prace (¢innosti), a den skoncéeni
jejich prace (Cinnosti), také do 8 dnli ode dne skonceni jejich prace (¢innosti). Za-
méstnavatel je povinen pisemné ohlasit OSSZ zménu udaji uvedenych na ozname-
ni podle véty prvni, a to do 8 dnti ode dne, kdy tato zména nastala.

Povinnosti zaméstnavatele viaci Uradu prace (zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanos-
ti): Zamé&stnavatel je povinen do 10 kalendafnich dnt ode dne nasledujicim po vy-
tvoreni, uvolnéni nebo obsazeni pracovniho mista oznamit pfisluSnému ufadu
prace volna pracovni mista a jejich charakteristiku (§ 35) a neprodlené, nejpozd¢€ji
do 10 kalendafnich dnd dnem nasledujicim po vytvofeni, uvolnéni nebo obsazeni
pracovniho mista, oznamit obsazeni téchto mist. Volnymi pracovnimi misty se ro-
zumi nove vytvorena nebo uvolné€na pracovni mista, na kterd zaméstnavatel zamysli
ziskat zaméstnance.

Povinnosti vii¢i Zivnostenskému ufadu pii ziizeni provozoven (vymezuje zakon
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, § 17): Podnikatel je povinen zahajeni
a ukonceni provozovani Zivnosti v provozovné oznamit predem Zzivnostenskému
uradu, to neplati pro zahajeni provozovani zivnosti v provozovné, ktera je uvedena
v ohlaseni zZivnosti podle § 45 odst. 2 pism. g) a § 45 odst. 3 pism. f) nebo v zadosti
o koncesi podle § 50 a pro automaty a mobilni provozovny.
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Povinnost zaméstnavatele sjednat zakonné pojisténi pro piipad své odpovédnosti
za Skodu pri pracovnim urazu nebo nemoci z povolani (podle zakona ¢. 266/2006
Sb., o urazovém pojisténi zamé€stnanci, ve znéni pozdéjSich predpisti): Pojisténi je
placeno za kazdého zamé&stnance. Zamé&stnavatel je povinen ohlasit nového zameést-
nance do osmi dnd od vzniku pracovniho poméru u Okresni spravy socialniho za-
bezpeceni.

3.4 Podpora podnikani

Ve strukture kazdé vyspéelé spolecnosti se vyskytuji statisice, ne-li miliony podnikatelii.
Tato skutecnost miize svdadet k ndzoru, Ze kazdy se rodi jako Zivnostnik ¢i podnikatel
a zdlezi pouze na ném, zda se do podnikadani pusti ¢i nikoliv. JiZz méné casto jsou uvdde-
ny statistiky upozornujici na skutecnost, Ze nemalé pocty podnikatelit skonci netispésné
a jejich krachy jsou doprovdzeny znacnymi financnimi ztrdtami ¢i jinymi osobnimi tra-
gédiemi. V Zadném pripade proto neni na skodu, a to nejen pro zacinajici, ale i existuji-

ci podnikatele, zajimat se o mozZnosti, které nabizi rizné instituce podnikateliim, at

na bdzi informacni nebo komercni ¢i zvyhodnéni diky financnim injekcim ze stdtnich
prostiedkit ¢i rozvojovych fondi EU.

Podpory podnikani mizeme rozd€lit na informacni a finanéni. Z hlediska ptivodu

mizeme subjekty poskytujici oba vySe uvedené typy podpor rozdélit do tfi skupin:

» vladni organizace zamérené na poskytovani riiznych sluzeb podnikateltim, jedna
se zejména o instituce vytvorené Ministerstvem priimyslu a obchodu CR (napf.
Ceska agentura na podporu obchodu),

* nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci (napi. Hospo-
dafska komora Ceské republiky),

* podnikatelské subjekty.

Informace o moznostech podpory podnikateld jsou poskytovany prostiednictvim in-
ternetovych stranek jednotlivych resortli, prip. dalSich subjektd. Pro zadatele o pod-
poru ze strukturalnich fondtt EU vydalo Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské
republiky brozuru ,,Privodce podnikatele Operacnim programem Podnikani a ino-
vace®, Ministerstvo zemé&d¢€lstvi vydava pro Zadatele z Programu rozvoje venkova
publikace ,,Pravidla pro Zadatele“. Hospodafska komora CR vydala v ti§téné i elek-
tronické podobé manual ,,Prirucka pro podnikani v roce 2009,

Informace o podporach jsou dostupné i z informacnich letakd, a rovnéz jsou Sifeny
informa¢nimi a poradenskymi centry a institucemi povéfenymi realizaci jednotli-
vych programil. ZvySeni informovanosti ¢eskych podnikateld a zakladni pomoc, ze-
jména malym a stfednim podnikateliim v lepS$i orientaci v podnikatelském prostiedi
v dotacnich programech jsou zajiStovany také prostfednictvim Informacnich mist
pro podnikatele.

K nabidce programi podpory z evropskych fondl je vyuzZivano i medialni kampa-
ne.

Vedle vladnich a neziskovych organizaci existuje na trhu velké mnoZstvi podnika-
telskych subjektt, které nabizi zacinajicim a fungujicim podnikatelim fadu sluzeb,
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Podpora podnikdni

Dalsi formy podpory

jez zasahuji do raznych sfér podnikani. K pocetnym typim poradenskych sluzeb
bezesporu patii vedeni ucetnictvi, danové poradenstvi, zabezpeCeni pozadavkl bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pravni konzultace apod.

Podpora podnikani ma v soucasné dob¢ legislativni zaklad v zakon€ ¢. 47/2002 Sb.,

o podpofe malého a stfedniho podnikani. Malé a stfedni podniky maji mozZnost zis-

kat podpory z prostifedk statniho rozpoctu pro své podnikatelské zaméry:

» z programi urCenych k tomuto ucelu (tzn. podpore podnikani),

» 7 dalSich programi, které mohou v urcitych smérech podpofit aktivity podnika-
telskych subjektt.

Konkrétni podoba podpory miiZze mit formu:

e zaruky na bankovni uvéry, za leasing a navrhy na ucast v obchodni vefejné souté-
7Zi,

e prispévky na uhradu urokl z bankovnich uvérd,

e uvéry se sniZenou urokovou sazbou,

* navratné finan¢ni vypomoci,

e prispévky a dotace.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze v CR existuje pravni ramec podpory podnikani ze-
jména zaméfeny na malé a stfedni podnikani, ovSem jeho konkrétni podoba (typy
programu, rozsah c¢astek urCenych na podporu, poskytovatelé podpory atd.) se
v jednotlivych letech lisi.

Kli¢ovymi vladnimi institucemi v tomto sméru jsou Ministerstvo pramyslu a obcho-
du CR (MPO), které nabizi zpravidla plo§né programy podpory a Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR (MMR), které nabizi obvykle programy regionalniho rozvoje.

I nekteré dalsi resorty nabizi urcité formy podpory urcené adresné na specifikované pro-
Jjekty, které mohou zdroven znamenat urcitou formu podpory pro podnikatelské subjek-
ty. Vtomto sméru lze upozornit na ndsledujici.

Dalsi formy podpory:

e adresné programy vyhlasené MPO zamérené napiiklad na podporu pramyslové-
ho vyzkumu a vyvoje, ucasti na veletrzich a vystavach, rozvoj primyslovych zon,
energetické programy (Uspory energie a vyuZziti obnovitelnych zdroji aj.),

 programy iniciované Ministerstvem prace a socialnich véci CR zaméfené
na podporu aktivni politiky zaméstnanosti a na zaméstnavani ob¢ant se zmeéné-
nou pracovni schopnosti,

* projekty zaméfené na ochranu Zivotniho prostiedi podporované Statnim fondem
zivotniho prostfedi, napf. projekty v oblasti malych a stfednich zdrojua, které na-
hrazuji spalovani prevazné pevnych fosilnich paliv,

 programy Ministerstva zemédélstvi CR zaméfené napf. na podporu mimo-
produk¢nich funkci zemé&d€lstvi, na uvadéni pldy do klidu, na vyvoj techniky
a technologii zpracovani a energetického vyuziti biomasy k energetickym uceltim
apod.
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Z vyse uvedeného vyplyvaji obecné poznatky pro zacinajici i fungujici podnikatele:

* podpora podnikani ze statnich prostiedkd bude v nadchazejicich letech zachova-
na,

* konkrétni podoba podpor a programi se bude liSit a je nezbytné zmény prabéz-
né monitorovat, napf. na webovych strankach prislusnych instituci.

Finan¢ni produkty z privatnich zdroji jsou pochopitelné realizovany na komerénim
principu a v rozhodujici vétSin€ je nabizi banky se zaméfenim na financovani pod-
nikatelskych aktivit malym a stfednim podnikateltim.

3.5 Uvahy o podnikani v zahraniéi

Globalizacni tendence, vyvoldvané zejména liberdlnim chovdnim vétsiny stdtii, mohou
vwvolat otdzku, zda by nebylo vwhodné podnikat v zahranici. Asi ziejmé nebude typic-
kou zdleZitosti iivaha o zahdjeni podnikatelské cinnosti rovnou v zahranici, nebot pod-
nikatel by mél ziskat podnikatelské zkuSenosti a k tomu bude domdci teritorium
vwhodnéjsi. Na druhé strané zejména uspesni tuzemsti podnikatelé se casto poohlizi
po moznostech podnikatelskych prileZitosti.

Obvyklé duvedy, které vedou k rozsifeni podnikatelskych aktivit do ciziny, 1ze spat-
fovat v umisténi produkovaného zbozi ¢i sluZzeb na nové trhy s o¢ekavanim, Ze tyto
trhy zvysi odbytové moznosti matefské firmy. Pokud jsou pfimé vyvozy znesnadné-
ny (napf. celnimi bariérami), mtze byt pfikroceno k vybudovani mistnich montaz-
nich zavodd, popf. i mistnich provozi. Ziizeni mistnich provoznich jednotek ov§em
mize byt motivovano i vyhodnéjsi provozni naklady - levnéjSimi surovinami, pra-
covni silou, nizS§imi logistickymi naklady apod. Predmétem expanze na zahraniéni
trhy mutZe byt i roz§ifovani know how, jimzZ disponuje matefska firma a jeho poskyt-
nuti napf. formou licence nebo zavedeni a rozbéhnuti vyroby v zahranié¢i. Pro anga-
zZovanost na zahrani¢nich trzich mohou byt i dal§i davody, napf. investovani
volnych finanénich prostfedkd s presvédCenim, Ze budou lépe zhodnoceny nez
v materské zemi, vytvoreni zakladny v dané zemi pro expanzi do dalSich zemi v re-
gionu apod.

Klicovou otazkou, kterou si musi podnikatel ujasnit, je volba teritoria, na které
v souvislosti se zahrani¢ni expanzi hodla firma vstoupit. V této souvislosti je tfeba
uvazit stabilitu politického a ekonomického prostfedi, logickou dostupnost trhi
(vzdalenost, dopravni a komunikacni infrastrukturu), podnikatelské prostiedi (ban-
kovni sluzby, pojistovny, vladni a regionalni podpora zahrani¢nich podnikatelskych
subjektli, danové zatiZzeni, zvyhodnéni, cenova, mzdova uroven), velikost potencial-
niho trhu obecné, prostor pro predmét aktivit, s nimiZ hodla expandujici firma
na dany trh vstoupit, uroven narodniho patriotismu, konkurenci na daném trhu,
predpoklady pro rozvoj podnikatelskych aktivit (kupni sila obyvatelstva, zajem
o nabizeny pfedmét expanze, kulturni specifika), zdroje a dispozice pro predmét
expanze (dostupnost a kvalifikacni tiroven mistnich pracovnikil, dostupnost mist-
nich materialQ, energii), prekazky a prednosti daného teritoria (jazykova bariéra,
etnicka, kulturni specifika, klimatické podminky apod.).
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Dulezitost volby teritoria je do znaéné miry vazana na aspekt mobility podnikani.
Timto pojmem mame na mysli snadnost prfemisténi podnikatelské jednotky do ji-
ného teritoria v pfipad€, Ze v souCasném teritoriu se prestane podnikani vyplacet.
Je zfejmé, Ze ¢im méné je podnikatelska aktivita vazana na materidlni zazemi, tim
snaz§i bude podnikatelskou aktivitu presunout do podnikatelsky vyhodného pro-
stfedi.

Zptsob vstupu do zahrani¢nich podnikatelskych aktivit mZe mit riznou podobu:
» obchodni aktivity - dovozy, vyvozy,

* kooperace, zejména vyroba nékterych komponentd,

* licence, franchising, spolecné podnikani,

 strategické aliance, fuze,

e piimé zahranic¢ni aktivity (dcery, vnucky).

Podnikatelé uvazujici o podnikani v zahranici, by méli uvazit i otazky, jak se pod-
nikatelské aktivity projevi v jejich danovych povinnostech. Velice dilezZité je tfeba
v&dét, zda na zaklad€ mezinarodnich dohod se na danou zemi vztahuje smlouva
o dvojim zdanéni Ci nikoliv a zda pro danou zemi existuje i smlouva o ochrané inves-
tic.

Pro vyssi typ podnikatelskych aktivit v zahranici by si mél cesky podnikatel ujasnit,
Jjaké moznosti dany prdavni vdd vyZaduje pro fungovani podnikatelské jednotky a jeji
zdanéni, zda je nutné zridit prdavni subjekt v dané zemi (jakd prdvni forma je nejvyhod-
néjsi), popr. zda prdavni subjekt musi byt vazany na existenci stdlé provozovny (co musi
stdald provozovna splnovat) ¢i staci zahranicni kanceldr nebo dokonce zdstupce vybave-
ny plnou moci k uzavirdni smluyv jménem tuzemského dodavatele apod.

Shrnuti

Obchodni zakonik nabizi podnikateliim rGzné pravni formy. Vybér konkrétni for-
my je zalezitosti podnikatele. Postup prfi zakladani podniku se potom lisi podle
toho, zda je bude jednat o fyzickou nebo pravnickou osobu. V obou pripadech vSak
musi podnikatelsky subjekt vyhovét zakonu o zZivnostenském podnikani. Pokud se
zaméfime na podnikani fyzickych osob, je nejcastéjsi formou podnikani na zakla-
dé Zivnostenského opravnéni. Pri zakladani fyzické osoby plati povinnost ohlasit
zivnost nebo podat zadost o koncesi zivnostenskému uradu. Dale se fyzicka oso-
ba zaregistruje k mistné prislusSnému spravci dané, spravé socialniho zabezpeceni,
zdravotni pojistovné, Ufadu prace, Ceskému statistickému ufadu. Podpora malych
a stiednich podnikti v Ceské republice ma mnoho podob. Existuje fada dotaénich
programu vlady zaméfenych na tento segment, které jsou v kompetenci minister-
stev, z nichZ nejvyznamnéjsi roli ma Ministerstvo primyslu a obchodu. Soucasny
globalizujici se svét vede nékteré podnikatele k ivaham o podnikdni v zahraniéi.
Jestli jsou tyto tendence realné a efektivni je nutné zjistit kvalitni analyzou.
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Klicova slova R

Zakladani podniku, fyzicka osoba, pravnicka osoba, ready-made spoleCnost, Ziv- et
nost, druhy Zivnosti, podminky provozovani Zivnosti, registraCni povinnost, podpo-
ra podnikani, formy podpory, podnikani v zahranici

Kontrolni otazky a ukoly ?

Jaky je rozdil mezi fyzickou a pravnickou osobou?
Co je to ready-made spole¢nost?

Definujte pojem Zivnost.

Jaké jsou podminky provozovani zZivnosti?

Jakou ma podnikatel registracni povinnost?
Popiste jednotlivé formy podpory podnikani.

Jaké jsou obvyklé divody, které vedou podnikatele k rozsifeni aktivit do zahrani¢i?
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Premisy podnikani

Motivace a odhodldani
podnikat

4 PODNIKATELSKY PLAN

Po prostudovani této kapitoly budete schopni:

* vyjmenovat predpoklady uspé€Sného podnikani,

» definovat pojem podnikatelsky plan,

* popsat zasady tvorby uspésného podnikatelského planu,
» definovat pravidla pro sestaveni planu,

» popsat strukturu planu a sestavit podnikatelsky plan,

» definovat moznosti financovani podnikatelské ¢innosti.

4.1 Predpoklady uspéchu zacinajici firmy

Mezi verejnosti previlddd casto ndzor, Ze podnikat je velmi snadné a podnikdni prindsi
kazdému podnikateli znacné financni prostredky. Jiz méné je zndmo, Ze jde o riskantni
zdleZitost a Ze podnikani miiZe prinést téz financni ztrdtu ¢i dokonce opovrzeni okoli.

Mezi dvé zakladni premisy podnikani patfi:
* nemuze dlouhodobé existovat firma, o jejiz produkci neni zajem,
¢ nemuze dlouhodobé existovat firma, ktera neni ziskova.

Samozriejme existuji vyjimky, kdy je podnikatelskd cinnost provozovana jako konicek,
pFipadné jeden subjekt provozuje nékolik cinnosti, z nichZ nekteré jsou ztrdtove, ale bez
Jejichz existence by nemohly fungovat ostatni cinnosti, které prindseji zisk, pricemz sou-
cet vysledkii vsech cinnosti je kladny.

Kazdoro¢né€ vznika velké mnozstvi firem s nejrizné€jSim zaméfenim, rizné velikos-
ti a s riznou pravni formou. Zaroven kazdoro¢né i zna¢né mnozstvi firem zanika.
Proto, aby k tomuto zaniku nedoSlo nebo alespon ne kratce po zaloZeni, by méli
budouci podnikatelé zohlednit nasledujici kroky a doporuceni.

zacCinajici firmy je co nejsiln€jsi motivace budouciho podnikatele zaloZena na osob-
nich planech, zamérech a pranich a jejich konkrétni podoba ve formé€ osobnich
a podnikatelskych cili. Velice diilezitym predpokladem uspéchu je také smyslupl-
nost, kvalita a realnost téchto cilt, at jiz jde o jednotlivce nebo skupinu osob. Opo-
menout nelze také podporu ze strany rodiny, pfibuznych a pratel.

Jde o zodpové€zeni napfiklad takovychto otazek: Pro¢ chci vstoupit do podnikani?
Jaké jsou mé osobni cile? Jaké jsou skute¢né cile mého podnikani (dlouhodobé
na pét let, kratkodobé na priStich dvanact mé&sicti)? Jak se shoduji osobni a pod-
nikatelské cile? ZkousSel jsem jiZ v minulosti podnikat? Jaké byly vysledky mych
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predchozich snah? Jaké informace mam k dispozici? Jakym zplisobem budu orga-
nizovat svij zivot? Jaky bude muj denni, resp. tydenni rezim? Jaka je podpora ze
strany rodiny a nejbliz§ich osob pro mé podnikani?

Zvazit osobni predpoklady pro podnikani - soukromé podnikani znamena prijmout
velkou odpovédnost za vSechny své Ciny a rozhodnuti a nést je az do konce. Byt
soukromym podnikatelem je predevS§im hodné prace a také velkd odpovédnost.
Mnoho podnikateli jist€¢ zazilo takova obdobi, kdy se pfili§ nedafilo, a pravé s témi-
to situacemi si pak mnozi neuméji poradit.

Pokusme se odpovédét na nasledujici otazky: Jsem schopen realizovat urCity na-
pad? Mam schopnost pracovat s lidmi, motivovat je a vést k vytCenému cili? Umim
Celit nepfijemnym situacim? Jsem schopen celit eventualni ztrat€? Jsem pfipraven
prevzit odpovédnost? Jaké jsou mé odborné znalosti? Potfebuji si doplnit vzdélani
v oboru? Zndm miru a rozsah podnikatelského rizika?

Objevit a definovat podnikatelsky napad nebo mezeru na trhu - na zacatku kazdého
podnikani by mél byt dobry napad. Predpokladem, podnikatelského uspéchu je re-
alna zivotaschopnost tohoto podnikatelského napadu a jeho mozné uplatnéni
na trhu.

Muze jit o zodpovézeni nasledujicich otazek: Jaky je charakter vyrobku, sluzby,
resp. komplexniho zdkaznického feseni? Na jaké pozadavky a potieby produkt rea-
guje? V ¢em je lepsi nez jiné produkty? Je dokoncen jeho vyvoj? Odpovida vysledny
produkt pivodnimu napadu? Kdo jsou potencialni zakaznici a jaky je jejich pocet?
Je tento trh prfiméfené perspektivni? Kolik produktii je mozno prodat za urcité ob-
dobi? Jak jsme zjistili, Ze nas produkt bude viibec nékdo kupovat? Kdo jsou nasi
konkurenti? Jaké produkty konkurenti nabizeji? Budou zakaznici kupovat nas pro-
dukt nebo spiSe produkty konkurencéni?

Vyjasnit podnikatelsky zamér - vyjasnéni podnikatelského zaméru uz v prvnich fa-
zich zakladani podniku nam pomiiZe 1épe odhalit slabiny a silné stranky podnikani.
Casto také umoZni predejit riziku moZného neuspéchu hned na poéatku Zivota fir-
my.

Nezbytnou soucasti podnikatelského zaméru je vymezeni okruhu vyrobkd nebo slu-
Zeb, které chce firma nabizet, vymezeni vhodného trhu a potencidlnich zakaznikt
a v neposledni fad¢é také zmapovani konkurence. Pfi vytvareni podnikatelského za-
meéru firmy je nutné zvazovat také kapitalovou naro¢nost podnikani a mozné zpuso-
by financovani pii nedostatku vlastnich finan¢nich prostredki.

Vyjasnit potiebu financnich a dalSich zdroju - podnikatelsky plan by mél byt dopl-
pii zakladani firmy, protoZe mnohym podnikatelim ¢asto nechybi napady, ale s je-
jich realizaci maji problémy. Nemaji totiZ dostatek finan¢nich prostfedkl na profi-
nancovani daného projektu anebo nemohou sehnat vhodného investora.

Vychozim hlediskem pro stanoveni potieby jednotlivych zdroji, resp. vstupd, je
definovani rozsahu podnikatelskych aktivit, které budou rozvijeny v prvni fazi exis-
tence firmy. Dale jde o vlastni vypracovani charakteristiky jednotlivych skupin
zdroji potiebnych pro zahajeni a rozvijeni podnikatelské Cinnosti vCetné prehledu
jejich potieby a dostupnosti. Obecné jde o tyto skupiny zdroji: lidské, finan¢ni, ma-
terialni, informacni.

39

Osobni predpoklady

Podnikatelsky ndpad,
mezeru na trhu

Podnikatelsky zamer

Financni a dalsi
zdroje



Volba pravni formy

Zakladatelsky
rozpocet

Jde o zodpovézeni napfiklad takovychto otazek: Jaky je predpokladany rozsah pro-
dukce ¢i poskytovanych sluzeb? Jaké druhy zdroji a v jakém sortimentu a mnoz-
stvi budou potfeba (budovy, pozemky, vyrobni prostory, zafizeni a vybaveni, strojni
park, material, zboZi na skladé, distribuce, prodej, pracovnici)? Jaké jsou pfipad-
né specialni potieby a pozadavky? Mohou byt tyto pozadavky splnény a za jakych
podminek? Jaky objem financnich prostfedkli budeme potiebovat? Jak je ziskame?
Jaké jsou naSe finanéni mozZnosti, moznosti naSich partneri? Jaka je kvalita lidské-
ho potencialu, ktery mame k dispozici? Lze ocekavat pfiméreny finan¢ni pfinos?

Vymezit potiebu ¢innosti a zvolit vhodnou pravni formu podnikani - na jednotlivé
¢innosti musi podnikatel ziskat Zivnostenské nebo jiné opravnéni. Musi se rozhod-
nout, zda bude podnikat jako fyzickd nebo pravnicka osoba. JestliZze se rozhodne
pro obchodni spole¢nost, musi zvazit, zda zalozi osobni nebo kapitalovou obchod-
ni spolec¢nost. Bude se rozhodovat na zaklad€ nasledujicich otazek: Jaky je zptisob
a rozsah ruceni u jednotlivych pravnich forem podnikdni? Kdo ma opravnéni k fi-
zeni? Kolik musi byt zakladatel? Jaké jsou naroky na pocatecni kapital? Jaka je
administrativni naro¢nost zaloZeni? Jak je to s ucasti na zisku? Jakou budu mit
moznost ziskat financni prostiredky? Jaké je danové zatiZeni? Budu mit zvefejiiovaci
povinnost?

Pripravit zakladatelsky rozpocet - zpracovani zakladatelského rozpoctu je nedilnou
soucasti podnikatelského zaméru a u mnohych, zejména malych podnikatell, je
asto podcenovan. Ugelem zpracovani zakladatelského rozpoétuje zejména specifi-
kace a kvantifikace potfebnych zdrojl, které se musi do firmy vlozZit dfive, nez za-

¢ne vydélavat. Jedna se zejména o:

* soupis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nutného pro rozjezd fir-
my,

» kvantifikace vySe obézZnych aktiv potfebnych v pocate¢nich fazich podnikani,
neZ firma za¢ne generovat penize,

» predpokladany rozsah vynost, nakladl a zisku - tento propocet je dobré stano-
vit v n€kolika moznych variantach od pesimistického vyhledu az po optimistic-
ky,

* sestaveni ocekavaného toku penézni hotovosti,

» predpokladana navratnost vloZzeného kapitalu.

V této fazi pripravy na zalozZeni firmy zejména drobni podnikatelé bez ekonomického
vzdelani casto opomijeji fakt, Ze nestaci mit pripraveny prostredky na zaplaceni
administrativnich poplatkii a porizeni hmotného a nehmotného majetku, ale ze je také
nutné mit pripraveny prostredky na nekolikamésicni platby ndjmu, zaméstnancii, nd-
kup materidalu atd. do doby, nez firma zacne mit prijem likvidnich prostiedkii.

P1i vytvareni zakladatelského rozpoCtu nesmi tedy podnikatel zapomenout zejména

na nasledujici polozky:

* dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek - pofizovaci cena provozovny, pozem-
ku, budov, zafizeni, strojli, pocitacového vybaveni véetné softwaru, dopravnich
prostiedkd, zafizeni kancelafi atd.,

* obé&éZny majetek - nakup vyrobniho a spotfebniho materialu, zboZzi apod.,
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e provozni naklad - najem, mzdy zaméstnancl, zdravotni a socialni pojisSténi,
energie a teplo, spoje, dan€ a poplatky, reklama a propagace atd. podle typu
podnikani na 1 azZ 6 mésicli nebo i vice.

Soucasti zakladatelského rozpoctuje také vypocet ndvratnosti vloZeného kapitalu
a zakladnich finan¢nich ukazatelll, jako je rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
celkového kapitalu aj. Vypoctené ukazatele nam pomohou zjistit, kdy se nam vrati
prostifedky vlozené do podnikani a zda vytvarfime dostate¢né vysoky zisk. Napfi-
klad v zasad€ by mélo platit, Ze rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi, nez
je urok terminovaného vkladu v bance.

Sestavit podnikatelsky plan - podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popi-
suje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici s podnikanim firmy - ze-
jména s jejim zaloZenim a fungovanim v horizontu, na ktery se plan sestavuje;
obsahleji je plan popsan v podkapitole 4.3.

Mnozi zacinajici podnikatelé si Feknou, Ze sepisovat podnikatelsky pldan neni treba, Ze
Jje jim vSe jasné a Ze své plany nosi v hlavé. Ale teprve az vse podnikatel sepise a své zd-
mery mad prehledné pred sebou, zjisti, Ze nékteré plany jsou pouhym pranim a vysnénou
predstavou. Pokud by podnikatelé sestavovali podnikatelsky plan bézné, casto by si do-
kdzali véas uvedomit rizika svého podnikdni a tato rizika eliminovat.

4.2 Zakladni vychodiska planu

Planovani se obecné poji s podnikanim ve vSech jeho stadiich. Planovani na riz-
nych arovnich je podminkou uspéchu kazdé firmy ¢i podnikatele. Planovaci proces
se sklada ze tii stupnii:

* porozuméni, kde jsme,

* rozhodnuti, kam chceme jit,

* planovani, jak se tam dostaneme.

Planovani mizZeme také rozdélit podle ¢asu na kratkodobé, strednédobé a dlouho-
dobé.

Podnikatelsky plan (také podnikatelsky zamér Ci business plan) predstavuje progra-
movy dokument, jehoz podoba a ucel se 1iSi v zavislosti na velikosti organizace.
Malé organizace si mohou na zakladé€ zpracovaného podnikatelského planu udélat
strizlivy odhad své budouci pozice. Prispiva k hledani a feSeni mnoha potencial-
nich problémd, eliminuje mnoho potencionalnich chyb (diky lepSimu sbéru a ana-
lyze dat Casto vzniknou pouze teoreticky, ne ve skutecnosti), pfi jeho zpracovani se
tvlirce nauci procesu planovani, je zdrojem informaci o tom, kdy vznikne potieba
finan¢nich prostfedkt a jak bude velka.

Podnikatelsky plan je zakladnim dokumentem jak pro podnikatele, tak i pro poten-
cionalniho investora ¢i banku, nebot popisuje zakladni smysl existence firmy (misi),
dlouhodoby cil (vizi) a cestu k jeho dosazeni (strategii) vSech ak¢nich kroka (co kdy
bude ud€lano). Dava tak vSem zainteresovanym stranam piehled o ambicich pro-
jektu a o planu jejich naplnovani.
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Zasady tvorby
uspéesneho planu

Rozsah

Srozumitelnost

Strucnost

Logicnost

Pravdivost

Cisla

Zasady tvorby uspésného podnikatelského planu:

e orientace na trh - jak a komu se vyrobky nebo sluzby budou prodavat (omezit
technicky popis, ten se uvede pozdéji), predstava, na kterém trhu se nachazeji
potencionalni zakaznici,

* prokazani prodejnosti vyrobku - zdlraznit jeden nebo dva prvky, které mohou
byt zdrojem vyhod nebo které mohou vyrazné zvySit Sance na prodejnost vyrob-
ku,

e vérohodnost a prikaznost predpokladii - predpoklady, cile a zavéry musi byt
realné (Zadné stavéni vzdusnych zamkl) a realizovatelné,

* prace s rizikem - pfi sestavovani mit na zfeteli, Ze realizace se miiZe lisit od pu-
vodnich zamért, predpokladi.

Existuji urcitda pravidla pro sestaveni planu. Podnikatelsky pldan je urcen nejen pro vds,
ale také pro banky a dalsi subjekty, kteri budou mit zdjem o vds projekt. Proto musi
podnikatelsky plan byt srozumitelny, strucny, logicky, pravdivy. Pokud mozno, podlozZte
svd tvrzeni cisly.

Rozsah planu - zavisi do zna¢né miry na typu a naro¢nosti podnikatelského zamé-
ru. U vétSiny zacCinajicich firem by mél byt dostatecny dokument o priblizn€¢ 10-20
stranach A4. V dokumentech tohoto typu jednoznacné plati struénost nade vse
a text by mél byt maximalné€ podpoien ovéfenymi daty, fakty a Cisly. Podnikatelsky
plan je zpravidla dokument stfednédoby, coZ znamena, ze by mél byt tvofen na 3-5
let (v zavislosti na typu podnikani a potfebach projektu).

Srozumitelnost - pro osoby, které se nevyznaji ve vasi profesi a pro které by byl od-
borny text prili§ slozity, je nutné udrzZet jednoduchy styl psani. Jednodussi text je
lepSi pro orientaci, dobfe se Cte, a neodrazuje své Ctenare. Proto plati zasady:

* vyjadrujte se jednoduse,

* nesnazte se vyjadrit prili§ mnoho mySlenek v jedné vété,

* nechejte kazdou vétu logicky vyplynout z véty predeslé,

* bud'te opatrni pfi pouzivani pridavnych jmen,

* kde je to vhodné, sefad’te informace do tabulkové formy.

Stru¢nost - podnikatelsky plan by mél obsahovat nejzakladnéjsi informace, které
by se mé€l ¢tenar dozvédéEt. Je dobré tedy nepoustét se do barvitého liCeni a neodbi-

ji presné informace a ty, které rychle vyhledaji.

Logi¢nost - myslenky a skute¢nosti uvedené v planu na sebe musi navazovat, musi
byt podlozeny fakty. Tvrzeni obsazena v planu si nesmi odporovat. Je vhodné ¢aso-
vy pribéh znazornit graficky s doplnénim harmonogramu.

Pravdivost - zbytecné nezvelicujte. Pravdivost by méla byt samozrejmosti. Vasim ci-
lem neni se ukazat v co nejlepSim svétle pfed ostatnimi, ale naopak sobé dokazat,
na co mate. A predevSim podnikatelsky zamér slouzi vam, abyste véd¢li, co je nut-
né pro vase podnikani.

Cisla - fakta podlozena Cisly vzdy vypadaji presvédéivéji. Je samoziejmé, Ze podni-
katelské zameéry se budou od sebe navzajem liSit. Rozdily mezi rozsahem podnika-
telského planu mohou spoc¢ivat v druhu podnikani - poskytovani sluzeb ¢i vyrobou,
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zda pajde o zbozi osobni ¢i primyslové spotieby aj., velikosti trhu, konkurenci, ras-
tovym potencidlem.

Formalni uprava - na prvni stranu patfi obchodni jméno firmy, logo a datum vyho-
toveni, dale adresa firmy a kontakt na osobu, ktera za sestaveni planu odpovida -
v tomto pfipad¢€ tedy vy. Profesionalné piisobi, kdyz se logo firmy opakuje v zahlavi
kazdé stranky, ale rozhodné to neni podminkou. Casto jiZ vypracované ¢asti podlé-
haji neustale procesu zmén, ktery vyZaduje jejich opétovné piepsani. PredloZeny
podnikatelsky plan zprostiedkovava prvni dojem o firm¢€, proto by mél byt vné&jsi
vzhled ptsobivy. Je také nutné vyhnout se prekleptim a gramatickym chybam.

Obecné muzZeme podnikatelsky plan rozd€lit na tri ¢asti:

e popis podnikatelského zaméru (zakladni fakta, vyhody vyrobku, sluzby, zakazni-
ci, dodavatel¢),

¢ ekonomické propocty (kalkulace),

o prilohy (obrazovy material, tabulky, aj.).

Drive nez za¢ne podnikatel pracovat na sestaveni podnikatelského planu, mél by si

poloZzit dvé zakladni otazky:

e Co je skutecnym cilem mého podnikani? Dulezita bude zfejmé finanéni odména,
avSak penize nejsou jedinym diivodem pro podnikani. Co je§té? NapiSe-li si pod-
nikatel na papir své predstavy o tom, ¢eho chce podnikanim dosahnout, zacne
jeho plan dostavat konkrétni podobu.

* Ktery moment mych podnikatelskych aktivit predstavuje konkurencni vyhodu?
Miize to byt vyrobek nebo sluzba, cena, kvalita, originalita, flexibilita dodavek,
doprovodné sluzby, vyhodna lokalita, aj.

Nemusite byt vyndlezci parniho stroje nebo Zdarovky, abyste byli uispésni podnikatelé.
Podstatou uspéchu jsou jednoduché napady a reSeni. Jejich typickym znakem je to, Ze je
nikdo pred vami nepouzil. Podivejte se na ispésné podnikatelské koncepty a jejich ta-
jemstvi a nechte se inspirovat.

Stiskaci knofliky (patentky) - v roce 1903 dostal Jindfich Waldes napad vyrobit stis-
kaci knoflik, ktery by bylo mozZné pripevnit a zase odstranit bez S§iti, aniZ by se po-
skodila latka. Jeho spoleénik nasledné vyvinul automat na jejich vyrobu. Uspéch
byl obrovsky, béhem nékolika let jejich firma exportovala do celého svéta. Ve trica-
tych letech 20. stoleti vyrabély Waldesovy firmy polovinu veskeré svétové produkce
kovovych patentek.

Sluzba zakaznikovi mimo prodejnu - spole¢nost Mountfield, vyznamny prodejce
zahradni techniky se po Sesti uspéSnych letech na trhu dostala do konkuren¢niho
tlaku hobbymarketli. Spole¢nost hledala zménu svého podnikatelského konceptu.
Rozhodla se dat lidem to, co jim fetézce dat nemohou - kvalitni prodejni a popro-
dejni sluzby a vytvorit systém, zaloZzeny na sluzbé zakaznikovi mimo prodejnu (zbo-
Zi dovézt, predvést, zaskolit, smontovat, nabidnout sedmiletou zaruku aj.).

Montazni pas - prvni Ford model T byl vyroben v roce 1908, pét let se vyrabél
do té doby tradi¢énim zplisobem, tj. parta univerzalnich pracovnikl sestavila vozi-
dlo. Viz byl oblibeny a poptavka rostla, firma hledala zpiisob, jak zvySit produkci.
V roce 1913 ho nasla. Zavedla zcela revoluéni zptisob vyroby pomoci pasu, po kte-
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Struktura planu

Obsah

Strucné shrnuti

rém jel vyrobek, a zaSkoleni d€lnici pridélavali jednotlivé dily. Snizily se naroky
na kvalifikaci pracovniki, zrychlilo se tempo montaze. Automobilka dosahla vyraz-
ného naskoku pred konkurenci.

Kyprici prasek - kypfici prasek se bézné prodaval na trhu jiz pfed druhou svéto-
vou valkou. Prodaval se vSak ve velkém baleni, obdobné jako mouka nebo cukr
v kilovych balenich. Kypfici prasek neni drahy a jeho spotieba je nizka (cca 20g
na 0,5kg mouky). Rudolf August Oetker dostal napad rozdélit prasek do mensich
baleni pravé na 0,5kg mouky. Cena tak malého baleni byla zanedbatelna, proto
mohla byt navySena na 10 fenik®, coz stale byla velmi nizkd cena pro hospodyné.
Vzhledem k nizké cené, hospodyné preferovaly nakup mensiho mnozstvi pred dlou-
hodobym skladovanim kilového baleni. Firma vydélala dvakrat, jednou na bé&zné
obchodni prirazce, kterou uplatiiovala u velkého baleni, podruhé na navySeni zane-
dbatelné ceny na 10 fenikd. Tento napad stal u rozmachu firmy Oetker.

Linka Praha-Brno - v roce 2004 byla linka Praha-Brno pln€ obsazena radou sil-
nych dopravcli. Do tohoto prostiedi vstoupila spoleénost Student Agency. Na-
pad byl jednoduchy a genialni jako vSechny, na kterych je zaloZen podnikatelsky
uspéch. Firma se rozhodla nabidnout za stejnou cenu jako konkurence nesrovna-
telné vyssi kvalitu. Nakoupila zahrani¢ni dobfe vybavené autobusy, zavedla kultu-
ru cestovani (Cistotu, vstficnost fidiCe, obc¢erstveni, filmy, hudbu, atd.). Konkurenci
postupné vytlacila z trhu.

4.3 Struktura podnikatelského planu

Jelikoz na trhu piisobi riizné druhy podnikatelskych subjektii, a to jak z hlediska veli-
kosti, tak odvewi, pravni formy, zpuisobu rizeni apod., neni mozné doporucit nebo nari-
dit pevnou strukturu podnikatelského planu, ktera by vyhovovala vsem firmam.
Na druhou stranu i pres tyto rozdily existuji nékteré cdsti planu, které by se v nem mély
vyskytovat bez ohledu na to, o jakou konkrétni firmu se jednd. V druhé discipliné mo-
dulu Ekonomika jste se sezndamili se zdakladni strukturou podnikatelského planu. Nyni
se podivaime na nékteré cdasti blize, coz vam pomiuiZe pri splnéni korespondencniho iiko-
lu, berte to jako navod na jeho zpracovani.

I. Obsah

I kdyz se zda samoziejmé zaradit pred pisemny dokument jeho obsah, Casto se
na to zapomina. Tim se nejen ztiZi vyhledavani, ale mlzZe to Ctenare, ktery chce
rychle vyhledat urc¢itou informaci v podnikatelském planu, zbyteéné rozladit. Ob-
sah by mél byt omezen pouze na prvni tfi irovné nadpisti. Vétsi podrobnost obsahu
neni nutnd.

II. Struc¢né shrnuti (rozsah 1-2 strany A4)

Shrnuti by nem¢lo byt chapano jako uvod, ale jako zhusténa informace o tom, co je
na nasledujicich strankach popsano podrobnéji. Po precteni se ma v ¢tenari probu-
dit zvédavost a zajem precist si i zbytek planu a zabyvat se podrobnostmi. Obsahem
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je tedy kratky popis kliCovych bodii dokumentu. Zamérem shrnuti je podat pfe-
svédéivy obraz o cilech firmy a cestach k jejich dosazeni. Cetba struéného shrnuti
by neméla presahnout 10 minut.

Nezapomente, Ze lide, ktervm je business plan urcen, nemusi byt nutné odbornici
na vasi problematiku, proto je treba védeckou myslenku nebo odborné reseni popsat
Jjednoduse a srozumitelneé.

Stru¢né shrnuti by mélo obsahovat podnikatelskou myslenku (zakladni ideu projek-
tu), poslani a cile podniku, jedine¢nost produktu a jeho ochranu, konkurencni vy-
hodu, cilové segmenty trhu a jejich velikost, tym, finan¢ni cile, vySi poZzadovaného
kapitalu a potencialni zisk.

III. VSseobecny popis podniku

Na zacatku popisu firmy byva kratka informace o dosavadni existenci firmy. Mélo
by zde byt uvedeno nejen datum zaloZeni, sidlo firmy, majitelé pfedstaveni hlavniho
produktu, ale také motivace k zaloZeni. U firem s historii uvedeme podstatné zmé-
ny v jejich existenci.

Je tfeba definovat strategii firmy, tj. definujeme cile, kterych chceme dosahnout
a v jakém case. Formulace cili by méli byt kratké a vystizné. Identifikujte zlomové
body vaseho zaméru a popiste firmu, jak ji chcete vidét za 3 roky.

IV. Klicové osobnosti

Pii posuzovani podnikatelského planu je na charakteristiku dulezitych osob ve fir-
meé kladen velky ddraz. Vyroba Spickového produktu pomoci nejmodernéjsich tech-
nologii bude malo platna, kdyz ve vedeni firmy budou manazefi, ktefi nebudou
umét této konkurenéni vyhody vyuzit. Obvykle se uvadi dosazené vzdé€lani, prak-
tické zkusenosti vedoucich pracovniki v fidicich funkcich. Uplné Zivotopisy nejsou
nutné, pokud se uvadéji, jsou zarfazeny do prilohy. KliCové osobnosti je tfeba pred-
stavit v pozitivnim duchu:

* Vyzdvihnéte zkuSenost, vzdélani a dosazené uspéchy clend vaseho tymu a dile-
Zité body vasi kariéry; zamérfte se na skutecné dosazené vysledky,

» Je vas tym vyvazeny? (Zahrnuje jak védecké/vyzkumné odborniky, tak osoby za-
jistujici fizeni, obchod, propagaci apod.?); §irSi tym je vyhodou proti zajiSténi
vSech ¢innosti jednou osobou,

» Jsou jasné pravomoci a zodpovédnost mezi ¢leny tymu?

» Jaké zkuSenosti, znalosti a dovednosti vasSemu tymu schazi? Jak navrhujete tento
problém resit?

V této kapitole je vhodné uvést také organizacni schéma. Je-li firma ve fazi zakla-
dani, ukazou jeji vyvoj 1épe dv€ organizacni schémata. Jedno pro obdobi rozbéhu
a jedno pro obdobi, kdy budou vSechny dulezité¢ funkce obsazeny.

45

Vseobecny popis
podniku

Klicové osobnosti



Produkty

V. Produkty (vyrobky nebo sluzby)

Nyni nasleduje popis produkti, které produkujeme nebo planujeme, Ze zaradime
do svého portfolia:

» vysvétlete, zda jde o fyzicky vyrobek, sluzbu nebo napf. licenci,

» charakterizujte jej a popisSte jeho vyhody,

» popisSte jeho jedine¢nost a inovativnost.

Bez zpracovani této casti nemlUzZeme pozdéji kvalifikované uvazovat o budouci
situaci na trhu, o budoucim obratu firmy. Je ziejmé, ze zavedené firmy maji své
vyrobky v rtiznych stadiich zZivotniho cyklu. Popis zahajime na prvnim misté pro-
duktem, ktery bude zajiStovat nejvétsi cast obratu. Poté se zminime o ostatnich pro-
duktech naseho programu.

Podstatné je prezentovat hlavni oblasti pouZiti vyrobku. Je sice dobré zminit se o vSech
diilezitych technickych funkcich, ale ddle uz neni nutné se zabyvat technologickymi
podrobnostmi. Nesmime zapominat, Ze ctendr podnikatelského planu neni casto zbehly
v nasem oboru. Proto se o technickych parametrech jen lehce zminime, zdiiraznime
podstatné rysy a pak se soustredime na popis produktu z hlediska zdkaznika.

Pro pfehledné znazornéni konkurenceschopnosti vlastniho produktu ve srovnani
s konkurenci je mozné pouZzit matici, ve které se proti sob¢é postavi vykonové para-
metry a cena vlastniho a ciziho produktu. Tyto parametry maji zasadni vliv na roz-
hodnuti zdkaznika o koupi. Do fadkli uvedeme vlastni a konkurenéni produkty,
do sloupcti parametry a ceny. Po vyplnéni poli¢ek s pfisluSnymi cenami a znaky zis-
ka Ctenar velmi dobry prehled o prednostech a slabinach naSich a konkurencnich
produkti. Udaje o konkurenénich produktech Ize ziskat z katalogtl, prospekti, ve-
letrhd, vystav, apod. K dokresleni spravné predstavy o produktu pouzijeme barevné
prospekty, vykresy, diagramy, schémata, které dame do pfilohy.

Pfi analyze produktu je dale nutné odpovédét na otazky:

¢ Kdo bude vasim zakaznikem, pro koho je produkt ur¢en? (identifikace typt za-
kaznika pro vas produkt a popis velikosti segmentu trhu),

» Jaké potieby vas vyrobek/sluzba uspokojuje?

» Jakym zptsobem je dana potfeba uspokojovana v soucasnosti?

» Jaké jsou nevyhody soucasnych feSeni na trhu?

* Co ovliviuje miru potreby vaSich budoucich zakaznikd, resp. jejich ochota vas
produkt nebo sluzbu vyuzivat?

* Rozdélte vase potencialni zakazniky na segmenty podle jejich potfeb a zptisobu
pouzivani nabizeného produktu nebo sluzby. Odhadnéte celkovy obrat téchto za-
kaznickych segmenti. (Je tieba presvédcit investory, Ze produkt ma trh, na kte-
rém je mozné vytvorit zisk).
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VI. OKkoli podniku

S okolim podniku a jeho analyzou jste se seznamili v modulu Management, zde tyto
ziskané znalosti muZete vyuzit. Podnikatel by mél nejen analyzovat parametry prostre-
di, sledovat jejich vyvojové trendy, ale snaZit se je i uicelné vyuZit pro dalsi ekonomicky
rozvoj svého podniku.

Témér kazda firma ma své konkurenty a musi se vii¢i nim prosazovat na trhu. Je

dilezité zjistit:

» Kdo jsou vasi konkurenti, jejich velikost a obsluhované segmenty trhu - Chcete
s nimi soupefit v jejich prioritnim segmentu? Jsou finan¢né silni? Jakou maji re-
putaci a vztahy s dodavateli a odbérateli?

» Jaké jsou jejich silné a slabé stranky (napf. schopnost inovace, flexibilita, vlast-
nictvi distribuéni sit€, dlouhodobé postaveni apod.)?

Prvnim krokem pfi analyze konkurence je zjistit, kdo prodava srovnatelné vyrobky
nebo kdo to ma v umyslu. VétSina firem zna své konkurenty, takze vytvoreni sezna-
mu nepfinasi velké problémy. Spravné by sice méli byt uvedeni vSichni konkurenti,
ale blize zkoumat je tfeba pouze ty, ktefi vii¢i nam stoji ve skute¢n¢ konkurenénim
vztahu.

Dale si vyjasnéte vztahy se svymi dodavateli:

* Kdo jsou vasi soucasni a potencialni dodavatelé? Jsou né€ktefi z nich pro vas kli-
covi (jaky je stupen zavislosti)?

» Jaké je jejich mnozstvi, kvalita, spolehlivost, cena?

» Jaké je konkurenéni prostiedi na trhu jednotlivych dodavatelti?

» Jak jsou organizovany vztahy nasi firmy s dodavateli a subdodavateli (délka vy-
robniho cyklu, frekvence dodavek atd.)?

V neposledni fadé patii do okoli podniku odbératelé:

» Kdo jsou vasi soucasni a potencialni odbératelé. Jsou néktefi z nich pro vas kli-
¢ovi (jaky je stupen zavislosti)?

« Stanovte jejich problémy, potieby, odhadnéte trzni velikost a ristovy potencial.

VII. Prodej

Prodej zahrnuje ty ¢innosti, které maji uzky vztah k trhu, tj. analyzu trhu, planovani

obratu, prodeje, distribuci produktu i opatieni podporujici prodej, jako je reklama,

ucast na veletrzich a praci s prospekty. Ani ty nejlepsi produkty se neprodaji samy.

P1i posuzovani prodeje hleda investor odpovéd na otazky:

o Jaké kroky budou potiebné od prvniho kontaktu se zdkaznikem azZ po vyfizeni
zakazky?

» Jaké jsou b&€zné postupy pfi prodeji podobného produktu na trhu, a bere firma
ve své koncepci tyto postupy v uvahu?

» Kdo u zakaznika rozhoduje o koupi?

» Jak dlouho zakaznikovi rozhodovaci proces trva?

» Ktera opatfeni na podporu prodeje jsou planovana, pro¢ a kdy?

» Kolik pracovnikil se bude zabyvat odbytem a kolik to bude stat?
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Vyroba, provozni
cinnosti

Jakost, environment,
bezpecnost

Dilezity neni jenom seznam kroku, ale také zajiSténi Casové a obsahové souhry
vSech prodejnich opatieni. Zavaznym faktorem v ramci prodejni politiky je také
cena naseho produktu. Cenovou strategii je tfeba v podnikatelském planu popsat.

VIII. Vyroba, provozni ¢innosti

V této casti plijde nejen o popis vyrobnich postupil, ale predevSim o vyzdvizeni
konkurenénich vyhod firmy. Podrobnost a rozsah popisu zavisi do zna¢né miry
na tom, jaky vyznam pro firmu vyroba ¢i provozni ¢innosti maji. M¢€li byste se zmi-
nit o vyrobnich postupech, strojnich zafizenich, vyrobni kapacit€¢, materialovém
a surovinovém zabezpeceni, prostorovém umisténi vyroby apod.

SnazZime se popsat, jak vyroba pfispiva k uspé€chu firmy. Mtize jit o rizné podoby,

jako napfiklad:

» firma disponuje levnéjSim vyrobnim postupem ve srovnani s konkurenci pfi srov-
natelné kvalité,

» firma je schopna vyrabét klicové komponenty, které nejsou na trhu,

» firma vlastni technologii, kterou nikdo jiny nema.

Jedna-li se o vyrobu, kde se vyuziva tradiCnich, ale hlavné obecné rozSifenych vy-
robnich postupli, musime zdvodnit, pro¢ vyrabime timto postupem sami a ne-
vyuZijeme sluZeb externich firem. Kterou variantu v tomto pfipadé zvolime, bude
zaviset na konkrétnim pripad€ a na propoctech ekonomické vyhodnosti. Proto do-
plnime srovnavaci vypocCty pro vlastni a cizi vyrobu.

Z popisu vyroby by mél byt ¢tenar schopen zjistit, jaké jsou principy vyroby, ja-
kou kvalifikaci pozadujeme u pracovniki, jaké specifické znalosti. Pfi popisu stroju
a zafizeni bychom se m¢li zaméfit na to, v jaké fazi vyrobniho procesu se na ¢em
vyrabi, kdy se zafizeni koupi, kolik bude stat, kdy bude uvedeno do provozu (plan
investic mizeme dat také do prilohy). Na tomto misté¢ bychom také méli uvést
potencialni vyrobni rizika a hlavni opatfeni k jejich sniZeni. Neni tieba vyvolavat
dojem, Ze vyroba je rizikova, ale je vhodné prokazovat pfipravenost podnikatele
na tuto skutec¢nost.

IX. Jakost, environment, bezpecnost

Firma musi jasné prezentovat sviij vztah k jakosti (napf. jasnou formulaci v cilech).
Tuto svoji snahu miize firma dokazat certifikaty shody s normami ISO 9001, které
jsou zamérené na systémy managementu kvality, nebo normami ISO 14001, které
upravuji systém environmentalniho managementu (EMS - Environmental Mana-
gement System). Nalezi-li vyrobky mezi rizikové z hlediska bezpecnosti, je vhodné
upozornit, jakymi cestami firma garantuje jejich spolehlivé uziti - rizikové analy-
zy, pojiSténi odpovédnosti za Skodu, pfislusné typové zkousky, pridéleni oznaceni
CE. Bezpecnost v modernich provoznich systémech je téZ spojovana s bezpecnosti
a ochranou zdravi pracovnikid pfi praci. I tato tématika mize byt stru¢né popsana.
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X. Personalni otazky

U zacinajicich a menSich firem postaci, kdyz ke kazdé z predchozich kapitol na za-
vér uvedeme feSeni personalnich otazek v jednotlivych utvarech. U vétSich firem je
lepsi, kdyz vénuji fizeni lidskych zdroji samostatny oddil v podnikatelském planu
a predlozi poskytovatelim kapitalu jasnou koncepci v oblasti pracovnich sil.

Pasaz personalistiky by méla poskytnout jasny piehled o soucasné situaci v perso-
nalnim zabezpecCeni chodu firmy (pocet a kvalifikacni struktura pracovnikil, zave-
deny systém udrzovani a zvySovani kvalifikace) a jaké naroky na personal budou
vyZadovat vySe uvedené podnikatelské zaméry.

Je vhodné téz zminit situaci na trhu prace v daném regionu - jaka je nabidka pra-
covnich sil, dojezdova vzdalenost, existence potencialnich velkych zaméstnavateli,
ktefi mohou pretahnout naSe zaméstnance apod.

Vyklad 1ze doplnit tabulkou, ze které bude ziejmé, kolik osob bude na konci kazdé-
ho roku v jednotlivych oblastech zaméstnano, véetné informace o jejich kvalifikaci.
V soupisu by mély byt uvedeny i hrubé mzdy a platy. Pfesné udaje o osobnich na-
kladech se uvedou ve finan¢nim planu.

XI. Finanéni plan

Finan¢ni plan transformuje predchozi ¢asti podnikatelského zaméru do finanéni
podoby. Prokazuje realnost podnikatelského zaméru.

Sestaveni financniho planu (zakladatelského rozpocti) bylo podrobné popsdano v druhé
casti modulu Ekonomika.

XII. Priloha

V priloze k podnikatelskému planu je moZné uvést napr. vypisy z obchodniho rejs-
triku, Zivotopisy kliCovych osobnosti firmy, vykresy produkti, vysledky prazkumi
trhu, vysledky propagacnich akci, zpravy a ¢lanky z novin a ¢asopisti o produktu
a trhu, technologické schéma vyroby, vykazy zisku a ztraty, rozvahy a penézni toky
za uplynulé obdobi, reference vyznamnych osobnosti, dilezit¢ smlouvy, ziskané
certifikaty aj.

4.4 Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Potreba kapitalu je ddna predevsim oborovym zamérenim podnikatelského subjektu
a objemem produkce. Je ziejmé, Ze poZadavky na kapitdal u podniku, ktery se zabyvd
napriklad obchodni cinnosti, budou vyssi nez u podniku orientovaného na poradenstvi.
To plati i pro poZadavky na startovni financni zdroje. Jaké jsou mozZnosti financovani
podnikatelské cinnosti, se dozvite v této dilci kapitole.
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Zdroje z hlediska
vlastnictvi

Casové hledisko

Duvody pro pouZivani
ciziho kapitdlu

Omezeni pouZiti
ciziho kapitdlu

Vyse pocatecniho kapitalového vkladu souvisi i se zvolenou pravni formou podnika-
ni. Nejjednodussi, z pohledu pozadovaného kapitalového vkladu, je zaloZeni téch
forem podnikani, kde je neomezené ruceni. Zde neni zakonem stanovena vysSe ka-
pitalového vkladu. Naopak u kapitalovych obchodnich spolec¢nosti (napf. u spo-
le€nosti s ru¢enim omezenym ¢i akciové spolecnosti) se musi pocitat se sloZenim
stanovené vyse kapitalu.

P1i zakladani a dalSim rozvoji firmy miiZeme pouzivat rtizné finan¢ni zdroje. Nej-
Castéji se finanéni zdroje ¢leni z hlediska vlastnictvi na zdroje vlastni a cizi.

K vlastnim zdrojum financovani patfi vklady vlastniki, zisk a odpisy hmotného
i nehmotného dlouhodobého majetku. K cizim zdrojum patfi u malych a stfednich
podnik® zejména uvery, popf. pijcky od pribuznych a znadmych. Dal§imi zdroji fi-
nancovani mohou byt leasing, faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi
a rizikovy kapital.

Jiné hledisko, podle kterého mliZeme Clenit finanéni zdroje, je ¢asové, kde limitni
dobou je jeden rok. Clenéni finanénich zdroji na kratkodobé a dlouhodobé ma sviij
vyznam. Pfi planovani bychom méli dbat na to, aby byl dlouhodoby majetek finan-
covan ze zdroju dlouhodobych a obéZny majetek ze zdroju kratkodobych, tj. aby
byla sladéna Zivotnost majetku a zdroji jeho financovani. Vlastni zdroje maji cha-
rakter dlouhodobych zdroji. Z cizich zdroji fadime mezi dlouhodobé ty, jejichz
splatnost je delSi nez jeden rok. Cizi zdroje se splatnosti do jednoho roku se pova-
Zuji za finan¢ni zdroje kratkodobé.

vvvvvv

* podnik nema k dispozici vlastni zdroje kapitalu v potfebném objemu napr. pfi
zaloZeni nebo rozsifovani podniku, resp. pfi riistu poptavky a obratu (ve fazi ris-
tu podniku je dulezité zajistit financovani pfirtistku zasob a pohledavek),

* podnikatel nechce omezovat své fidici pravomoci (dodavatelim ciziho kapitalu
nevznika fidici pravomoc),

* je nutné preklenout ¢asovy rozdil mezi pfijmy a vydaji (napf. pofizeni materialu
pro dalsi vyrobu pred uhradou pohledavek),

* cizi kapital vétSinou zvySuje rentabilitu podnikani (pokud vydéla vic, nez je jeho
cena).

Pouziti ciziho kapitalu ma vSak i sva omezeni:

 cizi kapital snizuje finan¢ni stabilitu podniku (zvySuje jeho zadluZenost), cozZ je
zvlasté nebezpecné v obdobi recese; fixni platby podniku se musi provadét bez
ohledu na to, jak se dafi v odbytu, jaké jsou pfijmy z prodeju,

* kaZzdy dalsi dluh je obvykle drazsi, nebot banky pfi svém rozhodovani respektuji
faktor rizika (podstupuji vyssi riziko a pozaduji vyssi vynos),

* vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani managementu, tzn., musi respekto-
vat podminky bank stanovené v uvérové smlouve; mezi charakteristické poZadav-
ky patfi predkladani ucetnich vykazi, rozbory pohledavek a zavazkili, dodrzeni
planovanych vysledki hospodateni apod.,

* roste riziko omezeni ,svépravnosti“ firmy. V pfipad€ problému se splacenim uvé-
ru miiZe podnikatel ztratit kontrolu nad vlastnictvim vétsi ¢i mensi Casti zastave-
ného majetku a tim fakticky i nad svym podnikanim.
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V Ceské republice podnikatelé pii zakldddni podniku pouzivaji predevsim viastni iispo-
ry a pujcky od rodiny a pratel. Dalsim zdrojem pFi zakldddni firmy jsou bankovni uivéry
a leasing. K rozsifovani podniku pouzivaji podnikatelé zejména zisk, uvery a leasing.
Pouziti ostatnich zdrojii financovdni v nasich podminkdch nehraje vyznamnéjsi roli.

Vlastni zdroje financovani:

 vklady vlastnikii - prakticky zadné podnikani se neobejde bez pocatecniho vkla-
du osob, které se rozhodnou podnikat. Rozdil je pouze v tom, zda je zakonem
stanovena povinnost pfi zakladani vlozit do spolecnosti zakladni kapital a jeho
vySe nebo ne. Vklady vlastnikli jsou hlavnim nositelem podnikatelského rizika.
V pripadé likvidace podniku se naroky majitelli vyporadavaji jako posledni.
Vlastni kapital vlozeny do podnikani je ale na druhé strané signalem predevsim
pro dodavatele ciziho kapitalu. Podil vlastniho kapitalu na celkovém je ukazate-
lem finan¢ni nezavislosti.

e zisk - pri pouziti zisku jako zdroje financovani hovofime o samofinancovani.
Vyhodou pouziti zisku je to, Ze nevznikaji naklady na cizi zdroje, nezvySuje se
objem zavazkll a sniZuje se podstupované financni riziko podniku (riziko ply-
nouci ze zadluzZeni). Proto Ize takto financovat i velmi rizikové projekty, pro kte-
ré se cizi zdroje ziskavaji obtizn€. Naopak nevyhodou je to, Ze zisk neni zcela
stabilnim zdrojem. Z ¢asového pohledu jde o to, Ze podnik musi nejdfive vytvo-
fit zisk v dostatecném objemu a pak teprve miiZe financovat investi¢ni projekty.

e odpisy - jsou penéZnim vyjadienim postupného opotrebeni dlouhodobého ma-
jetku za ur€ité obdobi. Jejich hlavni funkci je zabezpecit proces postupného pre-
nosu ceny tohoto majetku do nakladu, tim postupné sniZzovat jeho vysi a zajistit
jeho obnovu. Z hlediska finan¢niho hospodareni podniku jsou odpisy stabilnim
internim finanénim zdrojem. Castku odpist ziskava podnik inkasem trzeb, tj.
v cenach prodané produkce. Podnik sam rozhoduje, zda je vyuZije na kryti pro-
voznich potfeb, splatky dluhti nebo k financovani dlouhodobého rozvoje. Z hle-
diska zdrojového jsou odpisy pro podnik vyhodnéjSi nez zisk, protoze
nepodléhaji zdanéni. Velikost odpisti zavisi na rozsahu dlouhodobého majetku,
jeho ocenéni, odpisovych sazbach a pouzité metod€ odpisovani.

Cizi zdroje financovani:

e uvéry - velmi frekventované zdroje ciziho kapitalu, 1ze je klasifikovat z fady hle-
disek. Muzeme je délit na uvéry finan¢ni, spocivajici v poskytnuti urCité penézni
¢astky, a uve€ry obchodni. Finan¢ni uvéry se pak nejcastéji déli na uvery kratko-
dobé (s dobou splatnosti do 1 roku), strednédobé (s dobou splatnosti maximal-
né do 5 let) a dlouhodobé (s dobou splatnosti nad 5 let). Obchodni uvéry si
poskytuji ucastnici obchodnich vztahd.

e Jeasing - je alternativni forma, jak nakoupit dlouhodoby majetek bez vyrazného
dlouhodobého zadluZeni. Na leasing ziskavaji firmy stale vice movitého i nemo-
vitétho majetku. Firma sice bezprostfedné neziska penize, ale obdrZi zafizeni,
aniZ by za néj musela ihned zaplatit plnou cenu. Kazda leasingova operace ma
zpravidla tfi zakladni subjekty: dodavatele, leasingovou firmu a ndjemce. Praxe
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Dluhopisy

Faktoring a forfaiting

Tiché spolecenstvi

rozliSuje operativni'® a financni'' leasing. Vyuziti leasingu jako finan¢niho zdroje
pro podnikatelské zaméry ma své klady i zapory. NejvétSim zaporem je, Ze v cel-
kovém souctu akontace, leasingové splatky a pfipadny odkup majetku vychazi
draz nez pfimy nakup nebo i jeho nakup na uvér.

« dluhopisy - rozsifeni v CR neni nijak vyrazné. V dluhopise se dluznik zavazuje,
Ze ve stanovené¢ dob€ splati nominalni hodnotu (najednou nebo po castech)
a ve stanovené lhiit€ bude vyplacet ro¢ni nebo pololetni urok a dalS§i odmény
svym véfiteliim. DIuhopisy jako zdroj financovani jsou vyhodné zejména v tom,
Ze urok z nich je polozkou snizujici zisk pro ucely zdanéni, Ze placeny urok je
zpravidla nizsi nez dividenda z akcii a Ze akcionafi neztraceji svou kontrolu nad
¢innosti organizace. Jejich nevyhodou je riziko zmén podminek, za kterych byly
emitovany, a zvySovani finanéniho rizika organizace.

o faktoring a forfaiting - podstata faktoringu i forfaitingu je odkup pohledavek.
Potrebuje-li podnik okamzité financni prostfedky, miize odprodat své pohledav-
ky.

¢ tiché spolecenstvi - mizZe byt pro firmy dalSim zdrojem financovani, kdy podni-
katel od konkrétni osoby, ktera se nazyva tichy spolecnik, ziskava vklady, které
miiZe pouZzit ke svému podnikani.

Shrnuti

ZaloZeni podniku jeSté neznamend, Ze bude v budoucnu uspéSny. Existuje velké
mnozstvi kritérii, které by mél zaCinajici podnikatel zvazit pfi rozhodovani o za-
hajeni podnikani. Vyplati se vzit v potaz fyzické i psychické moznosti, vzdélani
a zkuSenosti, finan¢ni, ¢asové a prostorové moznosti, dokonce i rodinou situaci, kli-
matické podminky, konkurencni prostiedi, motivaci a zainteresovanost k danému
oboru podnikani. Cim vice faktori podnikatel zvaZi, tim s vétsi pravdépodobnosti
svou podnikatelskou ¢innost rozjede a udrzi. Podnikatelsky plan je vychozi doku-
ment, ve kterém shrnujeme veskeré zamysSlené podnikatelské aktivity a okolnosti
podnikatelského zaméru. Vyjasnuje zdroje a prostiedky podnikani, trzni prostredi,
cile a potencial podnikatelského uspéchu. Plan musi obsahovat poslani firmy, dlou-
hodobé a kratkodobé cile firmy a strategie smérujici k jejich dosazeni. Popisuje na-
bizené vyrobky a sluzby, konkuren¢ni vyrobky a jejich postaveni na trhu, potencial
trhu, strategii vstupu na trh, vyrobu, management a organizaci, finan¢ni situaci, rizi-
ka aj. Podnikatelsky plan mnohdy hraje rozhodujici roli pfi schvalovani uvérovych
limith ze strany bank nebo jiného investora. Hlavni zdroje financovani podnikatel-
ské ¢innosti se rozdé€luji na vlastni a cizi.

10 Operativni leasing - kratkodoby pronajem, po ukonceni je pfedmét leasingu vracen pronajimateli.
! Financ¢ni leasing - pravni vztah mezi pronajimatelem a najemcem, v némz po skonceni leasingu pfechazi pro-
najaty majetek do vlastnictvi najemce.
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Kli¢ova slova o

Predpoklady uspéchu podnikani, planovani, planovaci proces, podnikatelsky plan, et
struktura podnikatelského planu, zdroje financovani, dlouhodobé a kratkodobé fi-
nanéni zdroje, vlastni a cizi zdroje financovani

Kontrolni otazky a ukoly ?

Jaké jsou predpoklady uspéchu zacinajici firmy?
Z ¢eho se sklada planovaci proces?

Definujte podnikatelsky plan a vyjmenujte zadsady tvorby uspé€Sného podnikatelské-
ho planu.

Jaka jsou pravidla pro sestaveni podnikatelského planu?
Popiste strukturu podnikatelského planu.
Co patii mezi vlastni zdroje financovani podnikatelské ¢innosti?

Vyjmenujte divody pro pouZzivani ciziho kapitalu.

Korespondencni ukol

Zpracujte podnikatelsky plan vami zvoleného podnikatelského subjektu. Plan sestavte v souladu
s doporucenou strukturou uvedenou v podkapitole ¢. 4.3. Jako @éést podnikatelského planu po-
uZijte zakladatelsky rozpocet z druhé discipliny modulu Ekonomika. K zpracovani planu vyuzijte
i znalosti ziskané z ostatnich moduld. Doporuceny rozsah je maximalné 10 stran.
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Priloha 2: Jednotny registracni formular pro fyzickou osobu

JEDNOTNY REGISTRACNI
FORMULAR

CENTRALNI -
REGISTRAGNI MISTO FYZICKA OSOBA

CAST A - PODNIKATEL oo
01 Podnikatel podaci razitko

a) titul Ih) iméno Ic) pFijmeni Id) titul

e) pohlavi " If) rodné prijmeni

g) véechna diivéj§i pfijmeni
Zena fmuz’

h) rodinny stav i} misto narozeni j) okres

k) stét Iy statni ob&anstvi Im) datum narozeni n) rodné &islo

o) identifika¢ni ¢islo Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstfiku)

02 Bydliste

a) nazev ulice Ih) gislo popisné Ic) &islo orientaéni Id) PSC

1 1 1 1
e) nazev obce f) ¢ast obce

g) okres h) stat

03 Misto podnikani

a) misto podnikani trvale shodné s bydlistém I

b) nazev ulice Ic) ¢islo popisné Id) ¢islo orientaénile) PSC

f) ndazev obce g) cast obce

h) okres i) stat

04 Pobyt na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)®
a) nazev ulice

Ih) &islo popisné Ic) &islo orientagni Id) PSC
e) nazev obce If) Cast obce

g) okres

Ih) povoleny pobyt do

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte €isla obort €innosti ha sezhnamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona chlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

poradové
cislo 1.

06 Provozovna
a) nazev ulice

Ib) Eislo popisné Ic) gislo orienta&ni Id) PSC
1 1 1 1
e) nazev obce If) ¢ast obce Ig) okres

h) nézev provozovny

Ii) umisténi provozovny

j) datum zahéjeni provozovani Zivnosti
v provozovné ; | 1 | i i

Ik) identifika¢ni €islo provozovny
I) provozovna podiéhajici kolaudaci [ANO / NE-jIm) pfedméty podnikani provozované v provozovné [ / ] [ / ] [ / ] [ / ]

dle pof. ¢isla / u Zivnosti volné &islo oboru

07 Odpovédny zastupce

a) titul Ib) iméno Ic) pFimeni Id) titul
e) statni obéanstvi If) rodné pfijmeni Ig) datum narozeni Ih) rodné ¢islo
L L PR T Y SR T W P T
i) misto narozeni ) okres k) stat 1) pohlavi "
Zena fmuz”

08 Bydlisté odpovédného zastupce
a) nazev ulice Ib) Cislo popisné Ic) ¢islo orientaéni Id) PsSC

e) nazev obce f)y éast obce

g) okres h) stat

1 . ——— A S—— —
; vyplni pouze fyzicka osoba, ktera nema pfidéleno rodné &islo

vypIni pouze osoba, kterda ma adresu mista podnikani shodnou s adresou bydlisté
vyplni pouze osoba, kterd ma povoleny pobyt
MPO FO — vzor ¢. 05 (082010) 1

2)

Bl

? nehodici se Skrtnéte
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09 Pobyt odpovédného zastupce na izemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice Ib) ¢islo popisné lc) Cislo orienlat':nild) PsC J
1 1 1 1
e) nazev obce If) cast obce Ig) okres
10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | ]
s 1

11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predméty podnikani C] C] D D C] D C] O D D
(poradové Cislo pfedmétu podnikani)
CAST B - DANOVA REGISTRACE

- prihlasuji se ve smyslu § 33 zakona o spravé dani a poplatkf k registraci u FU v |

a) k dani z pfijmii fyzickych osob D b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je piihlaska k DPH) D
¢) k dani 2 nemovitosti C] ode dne | | d) k dani silniéni D ode dne | |
1 1 L1 1 ! [
k dani z pFijmil jako platei: 5 5 )
&) k dani 2 prijma jako plétei 1) dané z pfijmi ze zavislé €innosti a funkénich poZitkl ode dne | |
~ L L 1 L L
—
2) dané z pfijmi vybirané srazkou podle zvla&tni sazby dan& ode dne | |
N~ L L 1 L L
——
3) zajistujici dafi z prijmia ode dne | |
e L L 1 L 1

f) zastupovaniv dafovych zaleZitostech: smluvni zastupce

(v pfipadé ,ANO“ pFilohou je plna moc) ]

g) &isla t¢tu u bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev, na nichZ mam soustfedény prostiedky z podnikatelské Einnosti

uget v CR - &islo uétu / smérovy (identifikaéni) kéd ména, ve které je G&et veden | vl ikem Q&tu )
[ — | je dariovy subjekl[ANo /NE IJ

[l‘]t‘:et vedeny v zahraniéi - IBAN

h) zahraniéni dafiové identifikaéni islo, stat Ii) pravni pfedchiidce - dafiové identifikagni gislo

CZ| 1 1 1 1 ! 1 Il ! 1

CAST C - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- oznamuji ve smyslu 2akona €. 582/1991 Sb., nasledujici skute€nosti OSSZ / PSSZ v

a) datum zahajeni samostatné vydéleéné

cinnosti nemocenském pojisténi OSVC od | " | i | L1 |

| | Ih) piihlasuji se k dobrovolné u¢asti na
1 ) TR |

CAST D - 0ZNAMEN] ZDRAVOTNi POJISTOVNE

- oznamuji ve smyslu zakona o vefejném zdravotnim pojisténi zahajeni vykonu samostatné

vydélecné &innosti zdravotni pojistovné v

a) hazev zdravotni pojistovny b) druh (kod) ZP

c¢) éislo bankovniho G&tu / smérovy (identifika¢ni) kod Id) vySe zalohy
1 1 1 L 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 I L 1 1
e) datum zahajeni samostatné vydéletné | | ]
1 1 1 1 1

Einnosti

CAST E - 0ZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

- oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti
volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v

a) misto wkonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik / obsazenost” ke dni
L L P
e) pracovné pravnivztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy§e mzdy
urgitou / neuréitou
i) pozadované vzdélani, praxe ) zveiejiovat
k) kontaktni osoba na pracovisti Il) poznamky: nabizené vyhody, specialni poZzadavky apod.

CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

a) pro Zivnostensky Gfad pocet piiloh b) pro 0SSZ / PSSZ pocet priloh c) pro zdrav.pojistovnu D pocet pfiloh

d) pro finanéni GFad pocet piiloh e) pro Ufad prace pocet priloh
1 1

CAST G - ADRESA PRO DORUCOVANI
a) nazev ulice Ib) ¢islo popisné Ic) ¢islo orientaéni Id) pPsC

e) nazev obce If) ¢ast obce g) okres

[h) adresu pouZit i pro nasledujici fizeni

CAST H - DOPLNUJICI UDAJE

[a) telefon Ib) datova schranka Ic) e-mail ]
jméno podatele Ipi’ijmeni podatele ]
v dne
vlastnoruéni podpis )
MPO FO - vzor & 05 (082010) 2 ” nehodici se &krtnéte
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Priloha 3: Formular prihlasky k registraci u Finanéniho uradu

NeZ zacnete vypliovat tiskopis, pfectéte si, prosim, pokyny.

Finanénimu Ufadu v, ve, pro

( )

01 Danové identifikacni ¢islo
lc.2 )
[ 1 |

02 Registrace / oznameni zmény™)

otisk podaciho razitka finanéniho Gradu

PRIHLASKA K REGISTRACI

pro fyzické osoby

03
a) k dani z pfijmu fyzickych osob [:]
b) k dani z pfidané hodnoty @ (pfihlaska k registraci k DPH)

c) k dani z nemovitosti C]odedne( Ll 12,000, j
d) k dani silniéni (" Jodeane( | | | 2,050, )

e) k dani z pfijmu jako platci: 1. dané z pfijm0 ze zavislé &innosti a funkénich pozitkl [:] ode dne ( |l 4 ]120,0, ]

2. dané z pFijml wybirané sraZkou podle 2vastni sazby dané @ ode dne ( L L 2‘ 0 | 0 | j

3. zajistujici daf z pfijmd @ode dne( Ll 12,00, j

04 Pfijmeni
[ | | | | | | | | | | | | | J

05 Redné prijmeni

06 Jméno(-a) 07 Titul 08 Rodné gislo

TEERERENETE N B T

09 Adresa bydlisté (mista trvalého pobytu):
a) ulice a éislo crientaéni, ¢ast obce a Cislo popisné

[ I S N N [ | T I N S| [ R | T I I J
b) obec o) PSC
[ [ | | | | TR N B | ] ( [ | }
d) stat e) telefon
( [ [ [ I I R [ j [ | 1 1 j
f) fax g) e-mail
[ e [ e [ i — 1 j [ ]
10 Potétek provozovani vydaleené éinnosti dne: [ | 12,00 j

| |
11 Povoleni - opravnéni k podnikatelské cinnosti ode dne: [ | |2, 00 ]

1 |y o
a) vydéno kym b) wydéno pod evidenénim &islem

. o By

¢) obchodni firma®) véetné dodatku

L HENEE . ]

d) identifikacni ¢islo &) podet vydanych
[ J oprav-

| | néni
25 5101 MFin 5101 - vzor & 15 *) nehodici se Skrinéte
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12 PrevaZujici predmét podnikani - ginnosti

13 Misto podnikani
a) ulice a Cislo orientaéni, ¢ast obce a ¢islo popisné

- . —

k) obec

d) telefon e) fax

d) telefon

J
]

d) telefon

- . )

14 Organizacni slozky podniku: a) podet odstépnych zavodu:

c) podet platcovych pokladen:

b) pocet provozoven: D

15 Cisla uétl u bank, spofitelnich a uvémich druZstev:
ucty v CR
a) Cislo Uctu / smérovy (identifikaéni) kéd

ména, ve které
je Udet veden

viastnikem U&tu je
dafiovy subjekt ano/ne

(

b) cislo Uctu / smérovy (identifikacni) kod

ména, ve které
je Udet veden

viastnikem Ugtu je
dafiovy subjekt ano/ne

L~ e

ucet vedeny v zahranici

vlastnikem Uctu je
dariovy subjekt ano/ne

IBAN
[ L1 AN S N N [ T I W S| T J
typ ID banky ID banky ména, ve které

je Ucet veden
{ 1 | | | ] [ | 1 | { }
nazev Uctu

L. . .

nézev banky

L .

ulice banky

mésto banky

T

PSC banky stat

.

16 Zastupovani v dafovych zalezitostech:

a) smluvni zastupce ano/ne: [:J V pfipadé ,ano” je pfilchou plna

b) zakonny zastupce ano/ne: Cj
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Identifikaéni Udaje zakonného zastupce
Prijmeni
[ [ T | [ L1 I B L j

Jméno

Adresa bydlisté (mista trvalého pobytu):
ulice a gislo orientacni, dast obce a dislo popisné&

[ | | | | | TE I |
obec PSC

t[elef‘on‘ I I ‘e—m‘aill I I I | ] ( — | ]

BT EE TR | J

17 Zastupce pro dorudovani ano/e: D V pfipadé ,ano" je pfilohou plnd moc.

18 Adresa pro dorucovani:

a) ulice a Cislo crientacni, ¢ast obce a Cislo popisné

b) obec c) PSC

. | .

d) telefon e) fax

19 Pravni pfedchidce

a) Dafové identifikaéni gislo

ez ]

b) Identifikace

( )
( J

20 Zahraniéni DIC:

21 Dariovy subjekt ma zfizenu datovou schranku ano/ne [:]
Identifikator datové schranky

L = )

PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TETO PRIHLASCE K REGISTRACI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM A JSEM S| VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNU.

Udaje o zastupci: Kod zastupce:

Jméno(-a) a piijmeni / Nazev pravnické osoby

Datum narozeni / Evidenéni 8islo osv&déeni dafiového poradce / IC pravnické osoby

Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li dafiovy subjekt & zastupce pravnickou osobou),
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, povéfeny pracovnik apad.)
Jméno(-a) a pfijmeni / VVztah k pravnické osobé

Mastnoruéni podpis
Datum danového subjektu / osoby opravnéné k podpisu

‘ J Otisk
1 |

razitka

*) nehodici se $krinéte
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