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Predmluva

Skripta ,, Ekonomika lesniho hospodarstvi“ byla vytvorena vramci projektu: InoBio - Inovace
biologickych a lesnickych disciplin pro vyssi konkurence schopnost, registracni cislo projektu
CZ.1.07/2.2.00/28.0018 za pFispéni finan&nich prostfedk( EU a statniho rozpo&tu Ceské republiky.

Skripta jsou uréena primdrné pro predmét:
,» Ekonomika lesniho hospodaistvi“,

ktery je zarazen v bakalarském studijnim programu Lesnictvi.
Dale lze skripta pouzit pfi studiu predmétu: ,Lesnickd ekonomika”, v navazujicim magisterském
studiu Lesniho hospodafstvi.
PFi tvorbé skript byly pouzity predevsim tyto podklady:
- Mikroekonomie | (Sevela 2011)
- Podnikova ekonomika (Synek 2010)
- Zéaklady ekonomiky podniku: (Martinovicova 2006)
- Ekonomika lesniho hospodafstvi: (Kupcak 2006)
- Ekonomika lesniho hospodafstvi: (Pulkrab 2005)
Z této studijni pomUcky byly pouzity predevsim texty, jejichZz autorem je J. Bartunék a muj
ucitel (byvaly spolupracovnik z VULHM lJilovi§té-Strnady) Z. Bludovsky, ktery u? bohuzel
nezije. Nutno zddraznit, Ze texty téchto autorl maji stalou platnost, objasnuji specifika
odvétvi lesniho hospodafistvi a lesnich podnik(, da se fici bez nadsazky, Ze jde o paradigmata
ekonomiky lesniho hospodafstvi dosavadniho obdobi.

Jako dalsi texty byly v rdmci uvedeného projektu vytvoreny skripta: ,, Ekonomicka efektivnost v lesnim
hospodafstvi“ a ,,Ocenovani lesi” pro nové vytvorené stejnojmenné volitelné predméty. Dale byly
v ramci uvedeného projektu vytvoreny skripta ,Financ¢ni fizeni lesnich podnikd“.

S existenci téchto textl pocitaji zpracovana skripta s tim, Ze se problematice efektivnosti, ocenovani
lest a financniho Fizeni zabyvaji ve zkratce. K hlubsimu studiu Ize doporucit uvedené texty.

Ing. Vlastimil Vala, CSc.



1 Uvod

Lesni hospodarstvi byva zpravidla vymezovana jako odvétvi ndrodniho hospodafstvi, které se zabyva
zakladanim, obnovou, ochranou lesa a tézbou dreva.

Lesni hospodarstvi je zarfazeno podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do sekce
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi:

Tabulka 1.1 Lesni hospodafistvi podle klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE

SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVi A RYBARSTVI
01.7 Lov a odchyt divokych zviiat a souvisejici ¢innosti
01.70 Lov a odchyt divokych zvifat a souvisejici ¢innosti
02 Lesnictvi a téZba di‘eva
02.1 Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi
02.10 Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi
02.2 Tézba dieva
02.20 Tézba dieva
02.3 Sbér a ziskavani volné rostoucich plodii a materiali, kromé di‘eva
02.30 Sbér a ziskavani volné rostoucich plodt a materiala, kromé dieva
02.4 Podpiirné ¢innosti pro lesnictvi
02.40 Podptrné ¢innosti pro lesnictvi

Lze diskutovat, jak toto vymezeni vystihuje soucasné postaveni lesniho hospodafstvi v ramci
narodniho hospodarstvi.

Lesni hospodarstvi, jako c¢innost ekonomicka, je tradicné zarazovano do odvétvi prvovyroby, které
ziskava surovinu pfimo z pfirody. Vidy vsak bylo na lesnim hospodarstvi poZzadovano poskytovani
ekosystémovych sluzeb. V soucasné dobé je tento poZadavek pocitovan stale naléhavéji. To patrné
souvisi s tim, Ze lesnictvi je vystaveno vlivim tzv. klimatické zmény. Ta ovliviiuje lesy - sniZuje jejich
potencidlni produkci (difeva a ekosystémovych sluzeb), vyvolavd naklady na adaptacni opatfeni.
Z logiky véci vyplyva, ze klimaticka zména na jedné strané sniZuje a soucasné pozaduje zvySeni
potencialu produkéni a mimoprodukéni funkce lesniho hospodarstvi.

Proto je vhodné uvazovat o vymezeni ekonomiky lesni hospodarstvi Sifeji a to napfriklad takto:
Ekonomika lesniho hospodafstvi se zabyva teoretickou a praktickou ekonomikou subjektt
hospodafrici v lese, subjektl, které vyuzivaji obnovitelny pfirodni zdroj - les pro produkci zbozi jako
je drivi, produkci nedfevnich uzitkli a ekosystémovych sluzeb.

V tomto smyslu, Ize ekonomiku lesniho hospodafstvi povaZovat za soucdst ekonomiky vyuzivani
prirodnich zdroju.

Ekonomika lesniho hospodafstvi je tedy dnes prinikem poznatkii ekonomie, environmentalni
ekonomie a podnikovych ekonomik, s ohledem na vyuZivani lesa jako duleZitého obnovitelného
pfirodniho zdroje. Zabyva se také tlohou lest ve spoleénosti at jiz pohledu ndrodohospodaiského
ale také z hlediska zajma lidské spolecnosti a v ochrané pfirody a krajiny. Zde je nutné hledat
prunik s lesnickou politikou, politikou Zivotniho prostiedi a hospodaiskou politikou
direvozpracujiciho odvétvi.



2 Ekonomie jako vychodisko studia ekonomiky lesniho
hospodarstvi

2.1 Predmét a pojmy ekonomie
Vychodiskem studia kazdé ekonomiky, tedy i ekonomiky lesniho hospodarstvi, jsou poznatky
ekonomie. Existuje velké mnozZstvi literatury z oblasti ekonomie. Pro orientaci ndm postaci poznatky
uvodnich kurz(l. Nasledujici text je prehledem nejdalezZitéjsiho pojmového aparatu, zpracovaného
podle Gvodniho kurzu EKONOMIE | (Sevela 2011):

Ekonomie
je socialni védou studujici zptsoby alokace vzacnych zdrojli mezi jejich koneéné uzivatele.
Tato definice je ale jednou z mnoha.
Dalsi alternativni definice ekonomii vymezuiji z rozdilnych pohledd.
Nejjednodussi z nich definuje ekonomii jako védu o ekonomice.
Ekonomika
je vlastné predmétem zkoumani ekonomie jako védecké discipliny.
Ekonomika
je redlny systém koordinujici alokaci ekonomickych zdrojd. Je systémem skladajicim se z prvkl a
vazeb mezi nimi. V ekonomice jsou prvky systému ekonomické subjekty, vazbami pak vzajemné
ekonomické vztahy mezi prvky, popf. jejich okolim. Ekonomika je také Casto popisovana jako
mechanismus organizace ekonomického Zivota spolec¢nosti.

Ekonomie je tedy Casto vymezovana predmétem svého zkoumani. Nékolik nize uvedenych
vymezeni ekonomie poskytuje presnéjsi obraz vcelku Sirokého spektra problém(, kterymi se
ekonomie zabyva:

¢ Ekonomie nam dava odpovéd’ na otazky:

o co vyrabét,
o jak vyrdbét,
o pro koho vyrabét.

e Ekonomie je véda o vybéru:

o Ekonomie zkouma rozhodovaci procesy souvisejici s ekonomickou aktivitou
jednotlivcl a celé lidské spoleénosti.

e Ekonomie sleduje a vysvétluje trendy a zmény v ekonomice, vytvari hospodarskou politiku
za ucelem zlepseni ekonomickych vysledkut

e Ekonomie vysvétluje chovani narodu, pfic¢iny a disledky obchodu, vypracovava navrhy na
opatfeni vedouci ke zvyseni blahobytu narodu.

VSechny uvedené definice ale popisuji podobnou skutecnost, kterd muize byt zevieobecnéna do prvni
definice.

Povazujeme tedy ekonomii za védu o alokaci vzacnych zdroju v ekonomice.



2.1.1 Lidska prani versus omezené zdroje

Lidé nejsou nikdy zcela uspokojeni, jsou jedinci neustdle po nécem touzici. Lidska pfdani a potreby
se zdaji byt neomezenymi. Neustdle se snaZi maximalizovat sv(j blahobyt prostfednictvim
uspokojovani svych prani. Tato prani se typicky lisi nejen mezi jednotlivymi lidmi, ale znacné se méni i
v Case. Urcité potfeby nebo prfani mohou byt zcela uspokojeny, ale pouze docasné. Potfeby se
neustale obnovuji, navic pfi uspokojovani jedné potieby se zpravidla objevi potieba Ci prani jiné.
Z dlouhodobého hlediska tedy lidské potreby a prani nelze zcela uspokajit.

Lidska prani jsou uspokojovana spotiebou statkl. VétSina z téchto statkl nemuZe byt ziskana
primo z pfirody, nelze je v pfirodé nalézt v pfislusné podobé. Nesoulad mezi statky pozadovanymi
k uspokojovani lidskych potfeb a pfirodnimi zdroji nuti clovéka vstupovat do vyrobnich nebo
sménnych vztahd.

Vyrobou (popt. produkci)

se oznacuje proces transformace statkd v jiné statky, které mohou byt pouZity k dalsi vyrobé nebo ke
konecné spotiebé za ucelem uspokojovani lidskych potieb.

Vstupy do vyroby se nazyvaji vyrobni faktory, zatimco vystupy vyroby jsou nazyvany vyrobky nebo
produkty. Pokud vyroba probiha za Gicelem ndsledné smény, oznacuje se vystup jako zboii.

Sménu
Ize chapat jako dobrovolny akt vymény statkd mezi jejich majiteli ve sjednaném poméru.

Za statek

je povazovano vse, co dokaze uspokojovat lidské potfeby at jiz pfimo spotfebou nebo nepfimo
prostfednictvim vyroby nebo smény. Ekonomické statky, které tvofi vétSinu vSech statkd, jsou
vzacné.

Ekonomicka vzacnost

je podminéna soucasnym splnénim dvou vlastnosti. Ekonomické statky musi byt za prvé uZitecné, tj.
musi mit schopnost uspokojovat néjakou lidskou potfebu, a za druhé jejich dostupné mnoZstvi musi
byt omezené. Pravé kvili omezenosti zdroji nemohou zpravidla vsichni lidé soucasné uspokojit
vSechny své potieby.

Lidé se musi rozhodovat o alternativnim vyuZiti omezenych statk(l. Pokud se rozhodnou statky
pouzit urcitym zpUsobem, vzddavaji se vsech jinych mozZnych vyuZiti téchto statkd. UZitim téchto
statkl k specifickému Ucelu se tyto statky spotiebuji, a tudiz nemohou byt soucasné uZity na jinou
¢innost. Svym rozhodnutim se lidé vzdavaji jinych potencionalnich pfinosd téchto statka.

Naklady tohoto rozhodnuti, tzv. ndklady obétované (uslé) prileZitosti nebo zkracené alternativni
naklady, pak odpovidaji potenciondlnimu pfinosu z té nejleps$i nevyuZité varianty jejich pouZiti.
Naklady obétované prileZitosti ekonomickych statkd nejsou zpravidla nulové pravé proto, Ze statky
maji alternativni vyuziti. Pokud ekonomické statky vyuZije jejich majitel k vyrobé nebo ke sméné,
ocCekava pfislusny pfinos minimalné kompenzujici jejich konec¢nou spotfebu. Ocekavany ptinos
z jejich vyuZiti je také dlvodem toho, Ze ekonomické statky maji své vlastniky.



Viichni spottebitelé se kazdodenné rozhoduji o vyuZiti svého ¢asu v kazdém dni. Cas bé&hem
jednoho dne je omezen na 24 hodin, je to omezeny statek. Pokud se rozhodneme ¢ist si vecer knihu,
nemuUzZeme sledovat ve stejny Cas televizi. Pokud bychom chtéli ten samy vecer precist nékolik kapitol
z knihy a sledovat oblibeny televizni pofad, musime se vzdat odpovidajiciho poctu hodin spanku
apod. Zkraceny spanek je pak nakladem obétované prilezitosti pfi mé volbé Cist knihu a sledovat
televizi v ten samy vecer. Zpravidla je ¢lovék omezen vice zdroji sou¢asné. Pokud mam pouze jeden
tyden dovolené a k dispozici pouze urcitou ¢astku volnych penéz, musim respektovat obé omezeni —
Cas i volné penize. Zkombinuji intuitivné tyto omezené zdroje takovym zplsobem, abych dosahl co
nejvétsiho uspokojeni svych potieb.

Paradox hodnoty

Hodnota statk( je uréovan jejich dostupnym mnoistvim, ne jejich uZitecnosti. Pro ilustraci lze
porovnat napfiklad hodnotu obili a zlata za vyuziti obvyklych cen. Cena jednoho kilogramu zlata je
mnohokrat vyssi neZ cena stejného mnozstvi obili. Nikdo nebude pravdépodobné tvrdit, Ze uzitecnost
zlata pro lidsky Zivot je vyssi nez potravin, tj. i obili. Znacny rozdil v cené zlata a obili musi byt tedy
zpUsoben néc¢im jinym nez jejich uZitecnosti, a to rozdilnym dostupnym mnoZstvim téchto komodit.
Ktomuto zavéru vedou i rozdilné ceny zcela stejného zbozi za rozdilnych podminek, zejména
v pripadech vysoce odlisného dostupného mnoZstvi daného statku. Pitna voda je stejné uzite¢nd na
pousti i u vodniho pramene. Clovék je ochoten platit za tuto vodu vysokou cenu na pousti, kde je
znacné nedostatkovou komoditou, zatimco zcela shodnd voda u pramene ma pro néj nizkou
hodnotu. Tato zdanlivd nelogi¢nost, tj. nezavislost hodnoty statku na jeho uZitecnosti ale na
dostupnosti, se oznacuje jako paradox hodnoty.

Statky, které jsou uzitecné a soucasné dostupné v neomezeném mnozstvi, se nazyvaji volné statky.
Lidé je mohou ziskat v jakémkoliv mnoZstvi, nemusi tedy provadét alternativni volby jejich vyuZiti.
Pokud se tyto statky pouzivaji k néjakému specifickému Gcelu a tim se spotrebuji, zcela volné mize
byt jejich mnoZstvi doplnéno. Volné statky se vyznacuji nulovymi naklady obétované prilezitosti, lidé
nejsou ochotni za tyto statky platit. Takovéto statky zpravidla nemaji svého majitele, nebot vlastnictvi
neni spojeno s o€ekdvanym prinosem.

Rozliseni ekonomickych a volnych statkd je relativni, vyrazné zdavisi na okolnich podminkach
vymezujicich jejich dostupnost. Cista voda a vzduch jsou zpravidla volnymi statky na horach, zatimco
obyvatelé mést je chapou jako statky ekonomické. Jsou ochotni kupovat balenou vodu, plati vyssi
najemné za bydleni v CistSich ¢astech mésta. Pisek je jisté
volnym statkem na pousti, ale pfi stavbé domu ve mésté jej lidé kupuji a plati pfisluSnou cenu.

2.1.2 Vyrobni faktory

Jako vyrobni faktory jsou oznacovany veskeré vstupy.

Vyrobni faktory jsou zpravidla ekonomickymi statky, nebot jsou uZite¢né a soucasné dostupné
v omezeném mnozstvi, splfiuji tedy podminku vzacnosti. Vyrobni faktory maji tedy zpravidla své jasné
definované vlastniky. Pro wvyuZiti vyrobniho faktoru ve vyrobé je nutno zaplatit prislusnému



vlastnikovi vyrobniho faktoru odpovidajici hodnotu, aby tento vyrobni faktor byl ochoten pronajmout
k vyuZiti ve vyrobé. Pfislusna platba za vyuZiti vyrobniho faktoru se nazyva dichod.

Vyrobni faktory mohou byt klasifikovany podle mnoha kritérii, nej¢astéji se ¢leni podle jejich
vyznamu pro vyrobu a jejich plvodu. Lze tak vymezit zakladni vyrobni faktory, které jsou pritomny
v naprosté vétsiné vyrob, a vyrobni faktory dopliikové, jejichZz pfitomnost nebo neptitomnost ve
vyrobé neni kritickad. Zakladni vyrobni faktory se obvykle déle rozlisuji podle jejich puvodu na
primarni, které nejsou vysledkem predchozi vyroby. Celkovd dostupnd mnoiZstvi primarnich
vyrobnich faktord jsou tedy limitovana pfirodou.

Kompletni klasifikace vyrobnich faktord je zfejma z nasledujiciho schématu:

Zakladni vyrobni faktory
»  primarni
e puda - oznacuje se pismenem ,A“ z anglického arable
e prace — oznacuje se pismenem ,L“ z anglického labour
» sekundarni
e kapital — oznacuje se pismenem ,K“ z anglického capital
(pismeno ,,C” se pouZiva pro oznaceni spotfeby — consumption)

Doplnkové vyrobni faktory

e prFirodniny — oznacuje se pismenem ,N“ z anglického nature

e technologie — oznacuje se pismenem , T“ z anglického technology

e podnikatelské schopnosti
Pada
Jako vyrobni faktor je pfimy produkt ptirody, ktery musi byt pfitomen pfi jakékoliv vyrobé. Plida je
Casto povaZovana za zastupce vsech pfirodnich zdrojl, ale toto zjednoduseni neni zcela presné,
nebot plda ma ponékud jiné vlastnosti a tim i postaveni vici dalsim prirodnim zdrojim. Padu lze
ztotoZnit s prostorem, na kterém probihd dana aktivita, tedy i vyroba. Tento dostupny prostor je
celosvétové omezen, plda je tedy jednoznacné omezenym vyrobnim faktorem. ProtoZe se plda
Gcastni vSech vyrob, vysledky téchto vyrob musi byt rovnéz omezené. Platba za vyuiiti pady se
oznacuje jako renta. Vyse renty je ovlivnéna uUrodnosti pldy a jejim umisténim. Pokud je p(da
vyuzivana k zemédélskym ucelm, je zpravidla pro vySi renty vyznamnéjsi jeji uUrodnost. Pfi
nezemédeélském vyuZiti pldy je naopak pro stanoveni vysSe renty témér vyluéné rozhodujici jeji
umisténi.

Prace

je veskeré lidské usili ve fyzické i mentdlni podobé. Prace nemlze byt oddélena od svého nositele.
Clovék musi byt vhodné motivovan k poskytnuti svého nejlepsiho Usili ve formé prace. Prace je
vyrobnim faktorem omezenym také mimoekonomickym zplsobem, a to poctem praceschopného
obyvatelstva. Cenou za vyuzZiti prace je mzda, kterd ma motivacni charakter pro ¢lovéka jako
poskytovatele prace. Vyse mzdy nezavisi pouze na fyzickych a mentalnich schopnostech ¢lovéka, jako
je sila, zruénost, dovednosti, kvalifikace nebo zkuSenosti, ale i na tzv. vybavenosti prace kapitdlem.
Kapitalovou vybavenosti prace je chapano mnoiZstvi kapitalu ve formé nastrojd, naradi, specialnich
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pomicek apod., které zvysuji dosazené vysledky vynaloiené prace. Cim je vy$§i kapitdlova
vybavenost prace a tim i jeji vysledky, tim vyssich drovni mize dosahnout vyplacena mzda.

Kapital

jsou veskeré statky vyrobené za Ucelem jejich pouziti pfi dalsi vyrobé. Obvykle ¢ini vyrobu snazsi a
tim efektivnéjsi. UzZitecnost kapitalu je nepfima, nebot neuspokojuje pfimo lidské potteby, ale slouzi
k vyrobé statkl pouZitelnych k uspokojovani lidskych potreb. Kapital je nutno pojimat velice Siroce.
Nejsou to pouze finanéni aktiva, ale zejména stroje a dalsi zafizeni, budovy, zasoby surovin a
meziproduktl atd. Kapitél je pouze relativné omezenym vyrobnim faktorem, lze jej v pfipadé potieby
vyrobit vétsi mnozstvi. Dodatec¢nd vyroba kapitdlu je ale omezena dostupnosti dalSich vyrobnich
faktor( pouzivanych pfi jeho vyrobé, zejména pudy a prace. Cenou placenou za vyuziti kapitalu je
urok.

Pfirodniny

patfi mezi doplrikové vyrobni faktory, zahrnuji veskeré statky odebirané pfimo z pfirody mimo pudy.
Nerostné suroviny, voda a vzduch jsou typickymi pfiklady prirodnin. Pfirodniny se velice rychle stavaji
kapitdlem, nebot proces jejich tézby nebo jiny postup jejich ziskavani je vlastné vyrobou. Ackoliv
nemusi dojit ke zméné fyzické podstaty statku, méni se jeho hodnota za vyuziti ostatnich vyrobnich
faktor(l. Nerostna surovina v hlubinném dole mlze byt povaZovana za pfirodninu, po vytéZeni je ale
jiz kapitalem, protoZe prosla prvnim procesem vyroby — téZzbou za vyuZiti prace, pldy a specifickych
technologii.

Technologie

jsou nehmotnymi formami kapitalu, jsou to nehmotné vysledky jinych vyrobnich ¢innosti a procesu.
Technologii jsou zejména znalosti, vyrobni postupy, informace, know-how, patenty, licence,
zkuSenosti. Pfislusné technologie jsou schopny zvysit efektivitu ostatnich vyrobnich faktor( pfi
vyrobé.

Podnikatelské schopnosti

jsou Ccasto ztotoznovany s dovednostmi Uspésnych podnikateld a manazZer(. Podnikatelské
dovednosti jsou zvlastni formou lidského kapitalu, ktery je neoddélitelny od svych nositel(l. Zpravidla
k nim fadime rozhodovaci schopnosti, schopnost ziskavat spravné vyrobni faktory a kombinovat je,
schopnost inovativniho mysleni, schopnost nést riziko apod.

2.1.3 Ekonomicka efektivnost

ProtoZe jsou vyrobni faktory vzadcnymi statky, je nutné zvolit spravnou alternativu jejich vyuZiti.
Cilem rozhodovani o vyuziti vyrobnich faktorl je nalézt takovou kombinaci vzacnych vyrobnich
faktor(, kterd povede k uspokojovani lidskych potfeb v co nejvétSim rozsahu. Hledano je vlastné
efektivni vyuZiti vSech dostupnych vyrobnich faktord. S neefektivni situaci je intuitivné spojovan stav,
kdy dochazi k plytvani, nevyuZivdni nebo nezaméstnanosti zdroji apod. Obecné feceno, kazida
situace, kterou lze zlepsit, je neefektivni. Pfi aplikaci tohoto pfistupu na vyrobu vsech statkl Ize
konstatovat, Ze je dosazeno efektivni situace tehdy, kdy nelze zvysit vyrobu jednoho statku bez
snizeni vyroby néjakého jiného statku. DosaZzeni efektivni vyroby vyZaduje tedy nejen zapojeni vSsech
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dostupnych vyrobnich faktord, ale soucasné i jejich spravné rozmisténi mezi vyroby jednotlivych
statkl. Za této situace lze zvysit vyrobu jednoho statku pouze presunem vyrobnich faktor( z jiné
vyroby, coz se musi projevit jejim poklesem. VysSe popsany koncept efektivity byl do ekonomie
zaveden italskym ekonomem Vilfredem Paretem, proto se takto vymezené efektivni situace oznacuji
jako Pareto efektivni situace.

V pribéhu svého dlouhodobého vyvoje lidstvo postupné odhalilo nékolik specifickych aktivit,
které napomahaji ziskani vétsiho mnoistvi statkli pomoci omezeného mnoistvi zdrojti. Tyto aktivity
zvysuji efektivnost vyuZiti zdrojli a tim umoZnuji uspokojit vice lidskych potfeb. K témto zvlastnim
aktivitam lze fadit predevsim specializaci, obchod a kapitalové investice.

Specializace

se projevuje tehdy, je-li néjaky vyrobni faktor lépe uzplsoben a tim dosahuje lepsSich vysledk( u
jedné aktivity neZz u aktivit ostatnich. Specializovany vyrobni faktor je pak vice produktivni, pokud je
vyuzit u vhodné vyroby. Pokud jsou vhodné umistény dostupné vyrobni faktory, je celkova vyroba
vyssi. Specializace pldy se projevuje naptiklad v jeji vhodnosti pro péstovani rliznych zemédélskych
komodit nebo pastevectvi, popf. Umisténi rozlicnych podnikatelskych aktivit. Specializace pldy je
zakladem pro tzv. geografickou specializaci na lokdlni, regiondlni a mezindrodni Urovni. Znacnd
specializace je ziejma i v pfipadé kapitalu. Témér kazdy kapitdlovy statek je uzplsoben k uréité
vyrobé scilem dosdhnout co nejlepSich vysledk(. Veskeré stroje, zafizeni, vyrobni linky véetné
meziproduktl a soucastek jsou vysoce adaptovany pro specifickou vyrobu a obtizné pouZitelné
v jinych vyrobach. Omezeni pouzitelnosti vyrobnich faktorl pfi jejich specializaci je negativnim
dlsledkem specializace.

Nejhlubsi specializace ale probéhla u prace.

Délba prace

jak se specializace v pfipadé prace oznaCuje, je rovnéZ nejstarsi formou specializace. Délba prace
umoznila lidstvu ziskat vyhody z rozdilnych schopnosti a zkuSenosti jednotlivcli, soucasné snizila
mnozstvi ztraceného Casu pti u¢eni se mnoha c¢innostem apod. jiz v davnych dobach lidska spole¢nost
vyuZivala pfirozené délby prace napfiklad mezi mladsimi a starSimi, rychlejSimi a pomalejsimi, muzi a
Zenami, tj. prace byla délena podle osobnich schopnosti jednotlivcli. Pozdéji se objevila spolecenska
délba prace. Nejprve doslo k oddéleni zemédélstvi a pastevectvi, nasledné se vydélila femesla a
naposledy se osamostatnil obchod. Tato specializace celych spolecenskych skupin umoznila lepsi
predavani vyrobnich faktorl uzplsobenych pro danou ¢innost (napf. kovarna vcetné vyuceni se
femeslu). Zatim se ale jednalo o specializaci na celé vyrobky. V souvislosti stechnologickym
pokrokem a zejména s rozvojem manufaktur v 16. stoleti doslo k podstatnému prohloubeni délby
prace az na uroven jednotlivych pracovnich operaci.

S rozvojem délby prace lidé ztratili sobéstacnost pti uspokojovani svych potfeb, museli se zapojit
do obchodu. Pokud se vprocesu délby prace zaméfili na jednu cinnost, zpravidla ziskavali
nadbytecné mnozstvi vysledkl z této Cinnosti a naopak jim chybély potfebné statky z jinych ¢innosti,
které prestali vykondvat. Tento nesoulad mezi vysledky jejich prace a statky potfebnymi k uspokojeni
vlastnich potieb vedl ke sméné (vyméné) nadbytecnych statk( za statky poZzadované s partnerem ve
sméné, ktery resil analogicky problém. Tyto dobrovolné smény vysledk( vlastni vyroby za potfebné
zboZi umoznily pracovnikim se jesté vice soustfedit na vyrobu, kde dosahovali nejlepsich vysledk, a
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tak podstatné zvysit efektivitu prislusné vyroby. Kazdy jednotlivec a celd spolecnost tak mohla vyrobit
vice statk(l a tim i vice statk(l spotfebovat pfi uspokojovani svych potreb. To ve svém dusledku
zvysSuje blahobyt celé spolecnosti.

Jednoduché pravidlo pro nalezeni spravné aktivity, na kterou by se mél pfislusny vyrobni faktor
specializovat, poskytuje teorie komparativni vyhody formulovana Davidem Ricardem. Vyrobni faktor
by se mél specializovat na takovou vyrobu, u které dosahuje relativné nejvyssi produktivity vzhledem
k ostatnim vyrobam. Pokud je méné produktivni pti vSech vyrobdach, tak by se mél specializovat na
vyrobu, kde je jeho ztrata relativné nejmensi. Timto zplsobem je kazdy vyrobni faktor schopen nalézt
svou nejvhodnéjsi specializaci a dosdhnout nejlepsich vystup(.

Ve svych pocatecnich fazich probihal obchod ve formé barteru, kdy je nadbyteény statek pfimo
sménovan za pozadovany statek. Tato forma obchodu se ale $patné uskuteériuje, nebot vyzaduje
setkani dvou presné opacnych pozadavkll na sménu ve stejném Case a na shodném misté. Navic
s barterovou sménou souvisely problémy Spatné délitelnosti, netrvanlivosti, obtizné prepravy a;.
prislusnych statkd, které dale zvysovaly naklady obchodu. Necht napfiklad farmar vlastnici ovci hodla
ziskat slepici a obvykly sménny pomér je jedna ovce za pét slepic. Nejprve musi nalézt nékoho, kdo
chce uskutecnit zcela opac¢nou sménu (zamysli ziskat ovci vyménou za slepice). Dalsi problém se
objevi v okamziku placeni, kdy ma zaplatit jednou pétinou ovce za slepici. Pokud ovci zabije, jak nalozi
se zbyvajicimi ¢tyfmi pétinami, kdyz maso se rychle kazi a Spatné prepravuje?

V pribéhu casu kazda lidska spolecnost nalezla néjakou komoditu, kterda prekondvala vyse
uvedené nedostatky pfi barterové sméné. Lastury, kaminky, latka, kousky kov(i apod. zacaly byt
akceptovany jako prostredek smény. Tato vSeobecné akceptovana komodita, za kterou lze sménit
viechny typy statk(, se dnes oznacuje pojmem penize. Lidé prodavaji nebo pronajimaji statky ve
svém vlastnictvi s cilem ziskat penize a ty nasledné znovu sménit za libovolny statek, ktery poslouzi
k uspokojeni jejich potreby. Pfi vyuziti penéz tedy nedochazi k pfimé barterové sméné, sménovani se
stdvd neprimé. Penize jsou vSeobecnym ekvivalentem pro jakykoliv statek, kazdy statek muze byt
zaplacen penézi. Sménny pomér mezi penézi a prislusnym statkem se oznacuje jako cena statku.

Investovani do kapitalu je dalsi aktivitou, ktera dokaze zvySit vyrobni moZnosti ekonomiky.
Investovani je vlastné vzdani se soucasné spotfeby svirou, Ze budouci vynosy budou vétsi a
vykompenzuji tak soucasné omezeni spotreby. Pokud jsou skuteéné budouci vynosy vétsi nez
soucasné omezeni spotieby, byla investice Uspésna a zvysila vyrobu v celém sledovaném obdobi.
Kapital je tedy ¢ast soucasné vyroby, kterd neni okamzité spotfebovana, ale vyuZita pro dalsi vyrobu.
Vyuzivani kapitalu ve vyrobé vede k tzv. nepfimé vyrobé, kterd je zpravidla vice produktivni.

Akumulace kapitalovych statkd zvysuje budouci vyrobu a podporuje ekonomicky rdst. Lidé
zpravidla neinvestuji veskerou soucasnou spotfebu za Ucelem dosazeni vyssi budouci potteby.
ZvySovani kapitdlu je totiz soucasné investovanim casu. Lidé vétSinou nemohou poseckat
s uspokojenim vSech svych aktudlnich potfeb a soucasné preferuji jistou okamZitou spotfebu pfed
budouci, kterd je spojend s rizikem. Z téchto divodl jsou ochotni investovat pouze ¢ast aktualné
dostupnych statkd a oekavaji vyssi budouci vynos ve srovnani s investovanymi hodnotami.

Lidstvo odhalilo vyhody investovani intuitivné, dokonce i u nékterych zvirat Ize pozorovat chovani
pfipominajici investovani. Lovci odedavna vyrdbi zbrané za ucelem zvySeni efektivity svého lovu.
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Investuji spoustu ¢asu a dalSich statkd do jejich vyroby s nadéji, Ze budou vice Uspé3ni pfi budoucich

lovech.
2.1.4 Hranice vyrobnich moznosti

Ekonomiky jsou vybaveny omezenym mnozstvim kazdého vyrobniho faktoru v ptislusné kvalité.
S vyuZitim téchto vyrobnich faktorl jsou ekonomiky schopny vyrobit omezené kombinace statkd.
Hranici mezi dostupnymi kombinacemi vyrobenych statk(l a kombinacemi, které jiz nejsou dostupné,
nazyvame hranici vyrobnich moznosti. Hranice vyrobnich moznosti (Production Possibility Frontier —
PPF) je tvofena takovymi kombinacemi statkd, které jsou maximalné dostupné pfi daném omezeném
mnozstvi a kvalité vyrobnich faktor( ve sledované ekonomice pfi vyuZiti dostupné technologie.

Hranice wvyrobnich moZnosti je obvykle znazorfiovana graficky pomoci kfivky vyrobnich
(produkénich) moznosti. Zakresleni realné n-rozmérné situace je ponékud komplikované a
neprehledné, proto je situace zpravidla zjednoduSovana. Zpravidla jsou ptijimany nasledujici

zjednodusuijici predpoklady:

e mnoistvi a kvalita vSech vyrobnich faktord dané ekonomiky vcetné technologie jsou
neménné

e v ekonomice jsou vyrabény pouze dva statky, napfiklad pocitace a tiskarny

e vyrobni faktory jsou specializované, tj. zapojeni vyrobnich faktort do jedné vyroby vede k jiné

efektivité vystupu nez pfi jejich zapojeni do jiné vyroby.

Tiskarny

R U L T A R I R R
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0 5 1°0) 15 20 25
Pocitace

Obrézek 2.1 Hranice produkénich moznosti ( (Sevela 2011)

Obrazek 2.1. znazornuje typickou krivku vyrobnich moznosti pro dva statky — pocitace a tiskarny.
Kazdy bod v grafu predstavuje jednu kombinaci vyroby pocitaci a tiskaren. Body leZici na kfivce jako
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A, B, C atd. odpovidaji maximalnim vyrobitelnym kombinacim obou statkli, které mohou byt
vyrobeny s neménnym mnozstvim vyrobnich faktord dostupnych v ekonomice. Tyto kombinace
vystup( jsou povazovany za efektivni, nebot je nemoiné dale zvysit vyrobu jednoho statku bez
omezeni vyroby druhého statku. Tyto situace jsou proto Pareto efektivni.

Veskeré body pod kfivkou vyrobnich moznosti jako K, L nebo M jsou také dostupné, jejich
kombinace vystupl ale neodpovidaji efektivnimu zapojeni vsech dostupnych vyrobnich faktord. Tyto
situace nejsou tedy efektivni, nebot je mozné zvysit vykon jedné vyroby a neohrozit souéasné vyrobu
druhou. Lze konstatovat, Ze vyroba v bodé M je efektivnéjsi nez v bodech Ka L, protoZe bod M je
blize ke kfivce vyrobnich mozZnosti. Body nad kfivkou vyrobnich moZnosti odpovidaji nedostupnym
kombinacim vyrob statk(. Ekonomika nemuizZe téchto kombinaci vyrob dosahnout, nedisponuje
dostate¢nym mnozstvim vyrobnich faktord nebo pfislusné efektivni vyrobni technologii. Body P a R
predstavuji plnou specializaci ekonomiky na jednu z vyrob. Veskeré dostupné vyrobni faktory jsou
zaméstndny v jedné vyrobé, tj. ekonomika dosahuje maxima pfi vyrobé jednoho statku, zatimco
vyroba druhého statku nema pridélené zdroje a je tedy nulova.

Zakon rostoucich alternativnich nakladl vysvétluje tvar krivky vyrobnich moznosti. Pokud se
ekonomika vice a vice specializuje na jednu vyrobu, musi na tuto vyrobu prevadét vyrobni faktory
z druhé vyroby. Necht jsou vyrobni faktory specializované, tj. vice vhodné pro jednu z vyrob, a
ekonomické subjekty se chovaji racionalné. Pokud jsou vyrobni faktory specializované, tak v kazdé
vyrobé pfi racionalnim chovani jsou pouZivany ty vyrobni faktory, které jsou v této vyrobé nejvice
produktivni. Pfi prohlubovani specializace ekonomika musi pfidavat stale dalsi vyrobni faktory do
dané vyroby, tj. faktory které jsou méné a méné vhodné pro tuto vyrobu, nebot ty lepsi byly jiz v této
vyrobé pouzivany dive. Cim méné vhodné faktory jsou dodateéné zapojovany do vyroby, tim mensi
je relativni pfirGstek vyroby. Soucasné je ale nutno presouvané vyrobni faktory odebirat z druhé
vyroby, nebot jsou viechny vyrobni faktory v ekonomice plné vyuZivany, a tim sniZovat jeji vysledky.
Presunem faktor(, které jsou s rostouci mérou vhodné pro druhou vyrobu, druhd vyroba klesa ¢im
dal rychleji.

Spojenim téchto dvou dil¢ich zavér( o zménach vyrob pfi pfesouvani vyrobnich faktord lze dospét
k zavéru, Ze prohlubujici se specializace se stava neustdle nakladnéjsi. Prirastky prvni vyroby klesaji a
soucasné poklesy druhé vyroby naristaji. Pokud vychozi situace byla Pareto efektivni musi se vidy
ekonomika vzdat urcitého mnozstvi vyrobk( néjaké vyroby, aby mohla zvysit vyrobou jinou. Objem
produkce, kterého se musi ekonomika pti prohloubeni specializace vzdat, je totozny s alternativnimi
naklady. Jak bylo ukazano, tento objem vyroby pfi zvySeni specializace o kazdy vyrobek roste, tj.
rostou naklady obétované prilezitosti.

V prikladu ekonomiky, ktera vyrabi dva statky - pocitace a tiskarny Pareto efektivnim zplsobem,
pripadné zvySovani vyroby pocitacd musi byt spojeno s presunem vyrobnich faktorl z vyroby
tiskdren. Zauceni pracovnici a nastroje uzplsobené pro vyrobu tiskaren jsou presouvani na vyrobu
pocitacd, kde je jejich efektivita mensi. Vyraznéjsi pokles vyroby tiskaren, kde jsou odebirany
specializované vyrobni faktory, je doprovazen narlstem vyroby pocitac¢d za vyuZiti vyrobnich faktor(
uzplUsobenych na vyrobu tiskaren. Ackoliv se ekonomické subjekty chovaji racionalng, tj. nejprve
presouvaji vyrobni faktory, kde naklady obétované pfileZitosti jsou nejmensi, tyto naklady budou
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nevyhnutelné narlstat pfi pfesunech dalsich vyrobnich faktor( v procesu prohlubovani specializace.
Specializované vyrobni faktory totiz nejsou dokonale adaptivni.

Prabéh prohlubovani specializace a jeji disledky jsou znazornény na obrazku 2.1. Necht se
ekonomika naléza ve vychozim obdobi v Pareto efektivni situaci odpovidajici bodu A, kdy vyrabi 6
kusl pocitacl a 24 kusi tiskaren. Pokud se v této situaci ekonomika vzda vyroby 3 kusl tiskaren,
mUZe navic vyrobit 6 kusl pocitacl (pohyb do bodu B). Naklady obétované pfrileZitosti pti vyrobé
jednoho pocitace navic jsou na urovni jedné poloviny tiskarny. Nyni pfedpokladejme ekonomiku vice
specializovanou na vyrobu pocitacl, jejiz situace odpovida bodu C. Stejny pokles vyroby tiskaren o 3
kusy je spojen s rlstem vyroby pocitacli pouze o 2 kusy (pohyb do bodu D). Naklady obétované
prilezitosti zde predstavuji tfi poloviny tiskarny na kazdy dodatecné vyrobeny pocitac. Je ziejmé, ze
prohlubujici specializace vede k rlistu naklad(i obétované pfrileZitosti. Pomér zmén vyrob se tedy pfi
prohlubovani specializace méni vyse popsanym zplsobem. Z toho divodu musi mit kfivka vyrobnich
moznosti konkavni tvar.

Zjednodusuijici predpoklady, které byly ptijaty na zacatku zkoumani hranice vyrobnich moznosti,
ponékud vzdaluji vysledky realité. Co se stane v pripadech poruseni ptijatych predpoklad(i? Dopady
zmény v dostupném mnoistvi vyrobnich faktord jsou zndzornény na obrazku 2.2, kdy zkoumana
ekonomika produkuje opét pouze dva statky, nyni obili a automobily. Pokud se zvysi dostupné
mnozstvi jakéhokoliv z vyrobnich faktor(, kfivka vyrobnich mozZnosti zméni svij tvar a soucasné se
zpravidla posune smérem doprava nahoru.
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Obrazek 2.2 Posun hranice vyrobnich moznosti ( Sevela 2011)

Posun kfivky vyrobnich moZnosti znazorfiuje zvySeni vyrobnich moznosti ekonomiky zplisobeny
rastem dostupného mnozstvi nebo kvality vyrobnich faktord. Nékteré kombinace vyrobenych statkd
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(napf. kombinace statkll oznacdené C a D) se tak stavaji dostupnymi, zatimco jiné zlstavaji stale
nedostupné (napf. kombinace statk( E). Pokud ma vyroba v ekonomice zlstat i nadale Pareto
efektivni, musi se presunout do libovolného bodu na posunuté hranici vyrobnich moznosti (napr. bod
D). Z posunu kfrivky vyrobnich moznosti vzhledem k plvodni pozici je patrné, Ze nové dodané vyrobni
faktory nebo zlepsena technologie vyroby jsou vice pfinosné pro produkci automobilli nez obili.
Maximalné dostupné vyroby automobill narostly totiZ vice nez maximalné dostupné produkce obili.

Druhy predpoklad ohledné existence pouze dvou vyrabénych statk( je ve skutecné ekonomice
zcela neredlny. Pfijeti predpokladu umoznilo znazornit kfivku vyrobnich moznosti v dvojrozmérném
grafu. Obecné pfi vyrobé n rozlicnych typa statkd je nutné vyuZit n-rozmérné analyzy a n-rozmérnych
grafl, coz je ale obtizné graficky znazornitelné. Alternativné lze zavést tzv. kompozitni statek.
V provadénych analyzach jsou zpravidla zkoumany dopady pouze na jeden statek, vSechny ostatni
statky tak Ize shrnout do umélého, virtudlniho statku, ktery je oznacovan jako kompozitni (sloZzeny)
statek. Kompozitni statek je tedy tvoren vSemi dostupnymi statky vyjma statku, ktery zkoumame
oddélené. Timto zplsobem lze dvojrozmérnou analyzou resit vétsinu ekonomickych problémd, které
plvodné byly vicerozmérné.

Pokud by vSechny vyrobni faktory byly stejné vhodné pro vsechny vyroby (tj. necht neplati treti
z pGvodné prijatych predpokladd), kfivka vyrobnich moznosti by odpovidala pfimé spojnici bodi P a R
v obrazku 2.1. Mira nahrazovani jednotlivych vyrobk( je pak stale stejnd. Pfemistovany vyrobni
faktor odebrany v prvni vyrobé by tuto vyrobu sniZoval stale stejné a soucasné by totozny faktor
zvySoval druhou vyrobu o stéle stejny pocet vyrobki. Za této situace by neplatil zakon rostoucich
alternativnich nakladd. Ekonomiky by se mohly zcela specializovat na jednu z vyrob, aniz by se
naklady obétované pfilezitosti priblizovaly nekonecnu.

2.1.5 Koordinacni mechanismus ekonomiky

Kazda ekonomika se sklada z velkého mnozstvi domdacnosti a firem, které jsou vzajemné propojené
raznymi typy ekonomickych vztahll. V ekonomice tedy musi existovat néjaky koordinacni
mechanismus, ktery zajisti adekvatni chovani téchto ekonomickych subjektl v rdmci ekonomiky.
Ekonomiky si spontanné vytvofily vlastni koordinacni mechanismy, které jsou vyrazné ovlivnény jejich
historii a tradici. Kazdy koordinacni mechanismus by mél minimalné fesit nasledujici tfi zakladni
ekonomické problémy:

» Co vyrabét? Ekonomicky systém by mél byt schopen stanovit druhy vyrabénych statkl a
jejich odpovidajici mnoZzstvi.

> Jak vyrabét? Ekonomicky systém musi byt schopen nalézt spravné vyrobni faktory véetné
jejich pfislusnych mnoZstvi a odpovidajici technologie.

» Pro koho vyrabét? Kdo bude koneénym spotiebitelem ekonomickych hodnot? Kdo bude
opravnén vyrobeny statek spotfebovat?

Soucasné musi koordinacni mechanismus definovat néktera dalsi pravidla chovani ekonomického
Zivota spolecnosti (tzv. instituciondlni ramec) a vlastnickd prava k vyrobnim zdrojim a statk(im.
Podle odpovédi na tfi zakladni ekonomické otazky a podle principl institucionalniho usporadani
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ekonomického Zivota spolec¢nosti je mozno rozlisovat ¢tyti typy koordinaénich mechanismd, které se
Casto oznacuji jako ekonomické systémy.

Ekonomiky spoléhajici na socialni nebo nabozenské tradice a zvyky vyuzivaji tradi¢ni ekonomicky
systém. Tento nejstarSi ekonomicky systém je v soucasnosti vyuzivan fidce, lze jej nalézt u méné
rozvinutych ekonomik nebo narodd. Je typicky pro prvotni stadia ekonomického vyvoje spoleénosti,
ve své puvodni podobé jej lze nalézt u nékterych kmen( Zijicich vizolaci v pralesech nebo na
poustich. Pevna socidlni a kastovni pravidla se u téchto systému odrazi v ekonomickém usporadani
spolecnosti a v soucasné dobé zpravidla predstavuji prekazku jejich ekonomického rozvoje. Pozornost
vénovana ekonomice neni zpravidla adekvatni, jednoznacné prevazuje preference tradici a snaha o
zachovani stavajiciho stavu. Tradi¢ni ekonomika neni schopna se pfizpisobovat novym podminkam,
zejména technologickému pokroku, a tim dlouhodobé relativné zaostava vzhledem k ekonomikam
vyuzivajicim jiné ekonomické systémy.

Trini ekonomicky systém je zaloZen vyluéné na soukromém vlastnictvi vSech statkl a liberalnim
pristupu k ekonomickym aktivitam. Kazdy individualni ekonomicky subjekt bojuje v konkuren¢nim
boji o své pfilezitosti. Takova ekonomika je koordinovdna cenovym systémem, ktery na pfislusnych
trzich funguje zcela volné bez jakychkoliv vnéjsich zasahl. Ekonomika je fizena tzv. neviditelnou
rukou trhu (invisible band), kterd dokaze udrzet celou ekonomiku v rovnovaze. Koncept neviditelné
ruky trhu, kterd skryté a bez cizich zasahl spravné a efektivné koordinuje ekonomicky Zivot
spole¢nosti, popsal jiz v 16. Stoleti anglicky ekonom Adam Smith. Stat a jiné regulacni organy vibec
nezasahuji do trzniho mechanismu, vSe je ponechano na individualnim rozhodovani a iniciativé
ekonomickych subjektl. TFi zakladni ekonomické otdzky jsou rovnéz reseny pfimo prostiednictvim
trh.

Prvni otazka ,Co se bude vyrabét?“ je zodpovidana pomoci tzv. penéinich hlasli spotiebiteld.
Pokud jsou spotrebitelé ochotni a schopni zaplatit za spotfebu néjakého statku prislusnou cenu, za
kterou jsou ochotni a schopni vyrobci toto zboZi vyrabét a nabizet, dojde k uzavieni pfislusSné smény.
Toto zbozZi tedy bude vyrdbéno v takovém objemu, pro ktery bude zajistén odbyt. Lze tedy shrnout,
Ze prani zakaznik( podloZena penézi ustanovuji strukturu a objem vyroby.

Druha otazka ,Jak vyrabét?“ je fesena prostrednictvim konkurence mezi vyrobci ekonomickych
tim ziskat konkurenc¢ni vyhodu oproti ostatnim vyrobclim. Proto se snaZi nalézt nejlevnéjsi dostupnou
kombinaci vyrobnich faktord, ktera jim umozni dané statky vyrobit.

Posledni otazka ,Pro koho vyrabét?“ je reSena prostifednictvim efektivni poptavky. Ekonomika
vyrabi zboZi pouze pro ta spotiebitelska prani, ktera jsou podloZena penézi, tj. spotifebovavat mohou
jen lidé s odpovidajicimi dichody nebo bohatstvim. V isté trznim ekonomickém systému neexistuje
prerozdélovani dlichod(, dichody tedy plynou domacnostem spotrebitell, které pronajimaji vyrobni
faktory ve svém vlastnictvi.

Alternativou k trznimu ekonomickému systému je prikazovy koordinacni mechanismus. V ramci
tohoto systému je ustanoven centralni orgdn, zpravidla je jim vlada, ktery vydava ptikazy vsem
ekonomickym subjektdim ohledné jejich ekonomickych aktivit. Tim vlastné urcuje odpovédi na tfi
zakladni ekonomické otazky. Ptikazy tak vlastné nahrazuji trzni impulsy. Centrdlné fizené ekonomiky
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byvalych socialistickych zemi vyuZivaly pravé téchto principl Fizeni z centra na zékladé planu, ktery
byl hierarchicky rozpracovan az na uroven jednotlivych firem. Vlastnictvi vétsiny vyrobnich faktord
bylo spole¢né, rozdélovani dlchodld bylo rovnéZz stanoveno pomoci pfikazl. Ceny v téchto
ekonomikach byly umélé, neplnily svou obvyklou regulacni (koordinacni) roli, konkurencni boj byl
dokonce nezadouci.

SmiSeny ekonomicky systém je v soucasné dobé nejcastéji pouzivanym systémem v rozvinutych
ekonomikach. Je to vlastné funkéni kompromis mezi trznim a pfikazovym systémem. Fungovani
ekonomiky je zaloZeno na trznich principech, které jsou ale doplnény pfikazy v oblastech, kde
vysledky triniho mechanismu nejsou dostatecné efektivni nebo spolecensky pfijatelné. Mira zasah(
vlady a dalsich regulacnich organ( je mezi ekonomikami velice rozdilna a je znaéné ovlivnéna tradici a
historickym vyvojem dané spolecnosti. Tuto miru lze priblizné stanovit podle podilu financnich
prostiedk(l protékajicich statnim rozpoctem, znéhoZz jsou vlastné tyto financni prostfedky
rozdélovany prikazy, vzhledem k celkovému narodnimu produktu za stejné ¢asové obdobi.

2.2 Smisena ekonomika

Ekonomika vétsiny rozvinutych zemi je zaloZena na smiSeném koordinacnim mechanismu. Béhem
svého dlouhodobého vyvoje tyto zemé dospély k poznani, Ze smiSeny mechanismus je nejvice vhodny
pro dosahovani jejich ekonomickych a politickych cild. Prijeti smiSeného systému je zpravidla
vysledkem postupného ekonomického a spolecenského vyvoje, neni to vysledek revoluce. Ackoliv
existuji velké rozdily mezi jednotlivymi narodnimi ekonomikami, zakladni principy jsou spolecné pro
vétsinu z nich. Nasledujici kapitola se vénuje principdm a zakladnim stavebnim elementdim smisenych
ekonomik, které Ize nalézt u vétsiny smisenych ekonomik.

2.2.1 Ekonomicky kolobéh smisené ekonomiky

Ekonomiky jsou casto definovany jako systémy skladajici se z prvkd a vztahd mezi témito prvky.
Obecné schéma zndazornujici smiSenou ekonomiku je uvedeno na obrazku 2.1. Jednd se o schéma
uzaviené ekonomiky, tj. ekonomiky bez ekonomickych vztaht vici prvkdim mim o tuto ekonomiku.

V kazdé ekonomice mizeme nalézt velké mnozstvi prvkl, kterym fikame ekonomické subjekty.
Jsou to jednotlivé osoby nebo organizované skupiny osob, které se rozhoduji o ekonomickych
otazkach. Obecné Ize rozlisit Ctyfi typy ekonomickych subjektti: domacnosti, firmy, vliadu a zahraniéni
ekonomické subjekty, které se stru¢né oznacuji jako zahranici.

Veers

jednotku navenek bez ohledu na vztahy mezi jejimi jednotlivymi ¢leny. Domacnosti se snazi
maximalizovat uspokojeni potieb svych ¢lend. Za uéelem uspokojeni svych potieb musi zpravidla
nakupovat ekonomické statky. Vstupuji tedy na trh statk(, kde statky poptavaji. Za nakupované
statky musi zaplatit odpovidajici cenu, tj. musi mit disponibilni penéini prostredky. Ty ziskaji naopak
na trhu vyrobnich faktord, kde pronajimaji vyrobni faktory ve svém vlastnictvi a inkasuji prislusné
dichody. Na trzich vyrobnich faktor( tedy nabizi své vyrobni faktory.

Firma je organizace vytvorena za tGicelem vyroby zboZi. Na zdkladé neoklasického nazoru je jejim
cilem maximalizace zisku prostifednictvim vyroby a prodeje statkd. Firmy nabizi své vyrobky na trhu
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statkd, sménuji na tomto trhu s domacnostmi za penize. Soucasné za Ucelem vyroby musi vstupovat i
na trh vyrobnich faktor(, kde od domacnosti nakupuiji sluzby vyrobnich faktord, za které

domacnostem vyplaci pfislusné dichody.
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Obrazek 2.3 Ekonomicky kolobéh uzaviené smisené ekonomiky (Sevela 2011)

Domacnosti spolecné s firmami vytvafi tzv. dvousektorovou ekonomiku, kterd odpovida
ekonomice zaloZené na trznim koordinacnim systému, v némz neexistuji zdsahy vlady. Grafickym
znazornénim vzajemnych vztahl téchto dvou typl subjektl Ize identifikovat dva protismérné
kolobéhy. Prvni kolobéh penéznich tokt (vnitfni okruh na obrazku 2.2) se sklada z plateb domacnosti
firmdm za prodané zbozi a zdlchodl za vyuZiti vyrobnich faktorl vyplacenych firmami
domacnostem. Opacnym smérem bézi druhy kolobéh realnych hodnot sestavajici se z tokd sluzeb
vyrobnich faktorl a vyrobk( (vnéjsi okruh na obrazku 2.2). Tyto dva kolobéhy v ekonomikach
neustale obihaji a zajistuji tak vymény hodnot mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Tyto smény

probihaji prostfednictvim pfislusnych trha.



Treti ekonomicky subjekt — vlada je typickym prvkem smiSené ekonomiky. Vlada v ramci
ekonomického kolobéhu smiSené ekonomiky vystupuje zpravidla ve dvou rolich. Ve své prvni roli
vstupuje do ekonomiky prostrednictvim trh(, kde nakupuje nebo prodava vyrobky a vyrobni faktory,
tj. chova se podobné jako domacnosti a firmy. Vlada napfiklad najima praci pro vykon statni spravy,
nakupuje vyrobky pro svou vlastni spotfebu nebo pro naslednou distribuci tohoto vyrobku pfimo
domacnostem a firmam. Ve své druhé roli vildda navazuje bezprostfedni vztahy pfimo s jednotlivymi
ekonomickymi subjekty. Vlada vybird dané a soucasné poskytuje dotace a davky, zajistuje bezplatné
nékteré statky apod. Za¢lenénim vlady do ekonomického kolobéhu jiz nejsou oba kolobéhy primé.
Toky hodnot se vétvi a spojuji. Hodnoty nemusi putovat pouze mezi domacnostmi a firmami, ale i
pres vladu. Tato tfisektorovd ekonomika neobsahuje vazby na vnéjsi subjekty, proto se oznacuje i
jako uzaviena ekonomika.

Posledni ¢tvrty ekonomicky subjekt (sektor), tzv. zahranici se sklada z domacnosti, firem a vlad,
které nendlezi do zkoumané ekonomiky, ale nalézaji se mimo tuto ekonomiku. Pokud do analyzy
zaclenime i tyto subjekty, ekonomika se stava otevienou ekonomikou s ekonomickymi vztahy vidi
jinym narodnim ekonomikdm. Ctvrty ekonomicky sektor a s nim souvisejici vztahy nejsou z dévodu
zachovani prehlednosti zndzornény na obrdzku 2.2. Ekonomické vztahy ctvrtého sektoru jsou
obdobné jako vztahy mezi domdcimi subjekty. Zahranicni ekonomické subjekty vstupuji na domaci
trhy obdobné jako domdci subjekty. Domdci subjekty Cini totéz na trzich v zahranici, popf. domaci a
zahranicni subjekty navazuji pfimé vztahy. Vsechny vztahy v(ci zahrani¢nim subjektiim jsou obvykle
oboustranné.

2.2.2 Trhy

Trhy, které maji nezastupitelnou ulohu v trznich a smiSenych ekonomikach, se vymezuji jako mista
vzdjemného setkdvani prodavajicich a kupujicich. Trhy jiz ddvno nemusi byt skute¢na mista setkavani
jako dfive. Trh je i virtudlni misto, kde se soucasné setkdvaji prodavajici a kupujici. Obecné lze trh
definovat jako misto nebo mechanismus, ktery umoZfiuje uzavirani smén zboZi mezi jednotlivymi
Ucastniky trhu. V kazdé ekonomice se vyskytuje velké mnozstvi trhi, které lze klasifikovat podle
mnoha kritérii. Nejpouzivanéjsi klasifikace trh(i z pohledu ekonomické teorie jsou uvedeny
v nasledujicich odstavcich.

Podle uzemi, které trhy obsluhuje, Ize rozezndvat trhy lokalni, narodni a mezinarodni. Toto
teritoridlni hledisko klasifikace nepodava presné informace o velikosti trhu, ale o jeho specifickych
vlastnostech. Lokdlni trhy maji rozsah a vliv pouze v relativné malé oblasti jedné vesnice, mésta
nebo c¢asti narodniho Uzemi. Narodni trhy naopak zpravidla Uzemné odpovidaji celému Uzemi
jednoho statu, tj. celé narodni ekonomice. Tento trh se vyznacuje zejména jednou ménou a jednou
regulaci uskutecfiovanou vladnimi institucemi prislusného suverénniho statu. Mezinarodni trh je
vlastné pouze jeden jediny v celé svétové ekonomice. Sklada se ze vsech narodnich trh(. Pro
mezinarodni trh je typické vyuZivani vétsiho poctu narodnich mén, podstatné je i uplatfiovani
rozdilnych pravnich ¥add, hospodarskych politik a dalSich regulativnich zasahl jednotlivych
suverénnich statd. Ackoliv se dlouhodobé usiluje o odstranéni téchto rozdild, popf. koordinaci
rozlicnych pfistupll, mezinarodni trh zUstava neustale znacné heterogenni.
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Podle predmétu obchodovaného na pfislusném trhu Ize trhy ¢lenit z komoditniho hlediska na trhy
produktd, trhy vyrobnich faktord a trh penéz. Klasifikace trh na trhy produkt a trhy vyrobnich
faktor( je relativni a zavisi na konkrétni situaci. Zcela totoZny statek muZe byt v jedné situaci
vyrobkem urcéenym ke konecné spotfebé domacnosti, zatimco v jiné situaci mlze byt vyrobnim
faktorem uréenym k dalSimu zpracovani.

Ponékud abstraktni klasifikace trh(i na trhy agregatni a dil¢i je daleZita z pohledu ekonomické
teorie. Agregatni trh je trhem pro vSechny statky, diléi trh je trhem pouze pro jeden druh statku. Dilci
trhy jsou zkoumdny zejména v mikroekonomii, makroekonomie se naopak zaméruje na agregatni
trhy.

2.2.3 Poptavka

Poptavka charakterizuje vztah mezi cenou a poptavanym mnoZstvim. Poptdvka je souborem
kombinaci mnoistvi statkd, které jsou kupujici ochotni a schopni koupit, a cen, pfi kterych k témto
koupim dochadzi. Poptavka je vlastné funkce vysvétlujici zavislost poptavaného mnozstvi statku na
trini cené jako jediné vysvétlujici proménné pfi dodrZeni podminky ceteris paribus.

V pripadé poptavky je nutné rozliSovat mezi potencidlni (latentni) poptavkou a poptavkou
efektivni. Potencidlni poptavka popisuje lidska pfani ohledné poptdvaného mnoiZstvi pfi rlznych
cendach, ale tato pfani nemusi byt podloZena dostate€nym mnoZstvim penéinich jednotek k jejich
spinéni. Efektivni poptavka je tvorena pranimi podloZzenymi pfislusSnym mnozstvim penéz. MUzZe zde
tudiz skutec¢né dojit ke koupi zamysleného mnozstvi statk(l. Pouze efektivni poptavka se projevuje na
trhu a tim v ekonomice, proto se v ekonomii poptavka vylucné ztotozriuje s efektivni poptavkou.

Vzijemny vztah poptavaného mnozstvi a ceny je tak vyznamny, Ze byl zachycen do zdkona klesajici
poptavky. Zakon klesajici poptdvky konstatuje, Ze srlistem ceny poptdvané mnoiZstvi klesa pfri
podmince ceteris paribus. Poptavka tedy zachycuje negativni korelaci (zavislost) mezi cenou a
poptavanym mnozstvim.

Poptavka je zpravidla zndzorfiovana graficky pomoci kfivky poptavky v dvojrozmérném grafu, jenz
ma cenu vynesenou na vertikalni ose a mnozstvi na horizontdlni ose. Veli¢iny jsou na osach grafu
umistény opacéné, nez je obvyklé v matematice. Cena (price - p), ktera je vysvétlujici veli¢inou, je na
vertikalni ose, zatimco vysvétlovana veli¢ina — mnoistvi (quantity - q) — je na horizontdlni ose. Toto
opacné umisténi vysvétlujici a vysvétlované veliciny je dano historickymi dlivody a pouziva se pouze
v pripadech, kdy znazorriujeme cenu (ceny tedy zpravidla byvaji na vertikalni ose). Na zakladé zakona
klesajici poptavky je kfivka poptavky klesajici, jak je patrné z obrdzku 2.2. Kf¥ivka poptdvky je ¢asto
zjednodusovana do podoby klesajici pfimky, ale jak bude zfejmé z pozdéjsiho vykladu, kfivka
poptavky je spravné konvexni.
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Obrazek 2.4 K¥ivka individudlni poptavky (Sevela 2011)

Intuitivné Ize nalézt vice argumentd podporujicich klesajici tvar kfivky poptavky. Zaprvé je jim
viéeobecnd tendence lidi nakupovat vétsi mnoZstvi statk( pri nizsi cené, kterd je ddna zejména
psychologickymi motivy. Za druhé si kupujici pfi omezeném dichodu mohou dovolit koupit vice
jednotek statk( pfi nizsi cené. Dalsi vysvétleni je zaloZzené na zakoné klesajicich vynosQ, ktery
ovliviiuje témér jakékoliv ekonomické rozhodovani. Naléhavost lidskych prani roste se vzacnosti
statku a tak je kupujici ochoten zaplatit vys$si cenu pfi vyssi naléhavosti prani. Kdyz pak statek je vice
dostupny, spotfebitel neni ochoten platit tak vysokou cenu, nebot statek ma pro spotrebitele jiz nizsi
prinos.

Pfi analyze poptavky je vhodné rozliSovat tfi stupné jeji agregace — individudlni, trzni a agregatni.
Individualni poptavka (zpravidla se znac¢i malym pismenem d z anglického demand) je poptavkou
jednoho ekonomického subjektu po jednom statku. Trzni (dil¢i) poptavka (zpravidla oznacena D) je
poptavkou vsech ekonomickych subjektl po jednom statku. Trzni poptdvka je ¢asto odvozovana jako
soucet vSech individualnich poptavek po daném statku, kdy je kumulovano poptavané mnozstvi pfi
vSech v Gvahu pfichazejicich cenach. Tento postup ale nedava vidy zcela spravné vysledky, nebot
ekonomické subjekty mohou zménit svou individudlni poptavku v zavislosti na chovani ostatnich
Ucastnikd trhu. Nejvyssim stupném agregace je pak poptavka agregatni (znaci se AD z anglického
aggregate demand), ktera odpovida poptavce vsech ekonomickych subjektl po vsech vyrabénych
statcich. Agregatni poptavka je predmétem zkoumani makroekonomie, mikroekonomie se vénuje
obvykle pouze individualnim a trznim veli¢inam.

PFi zkoumani poptavky je nutné presné rozliSovat mezi zménou poptdvky a zménou poptavaného
mnoZstvi. Zména v poptavaném mnoistvi je zpUsobena vylucné zménou v cené statku pfi zachovani
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podminky ceteris paribus. Poptavkovy vztah mezi cenou a poptavanym mnoiZstvim zlstava beze
zmén, méni se pouze poptavané mnoizstvi vlivem zmény ceny. V pfipadé grafického znazornéni
pomoci kfivky poptavky dochazi pouze k posunu z jednoho bodu této kfivky do bodu jiného. Z nové
urovné ceny lze pak odecdist pfislusné poptavané mnozstvi. V obrazku 2.3 je zména v poptdvaném
mnozstvi vyvolana zménou ceny zndzornéna jako posun z vychozi situace — bodu A do nové situace —
bodu B.
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Obrazek 2.5 Posun po kFivce poptéavky a posun k¥ivky poptavky (Sevela 2011)

VSechny ostatni zmény ve veli¢indch ovliviujicich kupujictho jsou porusenim podminky ceteris
paribus a vedou ke zméné celé poptavky, tj. vzajemného vztahu mezi cenou a poptavanym
mnozstvim. VSem cenam pak odpovida jiné poptavané mnozZstvi nez drive. Pfi grafickém znazornéni
se zména v poptavce projevi jako posun kfivky, popf. zména tvaru. Pfi zjednoduSené analyze je
zpravidla uvaZovan pouze posun krivky poptavky, jak je naznaceno na obrazku 2.4. Pokud je pfi
zméné velic¢iny kupujici ochoten nebo schopen nakupovat vétsi mnozstvi statkd pfi vSech cenach,
kfivka poptavky se posune smérem doprava nahoru. Dochazi-li k poklesu poptavaného mnoiZstvi pfi
viéech cendach, poptavka klesd a kfivka poptavky se posunuje doleva doll. Zmény v pranich a
preferencich kupujicich, mnoZstvi disponibilnich penéz, poctu kupujicich, ocekavanich o budoucim
vyvoji ceny statku a zmény ceny statkl ostatnich atd. patfi mezi nejcastéjsi pri¢iny zmény poptavky.

Prani a preference kupujicich jsou vysoce subjektivni a ¢asto se méni z mnoha dlvoda. Pfizniva
zména v preferencich zvysuje poptdvku, nepfiznivd naopak sniZuje. Spotrebitelské preference se
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zpravidla méni vlivem osobnich zkusenosti, vlivem ostatnich skupin ekonomickych subjektli, zménou
lidskych potreb, vlivem nové dostupnych informaci nebo statk(ll, plsobenim propagacnich kampani
apod.

Pocet kupujicich dokaZze zménit trzni poptavku vyraznym zplsobem nejen pfi rdstu poctu
obyvatel, ale zejména z dlivodu rdstu dostupnosti sledovaného trhu. Nové dopravni a komunikaéni
prostfedky umoznuji kupujicim Ucastnit se obchodovani na geograficky vzddlenych trzich a
postupujici celosvétova ekonomicka integrace odstranfiuje dalsi prekdzky obchodu, ¢imz prislusné
statky a trhy zpfistupnuje stdle vétsimu poctu kupujicich.

Ocekavani ohledné budouciho vyvoje mohou docasné zménit chovani kupujicich. Pokud kupuijici
ocekdvaji zhorseni podminek pro nakup, nakoupi zbozi ihned a predzdsobi se jim. Na druhou stranu,
pokud ocekavaji zlepseni podminek pro nakup zbozi, tak v sou¢asné dobé planovany nakup odlozi do
budoucna.

Vliv zmény v disponibilnim mnozstvi penéz kupujiciho na poptdvku nelze pfedem jednoznacné
stanovit. Rlst disponibilniho dichodu spotfebitele vede zpravidla k rdstu poptavky. Takové statky,
kdy rlst dichodu vyvola rlst poptavky, se oznaduji jako statky normalni. Existuji vSak také statky, u
kterych reaguje kupuijici zcela opacné. Pokud je rlst diichodu spojen s poklesem poptavky, jedna se o
ménécenny statek. Ménécennymi statky jsou zpravidla statky nizsi kvality. Vzroste-li dlchod
kupujiciho, kupujici obvykle tyto méné kvalitni statky nahradi kvalitngjsimi.

Ceny ostatnich statkd mohou mit v nékterych ptipadech vyznamny vliv na poptavku po
zkoumaném statku. U vétsSiny dvojic statk( je tento vzajemny vliv zanedbatelny nebo velice maly.
Existuji vSak dva specidlni vztahy mezi statky, kdy je tento vliv vyznamny. V prvnim pfipadé, kdy
kupujici statky ve své spotiebé navzajem nahrazuje, se jedna o substituty. Kupujici pokles spotieby
jednoho statku kompenzuje (nahrazuje, substituuje) zvySenou spotiebou druhého statku. Substituty
jsou napfiklad pitnd voda a mineralni voda, chléb a rohliky, mobilni telefon a pevna telefonni linka.
PFi rlstu ceny statku, ktery je substitutem ke zkoumanému statku, kupujici nahrazuje drazsi statek
levnéjsim. Tim dojde krlstu poptavky po zkoumaném statku, jeho kfivka poptavky se posune
smérem doprava. Zcela opacné se zachova poptavka v druhém pripadé, kdy je mezi statky
komplementarni vztah. Pokud se statky ve spotiebé navzajem dopliuji a spotfebovavaji soucasng,
nazyvaji se komplementy. Komplementy jsou napftiklad prava a leva bota, prehrava¢ kompaktnich
diski a kompaktni disky, automobil a pneumatiky. Rlst spotfeby jednoho z komplementi je spojen
s ristem spotfebovavaného mnoizstvi i druhého z nich. Pokud tedy dojde k ristu ceny jednoho
z komplement(, poptavka po druhém z nich klesne. Vtomto pfipadé se naopak kfivka poptavky
posune doleva.

2.2.4 Nabidka

Nabidka je souborem mnozstvi, kterd jsou prodavajici ochotni a schopni prodat pfi vSech
uvazovanych cendch za urcité casové obdobi. Podobné jako poptavka je nabidka funkci, ktera
vysvétluje nabizeni mnoZstvi pomoci ceny. Shodné s nabidkou budeme uvaZovat pouze efektivni
nabidku a ne potencidlni nabidku, kterd neni podloZzena schopnosti prodavajicich zamyslené statky
dodat na trh.
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Zakon rostouci nabidky definuje pozitivni vztah mezi cenou a nabizenym mnoZstvim pfi dodrzeni
podminky ceteris paribus. Nabidku je nutno chapat jako funkci, kterd jednotlivym cenam pfifazuje
nabizend mnoZstvi. Nabidka se ¢asto zachycuje graficky pomoci kfivky nabidky. Pozitivni vztah mezi
cenou a nabizenym mnoZstvim statku se odrazi v rostoucim tvaru kfivky nabidky. Typickd kfivka
nabidky je zndzornéna na obrazku 2.5.
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Obrazek 2.6 K¥ivka nabidky (Sevela 2011)

Davody, proc je krivka nabidky rostouci, jsou predné vysvétleny v ¢asti o chovani firmy. Zde je
uvedeno jen intuitivni vysvétleni pomoci zakona klesajicich vynosl. Rozsifovani vyroby je zpravidla
spojeno s poZadavky na intenzivnéjsi vyuZiti stavajicich vyrobnich faktor(, coz je ale ndakladnéjsi.
Tento problém lze rovnéz resit zaméstnanim dodatecnych vyrobnich faktord, ty jsou ale zpravidla
méné specializované a tim i méné efektivni nez faktory predchozi, které byly logicky vyuzivany drive.
Jejich nizsi efektivita se projevuje v nutnosti jich vyuZivat stale vice a vice, ¢imZ opét rostou vyrobni
naklady, které se musi promitat do cen nabizenych statkd.

Podobné jako v pfipadé poptavky se rozlisuji tfi nabidky podle stupné agregace — individualni, trzni
a agregatni. Jejich vymezeni je zcela shodné jako u poptavek. Individualni nabidka (znadi se
s z anglického supply) je nabidkou jednoho statku jednim ekonomickym subjektem, trzni nabidka (S)
je nabidkou jednoho statku vsemi ekonomickymi subjekty a agregatni nabidka (AS) je nabidkou vsech
statkl vSemi ekonomickymi subjekty.

RovnéZz zmény v nabidce a nabizeném mnoistvi je nutno presné rozliSovat jako v pripadé
poptavky. Zména v nabizeném mnoistvi je zplsobena vylucné zménou v cené za podminky ceteris
paribus. Vysledek zmény v cené je zndzornén na obrazku 2.6 jako posun po stavajici kfivce nabidky,
napfiklad z bodu A do bodu B. Nabidka, jako funkéni vztah se neméni, pouze jiné cené (vysvétlujici
proménné) je ptifazena nova hodnota nabizeného mnozstvi (vysvétlované proménné).
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Obrazek 2.7 Posun po kFivce nabidky a posun k¥ivky nabidky ( Sevela 2011)

Vsechny ostatni zmény pak vedou k posunu kFivky nabidky, nebot se méni cely vztah mezi cenou
a nabizenym mnoZstvim. Pfi rlstu nabizeného mnozZstvi pfi vSech cenach se kfivka nabidky posouva
doprava, pfi poklesu nabizenych mnoZstvi pfi vSech cenach se naopak kfivka nabidky posune doleva.
K nejvyznamnéjsim faktordm zpUsobujicim zménu nabidky lze radit zejména ceny vyrobnich faktor(,
pouzivané vyrobni technologie, zdanéni a podpory vyroby, ceny ostatnich vyrobk(, pocty vyrobcl a
jejich ocekavani ohledné budouciho vyvoje.

Vyrobni naklady jsou rozhodujicim faktorem ovliviiujicim nabidku. Vyssi naklady snizuji zisk
vyrobcl pfi prodeji vyrobku pfi vSech cenach, tim snizuji jejich motivaci vyrabét a prodavat tyto
vyrobky. Produkce jiZz neni tak lakava a nékteré firmy nejsou dokonce schopny prodavat se ziskem a
svou vyrobu z dlivodu ztraty ukoncuji, ¢im dale klesa nabizené mnoZzstvi na trhu. Dané, popf. podpory
vyroby maji podobny ucinek, nebot z pohledu vyrobce méni podobnym zplsobem naklady vyroby a
tim i zisk. Rlst vyrobnich nadkladi tedy vede k posunu kfivky nabidky doleva, zatimco pokles
vyrobnich nakladd posouva tuto kfivku doprava.

Zlepseni vyrobni technologie ovliviiuje vyrobu a tim nabidku znacnym zplsobem. Lepsi vyrobni
technologie snizuje naroky vyroby na ostatni vyrobni faktory, stejné mnozstvi vyrobk( lze pak vyrobit
s nizSim mnozstvim téchto vyrobnich faktor(. Dojde tedy k poklesu vyrobnich nakladd na jeden
vyrobek, coZ jako v predchozim pfipadé vede k posunu kfivky nabidky doprava. Vliv technologie Ize
chapat i dudlnim zplsobem, kdy stejné mnozstvi vyrobnich faktord jako dfive umozni za vyuZiti lepsi
technologie vyrobit vétsi objem vyrobka.
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Pocet vyrobch ovliviiuje pouze trini a agregatni nabidku a ne nabidku individualni. Jiz na prvni
pohled je patrné, Ze vétsi pocet vyrobcl povede k vy$simu nabizenému mnoZstvi vyrobk( pfi vSech
cendach, tudiz k posunu kfivky nabidky doprava. Ocekavani ohledné budouciho vyvoje umoZnuji
vyrobclim presouvat nabizend mnoiZstvi v ¢ase, zpravidla s cilem dosahnout vétsiho zisku. Pokud
vyrobci ocekavaji budouci rlst ceny, odkladaji nabidku vyrobk(. V souc¢asné dobé dochazi tedy
k posunu kfivky nabidky doleva, zatimco v budoucim obdobi se naopak posune smérem doprava. P¥i
predpokladaném poklesu ceny se kfivka nabidky posouva opacné, vyrobci se snazi prodat v soucasné
dobé maximum zboZi napft. i snizenim miry zasob pod obvyklou Urover.

Nabidka je také ovlivnéna cenou ostatnich statk(, které vyrabi ten stejny vyrobce. Pokud cena a
tim zpravidla i zisk z néjakého vyrobku vzroste, vyrobce obvykle posili jeho vyrobu na ukor ostatnich
statk(, které vyrabi. Prostym presunem vyrobnich faktorl na jinou vyrobu tak dojde k poklesu
nabizeného mnozstvi zkoumaného vyrobku pfi vSech cendch a kfivka nabidky se posune doleva. Tato
vzajemna substituce statk( pfi vyrobé ma podobné znaky jako substituce statk( ve spotrebé.

2.2.5 Trzni rovnovaha

Kupujici a prodavajici se setkavaji na pfislusSném trhu za Ucelem provedeni smény statk(, ¢imz
napomahaji lepSimu naplnéni svého cile. Kupuijici tvofi poptdvkovou stranu trhu, prodavajici naopak
nabidkovou stranu trhu. Tyto dvé strany trhu navzajem bojuji o cenu, pti které dojde ke sméné
statku. Kazdd z nich ma totiz rozdilny cil a tyto cile se navzdjem vylucuji. Kupujici se snazi koupit
statek za co nejniZsi cenu, zatimco proddvajici hodld dosahnout ceny co nejvyssi. Cena, za kterou
sména na trhu probéhne, se oznacuje jako trzni cena. TrZni cena je spole¢na pro obé strany trhu a
podle jeji vyse jsou strany ochotny nabizet a poptavat prislusSna mnoZstvi. Pokud se trzni cena zméni,
zméni obé strany trhu prislusnd mnozstvi vyrobk(. Trzni cenu tedy je moZno chéapat jako regulator
chovani kupujicich a prodavajicich na predmétném trhu.

PfevysSuje-li na trhu pfi dané trini cené nabizené mnoZstvi statkl nad poptavanym mnoZstvim
statkd, vznika na trhu prebytek pfislusného statku. Tento pFebytek statk( na trhu ale neni trvaly.
Konkurence mezi prodavajicimi o to, komu se skute¢né podafi prodat své statky, vede k poklesu ceny
statkd na trhu. Poklesy trini ceny pokracuji tak dlouho, dokud je na trhu pfebytek statkd. Pokud se
nabizené mnoiZstvi statk( prfesné vyrovna poptavanému mnoistvi, konkurence (soutéZeni) mezi
nabizejicimi ustane, nebot viem se podafi prodat zamyslené mnozstvi statk(. Trzni cena prestane
dale klesat, protoZe k tomu nema dalsi ddvody.

Obvykle tedy existuje trzni cena, pri které se nabizené a poptavané mnozstvi rovnaji. Pfi této cené
nastava trzni rovnovaha. Trini rovnovaha (ve statickém pojeti) nastava pfi takovém vztahu nabidky a
poptavky, kdy se jednotlivé trzni sily navzdjem kompenzuji a Zddna z nich neprevazuje.
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Obrazek 2.9 Konvergujici, divergujici a konstantni pavucinovy diagram (Sevela 2011)
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3 Metody zkoumani ekonomickych jevii

Metoda

v nejobecnéjsim smyslu znaci uréitym zplsobem usporadanou ¢innost. Metody ekonomiky lesniho
hospodarstvi jsou zplisoby zkoumani ekonomickych jevi v tomto odvétvi.

Ma-li byt pro konkrétni pfipad zkoumani ekonomickych jevl v lesnim hospodarstvi zvolena vhodna
metoda, je nutno, aby podkladem pro takovou volbu bylo dostatecné mnozstvi informaci o predmétu
zkoumani a o cili, kterému maji ziskané poznatky slouzit. Informace o predmétu zkoumani se
vyjadfuji pomoci ekonomickych ukazatel(, vétSinou numericky.

Informace

Pod pojmem informace rozumime ucelové zamérené efektivni nebo potenciadlni védomosti. Jejich
zakladni funkce spociva vtom, Ze redukuji stav nejasnosti (nejistoty, nespolehlivosti) nositele
(majitele) informaci. Rozhodujici vyznam ma pro poznavaci ¢innost stav informaci a jejich jakost, tj.
obsah, stupen jistoty, operativnost apod.

Jaké druhy informaci se vyskytuji pfi poznavaci ¢innosti a k jakému typu vypovédi je Ize pfifadit,
vyplyva z nasledujiciho prehledu:

Tabulka 3.1 Druhy informaci a jejich vyskyt pfi poznavaci ¢innosti

Druh informace: Typ vypovédi: Uvédomuiji o:

faktické je, bylo soucasnosti, minulosti
prognostické bude budoucnosti

explanatorni proc? pfic¢inach vécného chovani
konjuktivni mUze moznostech

normativni povinnost cilech, normach

logické musi logickych vztazich, nutnosti
explikativni - vysvétlenich
instrumentalni - metodologickych vztazich

Matematickou strankou prenosu informaci, tzv. sdélovacim kandlem, se zabyva teorie
informaci.
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Informace je zde veli¢inou, ktera vyjadfuje zmenseni neurditosti v mnoZstvi jevd, z nichz byla vybrana,
tj. rozdil neurcitosti pred jejim pfijetim i mnozstvi informace potfebné k jejimu odstranéni, se méfri

entropii.

Entropie

V teorii informaci je entropie (H) systému (S), ktery nabyvd ndhodné stavl A; A, ... , A,
s pravdépodobnostmi p(A;), p(A,), .......... , P(A,), definovana vyrazem:

H(S) == ) p(Ap)logp(4)
i=1

Negentropie

je pak zdpornou hodnotou entropie. Podrobnéji je o teorii informaci pojednano v pfislusné
literatufe.

Metody zkoumani ekonomickych jevl v lesnim hospodafstvi vychazi z poznani jako procesu
odrazu skutec¢nosti v mysleni ¢lovéka, pficemz cilem poznani je zjisténi objektivni pravdy.

Proces poznani pozUstava ze smyslového stupné (prozitky a viemy), logického stupné (tvoreni
pojm{, formulace zavislosti a zavérl) a praktického stupné (zpUsob vyuziti zavéra); praxe je kritériem
pozndni svéta a zakladnou pro ziskani dalSich poznatkd o ném.

3.1 Obecné metody

Nejdulezitéjsi obecné metody zkoumani ekonomickych jevi pouZivané i v lesnim hospodarstvi jsou:

e Pozorovani,
e Analyza

e  Syntéza,

e Indukce

e Dedukce

e Komparace
e Abstrakce.

3.1.1 Pozorovani

je cilevédomé vnimani predmétl a jevl, pricemz cilem je jejich pfesny popis. Pozorovani je zakladni
metodou védeckého poznani ve vSech védnich disciplinach. V nékterych védnich oborech je
kone¢nou metodou poznani, v jinych pak jen vychozim stupném ziskani poznatkl, na které pak
navazuji dalsi metody. V ekonomickych védach je tato metoda pouZitelnd zpravidla jen v ziskdni
vstupnich dat potfebnych pro aplikaci slozitéjsich metod.

31



3.1.2 Analyza
je metoda védeckého zkoumani, jehoz zdkladem je bud' rozlozeni zkoumaného objektu na jeho ¢asti,
nebo myslenkové rozélenéni objektu logickou cestou.

3.1.3 Syntéza

je poznavaci postup, pti némz se vysledky analyzy skladaji v celek. Mezi analyzou a syntézou existuje
dialektickd zavislost, bez analyzy neni syntézy. Metoda analyzy a syntézy ma v ekonomice lesniho
hospodafstvi Siroké uplatnéni. Bezprostfedni pouZiti ma napf. pfi posuzovani vysledk(l hospodareni
vyrobné organizacnich jednotek, tj. pfi rozborech jejich hospodareni.

3.1.4 Indukce

je logické tvoreni zavér( na zakladé usudkl z jednotlivych pripadd, je to tedy zobecriovani. Pfi pouZziti
induktivni metody v procesu poznani se postupuje od zvlastniho k obecnému, pficemz se bere
v Uvahu jen podstatné, nepodstatné se nerespektuje.

3.1.5 Dedukce

je logické tvoreni zavér(, pfi kterém se postupuje od vSeobecného soudu k jednotlivym pfipadlm; je
to postup od abstraktivniho ke konkrétnimu, Cili od obecného ke zvlastnimu.

Z definic indukce a dedukce je zfejma jejich dialekticka souvislost. Obé pozndvaci metody jsou na
sobé zavislé obdobné jako analyza a syntéza.

3.1.6 Komparace

je poznavaci metoda, jejimz zakladem je srovnavani jevl a udalosti. Je ¢asto pouzivanou metodou pfi
zkoumani ekonomickych jevl v lesnim hospodarstvi. VyuZiva se napf. pfi posuzovani hospodarskych
vysledk( vyrobné organizacni jednotky, kdy se vysledni ukazatelé (napf. zisk) porovnavaji s vysledky
jinych vyrobné organizacnich jednotek, pochopitelné takovych, které hospodafi ve stejnych (resp.
srovnatelnych) pudnich, klimatickych, polohovych a jinych vyrobnich podminkach pfirodni povahy a
maji obdobnou uUroven technického vybaveni. Komparativni metoda je casti vyuzivana pfi stanoveni
obvyklé ceny lesa.

3.1.7 Abstrakce

je myslenkova cinnost, pfi niz se Cini zavéry na zakladé logické analyzy urcitych jevl, resp. pojmu.
V prabéhu této Cinnosti se eliminuji nahodilé znaky, odliSuje se podstatné od méné podstatného a na
zakladé podstatného se formuluji obecné zavéry. Cilem abstrakce je postihnuti podstaty — tedy
zadkladnich zdkonitosti — zkoumanych jevl. V poznavani ekonomickych jevi ma tato metoda
mimoradné dllezité postaveni; pomoci ni byly definovany zakladni ekonomické kategorie jako prace,
hodnota, sména apod.

3.2 Specialni metody
Tato skupina poznavacich metod obsahuje postupy, pouZivané ke zkoumani ekonomickych jevl
v lesnim hospodafrstvi, které jsou vysledkem jinych védnich disciplin (zejména matematiky), a jsou
zpravidla specifikovany pro urcitou oblast aplikaci. Mezi specidlni metody patti zejména:
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e matematické metody,
e statistické metody

e ekonometrie

e kybernetika

e metoda geograficka,
e metoda historicka

e metoda monograficka.

Priklad:

Priklad aplikace ekonometrie v procesu lesni vyroby muze byt nasledujici model vypoctu ztrat na
produkci dfeva, které zpUsobuje imisni zatéz. Za ztraty na produkci Ize v tomto pripadé povaZovat

snizeni primérného celkového pfiristu (PCP) v m>.

Jestlize jsou ztraty na produkci — tedy sniZeni PCP - Ay, pak plati:

kde
yf— ZAqJP] i=1,...,n
pfi
m
Aq; = agl. Za,]ax,i, k=1,....m
k=1

p n m
— J j .\ pJ
Ay = E E (a,; + E a; X)) B G
j=1 i=1 k=1
kde Aqij - zména PCP i-té dreviny v j-tém stupni poskozeni v m®,
Pl.j - plocha j-tého stupné poskozeni s i-tou dfevinou v ha,
C; - pramérné zpenéieni 1 m®i-té dfeviny v K¢,
- pocet porost(, v nichZ se uskutecnilo Setreni,
n - pocetdruhl drevin,
m - pocet druh( znecisténi.
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Vysledky ziskané aplikaci uvedeného postupu mohou byt vychodiskem dalSich vypoctl. Jsou napft.
vyuZitelné pro porovnani nakladli na snizeni znecisténi ovzdusi a dosazenym zvysenim vynosl za
adekvatni zvySeni produkce, vyjadiené jako Ay, tedy ke stanoveni ekonomické efektivnosti nakladd
na snizeni znecisténi ovzdusi. Vyse poklesu urcitého druhu znecisténi (Axy), spojenou s urcitymi
opatfenimi, lze stanovit podle charakteristik znecisténi a geografickych podminek. Na zakladé
variantnich veli¢in Axj, Ize pak pomoci odhadu parametrd funkce

m
Ag; = a, + E a; X [5]
k=1

kde Aq; - zména PCP i-té dfeviny v m?,

a, - konstanta,

a; - regresnikoeficient, ktery udavd zménu PCP na jednotkovou zménu znecisténi

i-té dreviny,
X, - koncentrace k-tého druhu znecisténi,

Kvantifikovat pokles Skod v naturdlnich jednotkach (Aq) a podle vzorci 1 az 4 v hodnotovém
vyjadreni (Ay). V pfipadé, ze Ay je vyssi nez naklady na uvaZzované opatfeni, Ize ndklady spojené
s realizaci uvaZzovanych opatfeni povaZzovat za ekonomicky efektivni. Porovnani rozdild mezi Ay a
naklady uvaZovanych variant umozni zjistit, pfi jaké varianté je rozdil mezi Ay a naklady maximalni.
Tato varianta je pak vyhodnéjsi.

3.2.1 Matematické metody

Pod timto pojmem se v ekonomickych védach rozumi matematické postupy, pouzivané vétSinou
v upravené podobé pro feSeni ekonomickych dloh. Vysledky téchto aplikaci jsou pak podkladem pro
urcité rozhodnuti. V ekonomickych disciplinach — zvlasté v fizeni lesniho hospodafstvi — se pouzivaji
zejména nasledujici matematické metody:

e Linedrni programovani

e Nelinearni programovani

e Dynamické programovani
e Stochastické programovani
e Sitové diagramy

e Metody Monte Carlo

Linearni programovani
umozZiuje feseni uloh, pfi nichZ je tfeba vyhovét omezenim (napf. objem tézby drivi, pocet délnikd
v tézbé, pocet motorovych pil apod.) a splnit optimalizac¢ni kritérium, které odpovida ucelové funkci
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(mUZe ji byt napf. minimalizace jednicovych nakladl, maximalizace vykonu apod.). Mezi
nejpouzivanéjsi ulohy linearniho programovani, které jsou do jisté miry specializované na urcitou
problematiku, patti distribucni tlohy (jednou z nich je feseni dopravniho problému), kapacitni tlohy,
které fresi napf. optimalni vyuziti vyrobni kapacity provozovny ptidruzené lesni vyroby, smésovaci
ulohy, jejichz vysledky umoznuji optimalni vyuziti surovin, Ulohy o racionalnim zplsobu déleni
materialu, které jsou pouZzitelné napf. pfi optimalizaci feznych plan( v pilarskych provozovnach nebo
pfi manipulaci surového drivi. Univerzalni metodou feSeni uloh linedrniho programovani je
simplexova metoda.

Nelinearni programovani

resi ekonomické ulohy pomoci matematickych postupt, ve kterych se vyskytuji rovnice druhého a
vysSich stupnl. Mezi nejznaméjsi aplikace nelinedrniho programovani patfi reseni Uloh z oblasti
meziodvétvovych vztah( a optimalizace technologii. ProtoZe neexistuji univerzalni algoritmy uloh
nelinearniho programovani — jako je tomu u vétsiny uloh linedrniho programovani — je jejich reseni
dosti ndrocné. Predpokladem SirSiho pouzivani nelinedrniho programovani je dalsi rozvoj
matematickych zakladd, které jsou vychodiskem jeho praktickych aplikaci.

Dynamické programovani

feSi optimalizaci ekonomickych uloh v case. Jeho praktické pouzivani je motivovano obavou, Ze
soucasné optimalni feSeni nemusi byt optimalnim feSenim v budoucnosti. Praktické reSeni uloh
dynamického programovani je vypocetné rovnéz pomérné narocné.

Stochastické programovani

je v podstaté spojeni uloh linedrniho programovani s po¢tem pravdépodobnosti. Praktické pouZiti
stochastického programovani k feseni ekonomickych uloh je zatim dosti omezené. Perspektivnost
této metody vekonomice lesniho hospodarstvi spocivd vtom, Ze mnoho vstupnich udaja,
pfichdzejicich v dvahu pti sestavovani modeld matematického programovéni, ma stochasticky
(pravdépodobnostni) charakter.

Sitové diagramy

jsou matematicko-grafické metody, které se pouzivaji k vyjadreni urcitého projekéniho, vyzkumného
nebo vyrobniho procesu. UmoZnuji podrobné zndzornéni celého postupu, zachyceni zakladnich
navaznosti a dovoluji pomérné Siroké uplatnéni dodatecnych zmén. Sitovy diagram je zakladem a
prvni fazi jejich pouziti pfi planovani, fizeni a kontrole zminénych procesl. Mezi nejznaméjsi patii
metody analyzy siti a metody analyzy kritické cesty. Tyto metody se zpravidla oznacuji akronymy,
napf. CPM (Critical Path Method), PERT (Program Evoluation and Review Technique), RAMPS, PEP
atd. Jejich spoleénym zakladem je sestavovani sitového diagramu, ktery ma rozhodujici vyznam pro
dalsi postup jejich aplikaci. Cilem vypracovani sitovych diagrami je ptipravit podklad, umoznujici
urcity proces prehledné graficky znazornit a ¢asové planovat. K tomu je tfeba presné formulovat cil,
kterého ma byt dosaZzeno, navrhnout prostifedky nezbytné pro jeho dosaZzeni, navrhnout postupy a
vymezit odpovédnost jednotlivych pracovniklli, resp. organizaci, za realizaci konkrétnich etap.
V lesnim hospodafstvi jsou Casté aplikace sitovych diagram( napf. pti zakladani skolek, zalesriovani,
v investic¢ni ¢innosti apod.
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Metody Monte Carlo

jsou zaloZeny na umeélé realizaci (simulaci) rliznych procesu, vytvorenych pomoci nahodnych Cisel. Je
nutné, aby tato simulace méla dostateény rozsah. To umoziiuje dosazeni nepfilis velkého poctu chyb
statistickych charakteristik (primérd, odchylek apod.). Pro svou pracnost je rozsiteni téchto metod
vazano na rozvoj vypocetnich postupll a pouZiti vhodného programového vybaveni.

3.2.2 Statistické metody

Do této skupiny metod patfi postupy, pouzivané ke zpracovani a hodnoceni hromadnych udajd o
nejriznéjsich kvantitativné vyjadritelnych jevech a veli¢inach. Zaujimaji dlleZité misto p¥i zkoumani
ekonomickych procesu v lesnim hospodafstvi. Jejich vyuzivani v lesnictvi ma dlouhodobou tradici, je
spojeno zejména s vyvojem hospodarské Upravy lesl. V podnikové ekonomice lesniho hospodarstvi
jsou pouzivany statistické metody zejména v rozborové Cinnosti a pfi prognostické cinnosti a pfi
planovani. Nejvice jsou pouzivany tyto metody:

e statistické zkoumdni ¢asovych fad,
e indexy,
e korelacni a regresni analyzy.

Statistické zkoumani ¢asovych fad
Pojmem &asovd Fada se oznacuje fada kvantitativnich ukazatel(, usporddanych v ¢ase. Casova fada je
zpravidla vyslednici tfi druhl pohybu (tzv. sloZek ¢asové rady), probihajicich v jejim ¢asovém rozpéti:

- trendu jako zakladni tendence vyvoje Casové rady, pricemz trend charakterizuje
celkovou vyvojovou zdkonitost ¢asové rady v zavislosti na Case,

- oscilace jako Cetnost a stupen pravidelnosti vychylek jednotlivych hodnot ¢asové
rady vlci trendu,

- nahodnych ciniteld, ktefi maji vzhledem k trendu extrémni polohu.

Trend

je zékladni slozkou casové rady, zjisti se jako jeji vyrovnavaci funkce. Nejjednodussi vyrovnavajici
metodou je grafické vyrovnani ¢asové rady. Pracnéjsim zplsobem — ale obvyklejsim pro zkoumani
ekonomickych jevli v lesnim hospodarstvi — je vyrovnani ¢asové rady, Cili vloZeni trendu, na zakladé
vypoctu. Volba vyrovnavajici funkce je zavisld na charakteru pribéhu cCasové rady. Nejcastéji se
pouziva primky, paraboly, exponencidly a logistické krivky, méné casto pak hyperboly a logaritmické
krivky.

Interpolace Casové rady je urceni konkrétni velikosti ukazatele v ur¢itém c¢asovém okamziku uvnitt
souboru, Cili uvnitf casové rady.
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Extrapolace

je odhad velikosti ukazatele mimo soubor ¢asové fady. Je to odhad minulého nebo budouciho vyvoje
Casové rady na zakladé znalosti jejiho prabéhu, tedy na zakladé poznatkl o jeji vyvojové tendenci,
tedy trendu. Extrapolace budouciho vyvoje ¢asové fady je jednou z metod prognostické Cinnosti. Je
to jednoducha, jednoznacna a ilustrativni metoda, pouzitelnd za predpokladu, Ze vyvoj
prognézovaného jevu bude i nadale determinovan témi Ciniteli, ktefi na néj pusobili v referenénim
obdobi a Ze zkoumany jev je mozno charakterizovat vhodnou funkci. Dalsim dlleZitym pfedpokladem
prakticky pouzitelné aplikace této prognostické techniky je jeji pouziti pro sestaveni progndéz pouze
s ¢asovym horizontem, ktery umoznuje logické posouzeni readlnych moznosti zmén ovliviujicich
Cinitel( progndzovaného systému. Je to metoda vhodna pro sestaveni kratkodobych prognéz jevd,
jejichz budouci vyvoj nebude ovliviiovan prevratnymi zménami ovliviiujicich faktora.

Indexy
indexy jsou pomérna Cisla, kterd se pouZivaji pfi vzajemném srovnavani stejnych ukazatell z rGznych
hledisek.

Srovndvaci hlediska mohou mit charakter:
- Casovy - Casovy index
- vécny - druhovy index
- mistni, prostorovy charakter — prostorovy index

Jestlize pomoci index( jsou porovnavany zmény néjakého ukazatele v zavislosti na Case, jedna se o

tzv.:
pomeérna Cisla vyvoje, napf. vyvoj produktivity prace.

Srovnavaji-li se pomoci index( vzdjemné ukazatelé, shodni s casovym a prostorovym ramcem
vyskytu, ale rozdilni vécnym obsahem, oznacuji se tyto indexy jako tzv.:

v

pomérna cisla vécného srovnani, napt. indexy vyjadrujici splnéni planované tézby drivi. Indexy
pouZité pro srovnani ukazatell, ktefi maji vztah k rlznym mistiim, nazyvdme pomérna cisla pro
mistni srovnani, napf. indexy vyjadrujici vynalozené ndaklady na zalesriovani ve stejném mésici u
nékolika polesi.

Indexy jsou podilem dvou nebo nékolika extenzitnich nebo intenzitnich velicin.

Extenzitni veliCiny

charakterizuji extenzitu jevu, tedy jeho rozsah, mnoizstvi, objem apod., vyjadfuji se napf. vm, m’,
km, ha.

Intenzitni veli¢iny

charakterizuji intenzitu jevu, tedy jeho Uroven, a jsou podilem dvou extenzitnich velicin. Jejich soucet
nema realny smysl, jsou to napf. m3/ha, km/ha, K¢/ m*. Udaj, ktery je ve jmenovateli zZlomku, je tzv.
zaklad indexu, s nim se pak srovnava udaj v Ciniteli.

Prehled index( je na obr. 3.1
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Korelacni a regresni analyza

Korelacni analyza

je metoda zjistovani vzajemnych vztahl mezi dvéma nebo vice kvantitativné vyjadfenymi jevy.
Korelacni zavislost ma stochasticky charakter, to znamena, Ze vyskyt jevu nezavisle proménné (x)
vyvold vznik zavisle proménné (y) pouze s uréitou pravdépodobnosti. Proto muiZe mit korelacni
zavislost charakter plné funkcni zavislosti nebo muze byt v rlizné mife volna a nebo obé proménné
mohou byt na sobé zcela nezavislé. Podle své formy se korelacni zavislost déli na linearni a nelinearni.
K méfeni tésnosti linearni korelacni zavislosti slouzi korelacni koeficient. PouZitelnost korelacni
analyzy pfi zkoumani ekonomickych jevl vlesnim hospodafstvi je podminéna jednak
kvantifikovatelnosti ovliviiujicich i ovliviiovanych jevl a jednak poZadavkem, aby pouzZité udaje
pochazely ze zakladnich statistickych jednotek, a tak dostate¢né vyjadfovaly variabilitu znakd. Z toho
dlvodu neni poufZiti korelacni analyzy vhodné v téch pfipadech, kdy vstupni Udaje maji globalni
charakter nebo pochazeji z organizacnich jednotek nestejné drovné.

Regresni analyza

je vyjadreni formy zavislosti jednoho jevu na druhém nebo na nékolika jevech pomoci regresni
rovnice. Analytickd povaha vyjadreni této zdvislosti, jejiz tésnost se hodnoti pomoci korelacni analyzy,
dovoluje vyjadrit stochastickou zavislost mezi proménnymi. Pfi zkoumani ekonomickych jevd v lesnim
hospodarstvi se nejcastéji pouziva linedrni regrese dvou proménnych, coZ je nejjednodussi typ
regresniho vztahu.

V ekonomické praxi nachdzi regresni analyza ve spojeni s korelani analyzou pouZiti zejména
v planovaci a rozborové cinnosti lesnich podnikl, napf. pti sestavovani nakladovych modeld,
umoznujicich vyjadreni vlivu nékterych pfirodnich nebo technologickych podminek na vyrobni

naklady.

38



On

extenzitnich veli¢in Injo =
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3.2.3 Kybernetické metody

Kybernetika
je véda o fizeni a sdélovani v zZivych organismech a ve strojich. Pfedmétem jejiho zkoumani je
studium podobnosti mezi spojenimi v Zivych organismech, strojich a spolec¢nosti. Kybernetika, jako
metodickd véda, je interdisciplinarni. NefeSi problematiku jednotlivych védnich obord, nybrz je
obecné pouzitelnym pfistupem ke zkoumani. Dllezitym pojmem pouzivanym v kybernetice je pojem
samoregulujici soustava, coZ obecné znamena usporadany celek, ktery v ménicich se podminkach
sam sebe fidi a udrzuje stupen své usporadanosti, resp. dokaze zajistovat svdj dalsi vyvoj. Pfiroda,
technicka zakladna spolec¢nosti i sama lidska spole¢nost v podstaté pozlstava ze samoregulujicich
soustav.

Pfi zkoumani ekonomickych jevl nasla kybernetika uplatnéni pfi zkoumani a fizeni ekonomickych
systému (tj. systémd, jejichz vazby obsahuji ekonomické informace).

Ekonomickym systém

je napt. narodni hospodarstvi, lesni hospodafstvi, hospodarska cinnost lesniho podniku nebo
odbytovd cinnost lesni akciové spolecnosti. Jsou to vétSinou systémy slozité, dynamické a
pravdépodobnostni. Cilem praktické aplikace principt kybernetiky na ekonomické soustavy je jejich
pfeména na kybernetické systémy. Pod pojmem kyberneticky systém se rozumi takové
pravdépodobnostni systémy, které maji dynamické chovani, ale jsou stabilni a homeostatické (maji
ve své strukture také soubory procest, které zajistuji stalost jejich vnitfniho prostfedi). O vyvojové
dokonalejsich kybernetickych systémech se predpokladd, Ze budou adaptabilni, to znamen3, Ze
budou mit schopnost samy sebe organizovat a svou ¢innost optimalizovat.

Kybernetika se cleni na tyto dilci discipliny:

- teorie kybernetickych systémii
(zabyva se vlastnostmi rozborem, konstrukci a fizenim systém?),

- teorie automatd
(Uzce navazuje na predchdzejici disciplinu tim, Ze studuje matematickou teorii strojd,
zpracovavajicich informace),

- teorie informaci
(zabyva se matematickou teorii ziskavani, predavani, uchovani a zpracovani informaci),

- teorie regulace (zkouma, jak zajistit stabilitu dynamickych systému pomoci regulacnich okruh),

- teorie her
(matematicko-kyberneticka disciplina zabyvajici se metodologii volby takového chovani systémli
v konfliktni situaci, ktera je nejvyhodnéjsi pro urcity systém),

e teorie algoritmi (hledd a hodnoti vypocetni postupy pro urcité tfidy uloh, véetné zajisténi
strojovych vypocta),

- metoda cerné schranky
(zabyva se kybernetickymi systémy, jejichz strukturu nelze poznat nebo jejichz poznani je
mimoradné obtizné; povaiuje-li se systém za cernou schranku, sleduje se pouze chovani
systému, z néhoZ se pak usuzuje na jeho vlastnosti a pfipadné i na jeho strukturu).
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Vv

vysledk(l dosaZeno na Useku jejich analyzy.

Lesni hospodaistvi jako systém

Lesni hospodarstvi je systém pozlstavajici z mnoha Ciniteld se sloZitymi, vétSinou stochastickymi
vzdjemnymi souvislostmi, v nichz ma vyznamnou funkci cas.

Systémovy pfistup je vhodny pravé pfi objasnéni mnohych stranek ekonomiky lesniho hospodatstvi a
to na pojeti lesniho podniku jako systému, ktery lze povaZzovat za:

- otevreny,

- dynamicky,

- komplexni,

- (Castecné pravdépodobnostni (probabilisticky),
- Castecné autonomni,

- cilové fizeny a cile hledajici,

- vyrobni a socidlni systém.

Lze dovodit, Ze lesni podnik:

e je otevieny systém, ma trvalé vztahy ke svému okoli,

béZné podléha zméndm stavu, je to tedy dynamicky systém,

je vybudovan z mnoha systému a elementd, které vici sobé stoji v rlznych vztazich, vykazuji
mnozstvi zpétnych vazeb a proto nejsou plné popsatelné a poznatelné, je proto komplexnim
systémem,
e spolecné plsobeni element( je jen ¢aste¢né determinovano,
v urcitych mezich rozhoduje a tim muizZe spoluuréovat své chovani, je proto castecné
autonomnim systémem,
e podnik sleduje cile, které permanentné konkretizuje a podle konkrétni situace Cini rozhodnuti, je
tedy cilové zamérenym, Cili cile hledajicim systémem,
e podnik podava vykony, je proto produktivnim systémem,
e v podniku jsou ¢inni jednotlivci, skupiny a sociadlni subsystémy, svou ¢innosti spoluurcuji chovani
celého podniku, z toho divodu je socidlnim systémem.

3.2.4 Geograficka metoda

Zakladem metody je zemépisné srovnani. Vysledky dosaZzené ve srovnatelnych geografickych
oblastech se porovnavaji s mistnimi vysledky. Dulezitym predpokladem uspésného poufziti této
metody je promitnuti ziskanych poznatkd do mistnich podminek.

3.2.5 Historicka metoda
Podstatou této metody je nutnost analyzy predchazejiciho vyvoje, zkoumdani hlavnich
Cinitell, ktefi tento vyvoj ovliviiovali a stanoveni vyvojovych zakonitosti zkoumaného jevu.
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Pochopeni jakéhokoliv jevu je mozné jen za predpokladu, Ze byl také zkoumdn jeho dosavadni vyvoj a
Ze byli podrobeni analyze vsichni Cinitelé, ktefi jeho vyvoj vyznamnéji ovliviiovali.

3.2.6 Monograficka metoda

Touto metodou se analyzuje urcity typicky pfipad. To mlzZe byt vybrané jedno téma, nebo se
pozorovani a srovnavani se obvykle uskutecniuje v jedné vyrobné organizacni jednotce. Ziskavaji se
tak informace o specifickém jednom ekonomickém jevu, to se mliZe vztahovat k jednomu objektu,
kdyz informace nelze opatfit z vétsiho poctu objekta.

3.3 Prognodzovani a planovani

Tato kapitola je zarazena predevsim z divodl pedagogickych. Progndza je vyrok o budoucnosti
ucinény na podkladé prognostickych metod. Plan je jiz zvoleny cil a postup jeho dosazeni. Cilem je
ukazat prolinani poznatk( z rGznych védnich obor( a na to navazujicich studijnich pfedmétd. Zde jde
o prunik predmétli management a ekonomika. Provazanost planovani jako funkce managementu
s ekonomickou strankou je zfejma. Zdlraznit je ale tfeba rozdil mezi planovanim a progndzovanim a
to pravé sohledem na lesni hospodarstvi. Progndza- jako vypovéd o budoucnosti je klicovym
podkladem soucasnych rozhodnuti o tom jaké porosty dnes zaklddame, jak je budeme péstovat
s védomim, Ze vynosy (efekty) budou tyto porosty poskytovat budoucim generacim.

3.3.1 Planovani

je uvédoméla cinnost subjektu (jedince, skupiny, podniku, statu, nadnarodnich organizaci), kterd
zahrnuje jednak volbu cilG a jednak vybér Ukoll a prostfedk(, které je tfeba uskutecnit, aby bylo
dosaZzeno cile, resp. cilG. NejdllezZitéjsi Casti tohoto procesu je volba cile, ten ma pti planovani
dominantni postaveni. Planovani je zakladnim predpokladem ucinnosti kazdé aktivity.

Plan je vyjadfenim rozhodnuti subjektu dosahnout vytcenych cil(; formuluje Ukoly a voli disponibilni
prostfedky a nastroje k jejich dosazZeni. V fizeni lesniho hospodafstvi jsou dllezité zejména tyto
plany:

e lesni hospodaisky plan je zakladni elaborat hospodarské Upravy les(, ktery se vypracovava
pro lesni hospodarsky celek, zpravidla na 10 rokd a je nastrojem vlastnika lest. Je jednak
souhrnem Udaji o soucasném stavu lesa a jednak urcuje cile, prostfedky a metody
obhospodarovani lesti podle zdsad trvale udrzitelného lesniho hospodafstvi. Pro lesy do
vyméry 50ha se vyhotovuje tzv. lesni hospodarska osnova.

e oblastni plan rozvoje lesii je nastroj statni lesnické politiky, ktery upravuje zasady
obhospodarovani lest v dané oblasti, s cilem udrzeni, resp. zlep$eni funkci lesa. Casovym
ramcem tohoto planu je obvykle 20leté obdobi.

e plan vyroby lesniho podniku je souhrn vyrobnich tGkoll v daném obdobi, kterym je zpravidla
1 rok. Hlavni ¢&asti tohoto planu jsou: péstebni ¢innost, téZebni cinnost, cinnosti
celospole¢enského vyznamu, resp. jind vyrobni ¢innost. Obsahem planu vyroby jsou
zejména Udaje o objemu vyroby v technickych jednotkach, na které pak navazuji naklady a
ocekavané vynosy v penézich.
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3.3.1.1 Prognézovani

je systematické zkoumdni budoucnosti a formulovdni vypovédi o budoucim vyvoji predmétu
prognoézy, pfiemzZ se pouzivaji prognostické metody. Prognéza je vyrok o budoucim vyvaji,
vysloveny na zakladé pouziti nékteré z prognostickych metod, pficemz pravdivost tohoto vyroku
neni v dobé proneseni ovéfitelna.

Prognéza ma alternativni a variantni charakter, naproti tomu plan je jednoznacnou — zpravidla
optimalni — cestou k dosaZeni stanoveného cile. Vécné spojovani obou pojmu je proto nepfipustné.

Prognosticka ¢innost ma charakter poznavaci, kdezto planovani je jiz vysledkem rozhodovani.

Ukolem progndz v systému Fizeni je nikoliv pfedvidat to, co bude, ale zjistovat to, co mliZe nastat,
aby z toho bylo mozné zvolit to, co ma byt. Z této zdsady vyplyva jednak poZadavek variantnosti
prognostickych vyrokl, jednak dalsi duleZita vlastnost prognéz, kterou je ¢asova nedefinitivnost
vysledkt prognostické ¢innosti.

Progndza je vidy vysledkem analyzy urcitého mnoiZstvi informaci, zpracovanych uréitym postupem,
které jsou k dispozici v okamziku jejiho sestaveni, tedy v Case t. V ndsledujicich obdobich, tedy v ¢ase
t+1, t+ 2 ... atd. je zpravidla k dispozici jiné mnoZstvi informaci a jiné kvality, tedy i prognosticky
vyrok bude v téchto nasledujicich obdobich rozdilny. Tato vlastnost progndz, tj. jejich relativnost
zavisld na case, vyzaduje, aby prognostickda c¢innost byla permanentni do takové miry, aby pro
potfeby manaZerského rozhodovani v lesnim hospodarstvi byly k dispozici nezastaralé (aktualni)
prognostické informace. Pouze permanentni prognosticka cinnost mlze zajistit, aby byly vcas
objeveny a uvaZovany nové vznikajici vyvojové zvraty a tendence a stanoven rozsah jejich plsobeni
na budouci stav objektu progndzy. Kontinuita prognostickych praci také usnadni ndvrat k pvodnim
odhaddm a k provadéni jejich korekci. Pozadavek permanentniho charakteru prognostické ¢innosti —
jako kontinudlniho vyzkumu budoucnosti — je nutny pro vSechna odvétvi spolec¢enské vyroby, pro
lesni hospodarstvi je vSak mimoradné dulezity pro dlouhodobost reprodukéniho cyklu lesni vyroby.

Progndzy maji vidy pravdépodobnostni charakter. Pravdépodobnost progndzy zpravidla
nelze v dobé jejiho vysloveni kvantifikovat. Mira pravdépodobnosti je v jistém rozsahu zavisld na
mnozstvi a kvalité informaci a na zvolené prognostické metodé. Ve vétSim rozsahu ji vsak ovliviiuje
délka ¢asového horizontu progndzy.

Spolehlivost progndzy lze mérit aZz ex post. Je znamo, Ze spolehlivost progndz je vétsi v oblasti
jevl ptirodnich nez ve spolecenskych disciplinach, tedy i v ekonomickych védach.

3.3.1.2 Prognozy technického rozvoje a vyvoje technologii

Tyto progndzy jsou duleZité proto, Ze vybavenost investicnim majetkem a droven technologii lesni
vyroby jsou rozhodujicimi Ciniteli rozvoje lesniho hospodafstvi. Obsahem téchto progndz je zejména
vypovéd o moznostech a podminkach vyuzivani novych poznatkl védy a novych strojli a zafizeni. Pfi
jejich sestavovani se vyZaduje propojeni s ostatnimi progndzami. Jejich ¢asovy horizont se v priméru
pohybuje od 10 do 20 rokd, jsou to tedy vétSinou dlouhodobé progndzy. Jejich metodickym
vychodiskem jsou obvykle rozbory existujicich zdrojl, prosazujici se tendence v oblasti inovaci.
Metodickym vychodiskem téchto progndz jsou vétsSinou metody explorativni, tj. metody zaloZzené na
analyze vyvojovych variant technického rozvoje jinych odvétvi nebo vyvoje v zahrani¢i a na
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poznatcich védy. Analyzuji se existujici zdroje, formuluji se prosazujici se tendence a perspektivy védy
a vyzkumu. Pfikladem explorativnich metod je metoda extrapolace ¢asovych fad a morfologicka
analyza.

3.3.1.3 Progndzy globdlni zmény klimatu

Obsahem téchto progndéz je vypovéd o budoucim klimatu. Tyto ovliviuji sou¢asné a budouci
podminky rlstu dfevin. Progndzy klimatickych zmén jsou pro lesni hospodarstvi stale dulezitéjsi.
Dnes je tfeba je povaZovat prognézy zmén klimatu za vychodiska ostatnich zde uvedenych prognéz
ekonomickych a technologickych. Pro¢ tomu tak je Ize shrnout do nasledujicich Gvah (Pokorny, 2013):
Celospolecensky tlak na les a jeho trvalé a vyrovnané poskytovani produktl v podobé produkénich a
mimoprodukénich funkei na strané jedné (viz Lesni zakon) a destabilizace, rozpad ¢i obava z dopad
zmén prostredi si vynucuji stdle vétsi pozornost a potfebu ziskavani kvalitnich a aktualnich informaci
o stavu a vyvoji lesnich ekosystéml, studium adaptacnich mechanism(, dlraz na predikci vyvoje
lesnich spolecenstev a tvorbu efektivnich mechanismi strategického rozhodovani, obhospodarovani
a planovani. Ze tyto obavy nejsou plané, potvrzuje fada publikovanych vysledkd vyzkumu posledni
doby i zdznamy lesni hospodarské evidence. Struktura lesa vékovych tfid s dominantnim zastoupenim
smrku a borovice je nevyhovujici a neni schopna Celit rychle se ménicim zménam prostiedi.

Nejvaznéjsim problémem plsobeni soucasnych zmén Zivotniho prostfedi vyvolanych antropogenni
¢innosti, které souhrnné nazyvame diky rozsahu jiz ,globalni zménou” zahrnujici jak dlouhodobé
fluktuace teploty, mnozZstvi srazek, rychlosti vétru a ostatnich parametrl atmosféry Zemé, tak zmény
chemismu atmosféry a pldy aj., je jejich intenzita, variabilita a dynamika. Intenzita téchto zmén
prekracuje pfirozeny adaptaéni potencial mnoha rostlinnych druh(. Pfedpoklada se, Zze koncem 21.
stoleti budou klimatické stanovistni (rdstové) podminky lesnich drevin tak jak je zname dnes
pravdépodobné posunuty aZz o dva lesni vegetacni stupné, bude urychlen ndstup jarniho obdobi,
rastova sezdna bude delsi, bude naddle naristat vzdusna koncentrace CO2, depozice dusiku atd.

Koncepcni feseni udrzitelného vyuzivani prirodnich obnovitelnych zdroji (zejm. dfevo a voda) se
nabizi v adaptacnich mechanismech zamérenych na udrZeni genetické variability a rezistence
rostlinnych druhd ke zméné klimatu, zméné techniky a technologie, struktury lesa formovanou pfi
obnové a pésténi lesl, ochrané lesll atd. Konecné veskeré alternativy hospodareni, opatfeni apod. je
tfeba podpofit ekonomickou rentabilitou a védeckymi poznatky.

3.3.1.4 Ekonomické prognozy

Ekonomické progndzy jsou védecké predpovédi pribéhu ekonomickych jevl v budoucnosti.
Pfedmétem progndzovani je zde zejména vyroba a odbyt. Nelze je proto sestavit bez informaci o
pravdépodobném vyvoji technického rozvoje a vyvoje technologii lesni vyroby a o vyvoji vyrobnich
nakladl, cenovych relaci a odbytovych moznosti. Obsahem téchto prognoz jsou vypovédi vyjadiené
obvykle formou ekonomickych ukazatel, ktefi charakterizuji vyvoj jednotlivych vyrobné
organizacnich jednotek.

V podnikové sféfe fFizeni poskytuji ekonomické progndzy informace zejména o
pravdépodobnych poZadavcich na sloZeni produkce lesni vyroby a na rozsah poskytovanych sluzeb.
Na zakladé téchto udaju lze si pak vytvorit predstavu o rozsahu vyroby, jeji nakladovosti a rentabilité,
o potrebé pracovnikll a o investicnich narocich.
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Metodickym vychodiskem ekonomickych progndz jsou zejména metody normativni. Jsou to
metody, pfi nichZ se postupuje tak, Ze k zadanym cilim, potfebdm nebo pfedstavdm o Zadoucich
stavech v budoucnosti se hledaji a hodnoti moZné varianty jejich dosazZeni. Vychazi se tedy z predem
danych cill, které jsou normou pro uZivatele progndzy, odtud nazev normativni nebo také cilové
metody; jsou to naptiklad metoda stromu vyznamnosti, sitové metody a metody her.

3.3.1.5 Prognostické modelovani

Cas se v procesu lesni vyroby projevuje specificky. Mimoradné dlouhy cyklus reprodukce lesni
vyroby zpUsobil, Ze Usili o jeji organizacni zvladnuti to byl pravé faktor casu, ktery se v minulosti
nejvice podilel na vzniku hospodarskoupravnického planovani. Historicky vyvoj této discipliny
dokazuje, Ze zvladnuti ¢asové dimenze reprodukce lesa vénovaly minulé generace lesnikl mnoho
pozornosti. Snahy o objasnéni Casu, jako jedné z vyrobnich podminek lesni vyroby, byly vsak spiSe
orientovany do oblasti procesq, jejichZ cilem bylo stanovit zakladni ¢asové dimenze obnovy, vychovy
a zralosti porostu lesnich dfevin. Ve srovnani s tim zGstavaly nefesené aspekty faktoru ¢asu z oblasti
vztah(Q mezi lesnim hospodarstvim a potfebami spolecnosti. Zejména v oblasti vztahl mezi sloZzenim
produkce lesni vyroby a sluzbami poskytovanymi lesnim hospodarstvim na jedné strané a budoucimi
pozadavky spolecnosti na strané druhé. Poznatky o téchto vztazich maji zasadni vyznam pro orientaci
budouciho vyvoje lesniho hospodarstvi. Takovd orientace je potfebna jak pro fizeni lesniho
hospodarstvi, tedy pro Ustfedni organy a resort, tak i pro podnikovou sféru. Pfi posuzovani této
zalezitosti z vécného hlediska — sledujiciho zejména principy ekonomické efektivnosti — se orientace
dalsiho vyvoje lesnich podnik( jevi pfinejmensim stejné duleZita jako orientace centra. Nebot jen na
urovni podniku lze vyhodnotit s dostate¢nou mirou spolehlivosti komplex vyrobnich podminek a
cilovych kritérii lesni vyroby.

Prognostické modely jsou zvécného hlediska soucdsti modeld ekonomickych soustav.
Metody pouZitelné pro jejich sestavovani jsou v podstaté shodné s metodami, jeZ se obvykle uZivaji
pro konstrukci jinych druhld ekonomickych modell. Charakteristickym rysem ekonomického
modelovani je proces zjednoduSeného zobrazeni skutecnosti, které jsou vyznamné z hlediska
zkoumaného jevu. Nejde tedy o vérné kopirovani existujici reality ve zmenseném méfitku, ale o
synoptické vyjadreni determinujicich Cinitel ekonomickych procesu.

U prognostickych modell je nutné navic pfihlizet jesté ke zvySené entropii, zplsobené
informacemi o budoucim vyvoji ovliviiujicich Cinitell, které jsou pochopitelné jen pravdépodobné.
Velikost této entropie je zavisla na poctu Cinitell, ktefi ovliviuji vyvoj predmétu progndzy, a na
stupni pravdépodobnosti tdajl o jejich budoucim vyvoji.

Vychodiska pro sestavovani prognostického modelu lesniho podniku Ize shrnout do tfi
okruht. Prvnim okruhem je vrcholové fizeni podniku. Jeho funkce je dvoji. Vystupuje jednak pfi
utvareni vnitini struktury prognostického modelu — uruje tedy rozhodujici prvky a usporadani jeho
vnitini struktury — jednak jako uZivatele vysledk( ziskanych na zakladé pouZivani prognostického
modelu. Druhym okruhem vychodisek je metodicka Urover a odborna fundovanost tvlrcl progndz a
disponibilita informaci vcetné stupné jejich aktualizace. Treti okruh wvychodisek tvofi zdroje
prognostickych informaci ziskanych z nadfizené organizace.

Praktické pouzivani navrhovaného modelu vyZaduje, aby prognosticky model:

46



e dostate¢nou mirou homomorfie zobrazoval lesni podnik jako objekt modelovani,

e umoznoval zndzornit dynamiku vyvoje,

e umozZnoval pouZit stejny typ prognostického modelu lesniho podniku v delSim ¢asovém

obdobi a pfitom dovoloval permanentné zdokonalovat strukturu i pouzivané prognostické

metody.

Prognosticky model ma jednak vécnou podobu, jednak je i metodou mysleni. Osvojeni této

metody pracovniky podniku je vyznamnym pfedpokladem zvySeni koncepénosti fidiciho procesu.

Vztah mezi ekonomickou cinnosti lesniho podniku, hlavnimi tendencemi jeho rozvoje a strategickymi

cili je uveden v nasledujici tabulce 3.2

Tabulka 3.2 Odvozeni strategickych cilt lesniho podniku

Oblast , . Strategické cile
v . Hlavni tendence rozvoje L,
cinnosti Prvky prognostického modelu
Vyuzivani poznatkd védeckovyzkumné ¢innosti
Zajisténi rozsifené reprodukce lesa
y . e Zadouci rozsah pInéni mimoprodukénich funkei
Spoleéensky zadouci vyuziti lesa a lesa
lesnich ekosystém
¥ Ochrana lesa
e Plynuly odbyt
Materialni y ,y y . .
Rychly obrat obéZzného majetku
produkce
., ve 2 s , Zajisténi ekonomické efektivnosti investic
Efektivni vyuZivani hmotného ve o . , .
. sy . Vyuzivani vyrobnich kapacit
investi¢niho majetku . . -
Modernizace technologii lesni vyroby
Efektivni vyuZivani nominalniho v o L.
N . Vyuzivani pracovnich sil
Casového fondu
ZvySovani objemu vyroby
Rentabilita vyroby Dodrzovani normované vyrobni spotieby
ZlepSovani zpenézeni vyrobkl
Zadouci Uroveri progndzovani a tvorby koncepci
Zadouci Urover planovani
.| Efektivni fizeni vyroby Zadouci Uroveri organizace vyroby
Ekonomika , . "o s ,
v Vhodna motivace pracovnik( i pracovnich
a fizeni o
kolektiv(
Objektivizovany pomér mezi objemem vyroby a
Zabezpeceni vyroby kvalifikovanymi stavem pracovnik
pracovniky Objektivizované odménovani
Doprava na pracovisté
Péce o zdravi, socidlni uroven a kvalifikaci
iviv s o o , pracovnik(
Zajisténi rlstu socialni a kulturni Y .
, . o Ochrana a bezpecnost prace
urovné pracovnik( - . Ly ,
o Podpora neformalnich vztahd uvnitf pracovnich
Socialni .
kolektiv(
oblast
Vytvoreni prostoru pro tvarci ¢innost
Podpora seberealizace pracovnikd Zajisténi perspektivy rdstu pracovnikd
Vytvoreni kulturniho pracovniho prostredi
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3.3.1.6 Prognostické metody
Prognostické metody je mozno rozdélit do tfi hlavnich skupin:

e objektivni (matematicko-statistické a matematické), napf. extrapolace c¢asovych tad,
matematické modelovani, analogie, patentové analyzy;

e subjektivni, napt. delfskd metoda, brainstorming;

e systémové, napt. scénare, morfologicka analyza, analyza kfiZovych interakci.

Toto ¢lenéni je do znacné miry umélé a nékteré metody nelze zietelné zaradit do zadné z téchto
skupin, jiné i do dvou. Pro vybér metody je vzdy rozhodujici, jaké podklady mame k dispozici, na jak
vzdalené obdobi je tfeba progndzu sestavit a jaky je objekt progndzy.

3.3.1.7 Extrapolace ¢asovych rad

Metoda vychdzi z Gvahy, Ze pfi progndze budoucnosti je vyhodné vychazet z minulych
zkuSenosti. Umoznuje vyuZit matematickostatistického aparatu, avSak s rostouci sloZitosti vyvoje
lesniho hospodafistvi se vyuZitelnost extrapolaci podstatné snizila. V soucasné dobé je proto vyhodna
predevsim pro kratkodobé progndzy.

Zakladem extrapolaci je predpoklad, Zze dany proces bude mit i v budoucnu v zdsadé stejné
podminky jako v minulosti a Ze i sila a smér jejich plsobeni zlistanou zachovany. Tyto vlastnosti mlze
mit vSak pouze takovy proces, jehoZ parametry lze na zadkladé dostatecné presnych podkladi
matematicky formulovat. Procesy, jejichz pribéh ma pravdépodobnostni, pfiblizny nebo nahodny
charakter, lze extrapolovat jen jako pravdépodobnostni nebo nahodné. Extrapolace rlstovych
procesll vyvoje lesniho porostu jsou jednim z pfikladd moZného poufZiti extrapolace ke konstrukci
pomérné kvalitni progndzy produkce dFivi. Naproti tomu napf. u technického rozvoje tézebni ¢innosti
je tato metoda nevyhodna.

Trend casové fady lze definovat, jsou-li k dispozici Udaje z vice ¢asovych obdobi. Volba jevi
nebo parametrd, pro které je Ucelné sestavit a extrapolovat trendy, vychazi z potfeb organizace, a to
z téch ukazatell, u nichZ mame k dispozici dostate¢né mnozstvi kvalitnich Udajli z minulosti. Po
urceni hlavnich parametr( je uUcelné pfrikrocit ke zjisténi vedlejsich, odvozenych parametrt, které
mohou vyvoj hlavnich parametr( zrychlit nebo zpomalit a pod jejichz vlivem se mohou dokonce
vytvaret opacné trendy vyvoje, které mohou vyvoj hlavnich parametr( zastavit. Abychom mohli urcit
vzdjemny vliv hlavnich a vedlejSich parametrl na vyvoj daného ukazatele, provadime jejich
identifikaci a agregaci (desagregaci).

Agregaci rozumime spojovani vzdjemné souvisejicich a na vyvoj zkoumaného jevu stejné
pUsobicich parametr(. Desagregace postupuje od obecné formulovaného trendu k jednotlivym dil¢im
faktordm a jejim cilem je odlisit ty, které by mohly trend vyvoje necekané deformovat. Vyhod
agregace a desagregace vyuziva technika obalové extrapolace. Pfi této technice vychazime
z desagregace ramcové stanoveného predpokladu pribéhu jevu a jeho vlivu na trendy vyvoje
jednotlivych faktor(l. Potom provedeme agregaci téchto trend(i, kterd nam pomoci obalové
extrapolace umozni stanovit hlavni smér vyvoje jevu. Tato technika je obvykla napf. pfi stanoveni
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celkového vyvoje porostnich zasob z pribéhu vyvoje pfirGstu jednotlivych drevin. Schematicky
pfiklad z oblasti vyvoje technologie pfiblizovani dfivi je na nasledujicim obrazku 3.2:
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Obrazek 3.2 Schéma obalové extrapolace

Pfi studiu trendl je tedy sice tfeba sledovat hlavni procesy, jejichz progndza vyvoje nas zajim3, ale
vzdy je nutno hodnotit v rdmci tohoto hlavniho trendu i trendy dil¢ich proces(, nebot ty mohou mit
zcela odlisné charakteristiky. V lesnim hospodafstvi u hlavnich vyrobnich procest (vyroba dreva na
pni, vyroba dfivi) je tfeba rozlisit vidy alespon ctyfi dilci procesy: prirodni, pracovni, technologicky a
fidici; jejich trendy musime od sebe odlisit, poznat jejich charakteristické vlastnosti, jejich vzajemné
plsobeni a vahu vlivu na trend hlavniho procesu. Jediné tak je moZno respektovat jejich specifické
zakonitosti pti konstrukci progndz vyvoje.

Vybér dat charakterizujicich dosavadni vyvoj tvori bud ¢asovou rfadu nebo fadu vzajemnych
vztahQ mezi dvéma nebo vice parametry, které nejsou na Case zavislé. VyuZiti casovych obdobi, jako
jedné ze souradnic pfi konstrukci trendu, je nejjednodussi. V nékterych pfipadech je vsak nutno od
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Casové rady upustit a extrapolaci opfit o analyzu kauzalnich vztahl mezi parametry (napf. pfi
progndze vyvoje rezijnich nakladl v zavislosti na rozsahu vyroby).

Pti volbé délky extrapolovaného obdobi pfihlizime pfedevsim k charakteru zkoumaného jevu.
V zasadé vsak existuje troji pristup:

e obdobi, na které se zpracovava progndza, mize byt maximalné tak dlouhé, jak dlouha je
Casova rada v minulosti znamych udajd. Optimalné se vSak rovna asi jedné tretiné délky této
Casové rady; tohoto pfistupu se pouziva u jevl, u kterych se nepredpokladaji zasadni zvraty;

e obdobi extrapolace trend(l vyvoje se omezuje na dobu 5 let a kratsi v pfipadé, kdy nelze
oCekdvat zdsadni zmény v podminkach vyvoje jevu, ale zatim je nezndme (napf. pfi
extrapolaci trendl technického a technologického vyvoje);

e obdobi extrapolace muZe byt delsi neZ délka casové fady v pfipadech progndzy jevl
ovlivnénych relativné stabilnimi podminkami vyvoje (rlst dfevin).

Pfi volbé tvaru vyrovnavajici funkce se snaZzime najit takovou, kterd by byla nejdivéryhodné;jsi ve
vztahu k progndze a zdroven vyjadiovala minuly vyvoj jevu. Vhodné je vyuZit tohoto jednoduchého
postupu:

Vyhleddvame typ spojité funkce, kterd by vyrovndvala rozptylené hodnoty pokud mozno symetricky
(tak, aby soucet odchylek jednotlivych hodnot nad kfivkou a pod ni se bliZil nule a aby vzdalenost
vyrovnavaci ¢ary byla zhruba stejna od protilehle leZicich hodnot); tuto prvni aproximaci je mozno
provést graficky, pricemz se snazime, aby krivka méla co nejméné inflexnich bod{ (minim, maxim).
ZGzime pocet rozptylenych hodnot metodou nejmensich ¢tverct.

Pfezkousime, kterd matematicka funkce by nejlépe vyrovnavala upraveny soubor hodnot a
respektovala zhruba graficky vloZzenou ¢aru.

Extrapolujeme pomoci nejvhodnéji pouzitelné funkce.

K extrapolaci Ize pouzit i vysledk(l korela¢ni analyzy, pfi niz nemusime brat v ivahu ¢asovy ramec
jevu. Je to ovsem mnohem obtiznéjsi, nebot korelace predpoklada logickou analyzu kauzélnich
vztah( dvou nebo vice parametru. Graficka nebo matematicka extrapolace korelaéni zavislosti rovnéz
predpoklada, Ze vlivy, které se uplatnily v minulosti, budou plsobit v budoucnosti tak, jak to
odpovida hodnoceni jejich vlivu aZ do soucasné doby.

Vsech popsanych typl extrapolace se pti prognostické ¢innosti pouziva pres jejich nedostatky dosti
Casto. Velmi Casto se také spojuji s jinou prognostickou metodou jako vychodisko k dalSimu feSeni
nebo se jejich vysledkl pouziva k porovnani s vysledky jinych metod sestavovani prognoéz.

3.3.1.8 Analogie

Metoda analogie spociva v uréeni miry ekvivalence mezi dvéma teoreticky formulovanymi nebo
konkrétnimi systémy (napf. mezi biologickym rlstem a technickym rozvojem). Po analyze charakteru
jednoho systému je pak mozné analogicky Cinit zavéry o charakteru porovnavaného systému.

Z nejznaméjsich postupl se pouzivaiji:
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biologicka analogie — hledaji se analogie mezi biologickym ridstem a cykly technicko -
ekonomickych jevl. Vychazi se pfi tom z relativni podobnosti pfirodnich zdkonitosti ristu a
cykld technického a ekonomického rozvoje.

kvantitativni analogie — porovnava vyvoj parametrd vedouciho trendu s predpokladanym
prabéhem trend( zkoumaného jevu. Technika vedouciho trendu vychazi ze zkuSenosti, Ze
vztahy mezi nékterymi technickymi a ekonomickymi trendy jsou po urcitou dobu invarientni
(neproménné). Charakteristickym prikladem v lesnim hospodarstvi je napt. pribéh vyvoje
celkovych vlastnich nakladd (vedouci trend) a vyvoj nékterych nakladovych druhl (napf.
mzdovych ndkladl). Mezi parametry vedouciho trendu a souvisejicich trend existuje ¢asto
Casové zpozdéni, takie se objevuje moZnost vyuZit analogie mezi empiricky ovéfitelnymi
hodnotami vedouciho trendu a budoucimi hodnotami souvisejiciho trendu. Sem patfi napf.
porovnani vyvoje nékterych oblasti technického rozvoje v lesnim hospodarstvi s jinymi
odvétvimi (v téZebni ¢innosti a pridruzené vyrobé) a se zemédélstvim (v péstebni ¢innosti).
kvalitativni analogie — vychazi z historického vyvoje jednoho jevu, z néhoz odvozuje vyvoj
jiného jevu. Kvalitativni analogie nepredpoklddd numerické vyjadreni a jejim smyslem je
predevsim dokreslit prognostické argumenty konkrétnimi priklady obdobného vyvoje
z dosavadniho rozvoje podniku nebo odvétvi, popf. téZie problematiky v obdobnych
organizacich.

3.3.1.9 Delfska metoda

Tato metoda nachazi v prognostické Cinnosti Siroké uplatnéni. Jeji podstatou je postupné

zjistovani a porovnavani prognodz expertl, zaloZzené na jejich anonymité, fizené zpétné vazbé a

statistickém vyhodnoceni informaci. Charakterizuiji ji tfi hlavni rysy:

anonymita respondentl, které se dosahuje tim, Ze dotazniky, jichZ tato metoda pouZiva,
vypliuji respondenti zcela samostatné a konzument respondenty neznd. Tim se zajistuje, Ze
se nepreferuji nazory autorit, Ze respondent nepodlehne argumentacnimu natlaku jinych (jak
je to obvyklé pfi diskusi), Ze neni nucen tvrdosijné branit jednou vysloveny nazor apod.
Anketni dotaznikovd forma je mimoto pomérné rychld a relativné malo nakladna.

zpétna vazba informaci se zajistuje tim, Ze za sebou nasledujici dotazniky se doplfiuji vidy
informacemi z pfedchazejicich kol. Respondentlim se oznacuji pfi tom anonymné argumenty
a progndzy ostatnich respondentl vcetné statisticky uréované shody sledovanych velicin.
Vsichni jsou vyzvani, aby své plvodni odhady zpresniovali, nebo v krajnim pfipadé odvolali,
uznaji-li vahu argumentu jinych.

statistické hodnoceni ma za cil sniZit skupinovou inklinaci ke shodé. NepovaZuje se za
zdvadu, jestlize po skonceni ankety zlstdva znacny rozptyl v nazorech jednotlivych
respondentl. Ukazatelem skupinového ndzoru je median, méfitkem stupné shody ve skupiné
kvartilové rozmezi (tj. prvni a posledni extrémni ¢tvrtina nazor( se nebere v Gvahu).

Cilem delfské metody neni urcit, kdy se co stane, ale za jakych podminek se co mize stat. Smyslem
metody je shromaidit, systematicky tfidit a zpfesnit nazory expertli respondentl pro aplikaci

presnéjsich prognostickych metod.
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Delfska metoda predpoklada tvorivy pristup k formulaci postupu, k vybéru respondentd,
k formulaci otazek i ke zpracovani dotaznikd. Vyhodné a casto i nutné je spojit ji s jinou, exaktné&jsi
prognostickou metodou. Vede obvykle k ziskani vychozich podklad( pro prognostickou ¢innost.

3.3.1.10 Analyza krizovych interakci

Tato prognosticka metoda se zaklada na korelaci mezi vzajemné se ovliviujicimi udalostmi a
tendencemi vyvoje daného jevu. Postup metody spociva v tom, Ze si uréime predvidané uddlosti D;,
D,, ... D, a pravdépodobnost jejich vyskytu P, P,, ...... P,. Dale se ptame: jestlize P; pro udalost D; se
rovna 100% (udalost D; se urcité stane), jak se zméni pravdépodobnosti P,, .... P, pro udalost D,, ....
D,. A podobné, dojde-li k udalosti D,, jak se zmensi (zvétsi) pravdépodobnost realizace ostatnich
udalosti v pripadé, Ze mezi nimi existuje interakce.

Cilem analyzy je tedy stanovit smér (sniZzeni nebo zvySeni) a délku posuvu pravdépodobnosti.

Posun plvodni pravdépodobnosti P, na konecnou pravdépodobnost P, lze urcit pomoci
rovnice:

th = lm

Pn _Pn(Pn - 1)

n

kde P, - plvodni pravdépodobnost realizace udalosti,
P, - konecna pravdépodobnost podle vysledkl posunu plvodni pravdépodobnosti,
k - smér postupu pravdépodobnosti (+1 pro vliv zpomalujici; -1 pro vliv zrychlujici),
S - sila pGsobeni interakce (stanovi se vétSinou odhadem delfskou technikou),
t, - doba vyskytu jevu, jehoZ pravdépodobnost ma byt ovlivnéna,
t,, - doba vyskytu ovliviiujiciho jevu.

3.3.1.11 Ostatni prognostické metody

3.3.1.11.1 Psani scénari

Uplatiuje se predevsim u techniky fazeni uddlosti do ¢asové fady. Navaznost udalosti vychazi ze
soucasného stavu a predvida, kterym smérem se budou udalosti rozvijet na zakladé logickych
souvislosti. Vysledny scéndr je chronologicky fazeny seznam za sebou jdoucich kli¢ovych udalosti,
usporadanych podle vSech dosaZitelnych informaci. Pfedstavuje tedy predevsim casovou a vécnou
strukturu udalosti, kterd ma za cil urcit nejen konec¢nou progndzu, ale predevsim kritické body vyvoje
s popisem pficin a dlsledkl pripadné realizace uddlosti, které Ize ilustrovat slovné nebo i Ciselné (pfi
spojeni sjinou prognostickou metodou). Psani scénafl umozZiuje zabyvat se rlznymi hledisky
(parametry) jednoho jevu soucasné. PouZiva se proto Casto pro komplexni progndzy celych soubort
jevl. Ponévadz jeho vysledkem neni progndza v pravém slova smyslu, nelze jej napf. pro planovani
pouzit bez spojeni sexaktnéjSi prognostickou metodou. Jeho vyhodou vsak je, Ze umoZfuje
preklenout ,bild mista budoucnosti“, nebot si necini naroky na podrobnéjsi nebo dokonce
kvalifikované zdGvodnény vyvoj jevu.

3.3.1.11.2 Simula¢ni modely
jsou pomérné velmi dokonalou prognostickou technikou. Skladaji se obvykle z matematicky
formulovanych zavislosti nebo v krajnim pfipadé z grafického nebo i slovniho vyjadreni vazeb mezi

52



prvky modelu. Simulaéni model Ize sestavit tedy jen tehdy, mame-li k dispozici objektivni podklady o
nejdalezitéjsich prvcich modelu a je-li moZzné formulovat zakonitosti jeho vzajemnych vztahd. Jinak
pro tuto metodu plati obecné stanovené zasady modelovani, jichZ se pouziva v planovani, jen s tim
rozdilem, Ze ¢asovy horizont se podstatné posouva do budoucna.

3.3.1.11.3 Technika her
Zakladem metody je pfima komunikace mezi skupinami pracovnikl — prognostik(. Jeji smysl
v prognostice spociva predevsim ve formulovani ddleZitych parametrd, vztah( a ddsledkl jevd na

v o

zakladé praktickych nebo teoretickych zkusenosti ", hraci“. Uplatiiuje se proto predevsim jako zaklad
k dalSimu uplatnéni napf. analyzy kfiZovych interakci a modelovacich technik. Jejich pomoci lze

vyhodné predvidat spolecenské disledky realizace progndzovanych udalosti.

Kromé popsanych metod existuje i celd fada dalSich, které jsou od zakladnich metod
odvozeny, nebo na né navazuji, anebo spojuji dvé nebo vice metod dohromady. Spojovani
prognostickych metod se pouziva velmi ¢asto, nebot nedostatky jedné metody se snazi prognostici
paralyzovat vyhodami a klady jiné metody. Potfeba vytvaret progndzy pfinasi také podnéty ke
stalému hledani novych metod, specializovanych nebo obecnych, podle toho, jaké jevy jsou obsahem
progndzy.
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4 Ekonomika lesniho hospodarstvi

4.1 Predmét ekonomiky lesniho hospodarstvi

Ekonomika lesniho hospodafistvi

je zpravidla vymezena jako odvétvova (Usekovd) ekonomika. Stejné jako i jiné odvétvové ekonomiky,
napf. ekonomika zemédélstvi, ekonomika primyslu, ekonomika stavebnictvi apod., navazuje na
ekonomii, (zaklady ekonomickych teorii), aplikuje jeji obecné poznatky a zdkonitosti a rozviji je
v odvétvi lesniho hospodarstvi. Mezi odvétvovymi ekonomikami a ekonomii je i zpétna vazba.
Odvétvové ekonomiky poskytuji ekonomii nové podnéty a do jisté miry i nové poznatky k formulaci
obecnych ekonomickych zékonitosti.

Ekonomika lesniho hospodarstvi je souhrnem poznatkl o Ucelnosti hospodarské cCinnosti
subjektd v odvétvi lesniho hospodafstvi. K témto subjektim patfi vlastnici lesd, firmy, které se
zabyvaji podnikdnim v lesnim hospodarstvi, verejnost, stat. Patfi sem zejména péstovani a obnova
lesnich porost(, vyroba dreva, plodli, vanocnich stromk( apod. Kromé uspokojovani potreb, které
maji povahu materialnich statk( lesni hospodarstvi zabezpecuje celou fadu ekosystémovych sluzeb.

Ekonomika lesniho hospodarstvi je tedy dnes prinikem poznatkll ekonomie, environmentalni
ekonomie a podnikovych ekonomik, s ohledem na vyuZivani lesa jako dualeZitého obnovitelného
prirodniho zdroje. Zabyva se také Ulohou lesll ve spole€nosti at jiz pohledu narodohospodarského ale
také z hlediska zajm0 lidské spolecnosti a v ochrané pfirody a krajiny. Zde je nutné hledat prlinik
s lesnickou politikou, politikou Zivotniho prostfedi a hospodafskou politikou dievozpracujiciho
odvétvi.

Predmétem zkoumani ekonomiky lesniho hospodaistvi
je vyuzivani vyrobnich cinitell v lesnim hospodafrstvi. Pozornost je zaméfena zejména na zkoumani
specifickych stranek lesni vyroby v konkrétnich podminkdch a v souvislosti s moZnostmi vyuZiti
ziskanych poznatkd v aktivitdch subjektd lesniho hospodarstvi. Predmét ekonomiky lesniho
hospodaistvi v Ceské republice ma svj specificky vyvoj souvisejici s pfechodem od ptikazového
ekonomického systému pred rokem 1989, na smiSeny systém, se silnymi zasahy statu.
Nasledné uvadime, vyznamné vzajemné propojené Useky ekonomiky lesniho hospodafstvi. Nasledny
vycet nema ambice v tomto provadét systematizaci:
e proces reprodukce vyrobnich faktor( (lesa jako ptirodniho zdroje, lidské prace, kapitalu)
e nakladovost a vynosovost lesni vyroby, zvySovani ekonomické efektivnosti lesni vyroby,
plUsobeni vyrobnich podminek na uUroven nakladd a vynosd,
e hmotnd zainteresovanost majitell lesa i motivace zaméstnanci a metody a formy
odmeénovani prace.
e vztah mimoprodukénich a produkénich funkci lesa a lesniho hospodarstvi. Externality
v lesnim hospodarstvi. Ekologicka stopa, uhlikova e energeticka bilance)
e ocenovanilesa (trZni, Ufedni,....), ocenovani skod a Ujem, ekologicka skoda a Ujma
e financni fizeni lesnich podnikd
e ekonomika scénarid vyvoje lesniho hospodarstvi
e globalizace a mistni rozvoj- rozvoj venkova
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Z uvedeného vyplyva, Ze ekonomika lesniho hospodafstvi je souborem propojenych okruhi
probléma.

Prakticka aplikace poznatkl ekonomické teorie je obtiznéjsi nez prakticka aplikace ostatnich
védeckych disciplin, protoze ekonomické védy maji méné konstant, jde v nich zejména o vztahy,
které jsou témér vidy relativni. Pokud v nich je urcitd stabilita, pak je zpravidla jen simulovana, aby
bylo mozno formulovat urcité zavéry. Jinym neméné zavaznym problémem pfri aplikaci ekonomické
teorie je faktor casu. V ekonomice nékdy puasobi sily, které v dobé svého plsobeni sice jiz ovliviiuji
pfitomnost a budoucnost, ale ekonomicka teorie je zatim jesté nezahrnula do svych poznatkd, ve
svych zavérech s nimi bud’ nepoéitd, nebo silu jejich plsobeni bere v ivahu nespravné, protoze je
jesté nestacila v dostatecném rozsahu poznat. Proto soucasnost byva spravné pochopena az teprve
v budoucnosti.

Tato skutecnost mulze byt zdrojem chybnych rozhodnuti, protoZe hospodaiskda praxe
vyzaduje Cinit opatfeni, kterd nelze odlozit. Zpravidla teprve budoucnost ukaze, jaké jiné moznosti
byly vdobé rozhodnuti jesté k dispozici. Obvykle ¢im podrobnéjsi je rozhodnuti, tim je vétSim
zdrojem chyb. Proto zaujima v fizeni ekonomického vyvoje tak dualezité misto rozhodovaci ¢innost.
Uspéch hospodafskych opatieni je podminén vybérem takovych prostfedk(, které jsou v souladu se
stanovenymi cili.

Zakladnim predpokladem feSeni jakéhokoliv hospodarského problému je jeho spravné
formulovani; moznost feseni pak musi patfit do jedné z téchto skupin:

1. Existuje feSeni:

- jedno reseni,

- vice feseni,

- alternativni kombinace Cinitel(, ktefi pisobi na hospodarsky problém, tato kombinace je pak
vychodiskem Feseni;
neexistuje feseni;
nelze rozhodnout, zda plati 1. nebo 2. moZnost;

4. zatim nelze rozhodnout, zda plati 1., 2. nebo 3. moZnost.

V ekonomické oblasti lesniho hospodafstvi se velmi casto vyskytuje 4. moZnost. Okruh
neuplné formulovanych problému je zde totiz mimoradné velky.

Pocatky novodobého ekonomického mysleni se v lesnické literatufe zacinaji vyskytovat od poloviny
18. stoleti.

Jeho vznik a vyvoj se Uzce vaZe na vznik a vyvoj hospodarské upravy lest. Vznik této discipliny, ktery
byl motivovan zejména ekonomickymi zdjmy, je ve Stfedni Evropé spojen svyvojem lesniho
hospodarstvi v Némecku. Odtud se pak jeji poznatky rozsifily i do tehdejSiho Rakousko-Uherska, tedy
i do naSich zemi.

Priblizné v poloviné 19. stoleti se od hospodarské Upravy lesl zacaly oddélovat pfedméty ocefiovani
lesti a lesni statika, které se pak vyvijely jako samostatné discipliny.

Ocenovani lest (zjistovani hodnoty lesnich porostll) se stalo podrobné rozpracovanou disciplinou,
avsak s nejednotnou metodikou. Spole¢nym metodickym zakladem rliznych postupl této discipliny je
kapitalizace pozemkové renty. Podstatou ocerovani lesl je zjistovani kapitdlové hodnoty roéniho
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nebo periodického Cistého vynosu z lesniho hospodafstvi, bud’ jako Cistého vynosu z pidy nebo jako
Cistého vynosu z lesa.

Lesni statika je uceni zaloZené na tom, Ze rozdil vynosu a nakladl se rovna Groku z vynaloZeného
kapitdlu. Prostorovym ramcem pro kvantifikaci tohoto vztahu mohou byt jednotlivé porosty nebo
hospodaiské skupiny. Cisty vynos z plidy je urok z kapitdlu ,péida“ a ¢isty vynos zlesa je Grok
z kapitalu ,les”. Lesa a pQda zde vystupuji jako kapitaly a Cisté vynosy z nich jako pfislusné uroky.
Zuroceni obou kapitalG zahrnuje lesni statika mezi nakladové polozky lesni vyroby a tak uméle vytvari
rovnovahu mezi naklady a vynosy. PoZadavkem lesni statiky je, aby bylo v lese hospodateno tak, aby
to vedlo k dosahovani nejvyssi rentability vynaloZzeného kapitalu.

Dulezity je vztah mezi ekonomikou lesniho hospodarstvi a lesnickou politikou. Zatimco pfedmétem
zajmu ekonomiky lesniho hospodarstvi je studium ekonomickych zdkonitosti odvétvi, zabyva se
lesnickd politika vztahem lesniho hospodarstvi k ostatnim odvétvim. Lesnicka politika zpétné
ovliviiuje pomoci nastroju lesnické politiky:

e formovani podminek ekonomické ¢innosti vlastnikl lesd a lesnich podnikl a celého odvétvi
(ekonomické nastroje- dotace, podpory, dané)

e Upravu a stimulovani spolecensky Zadouciho chovani vlastnikll lest a lesnich podniki
(ekonomické, legislativni a informativni nastroje)

e vytvareni vhodné organizace statni spravy a samospravy v lesnim hospodarstvi (legislativni
nastroje)

Formulovani cil lesnické politiky vychazi z urcitych hodnoticich stanovisek, preferenci, historického
vyvoje a politické situace. Mezi ekonomikou lesniho hospodafstvi a lesnickou politikou existuji tésné
vztahy. Teorie lesnické politiky musi dlsledné vychdazet z ekonomické teorie; dodrzovani této zdsady
je zakladnim predpokladem jeji védeckosti. Ekonomicka teorie je totiz zarukou poznani dlsledkd
konkrétnich hospodarskych opatfeni a naopak poznatky lesnické politiky umoZiuji ovéfovat a rozvijet
ekonomickou teorii.

4.2 Vznik a vyvoj predmétu
Vyvoj uplatfiovani ekonomickych principl ve stfedoevropském lesnim hospodarstvi lze
zjednodusené rozdélit do Sesti pojeti:

1. Pojeti kameralistického uceni o hospodareni.

Kameralistika je zkraceny nazev tzv. kamerdlnich véd, jejichz pfedmétem byly otdzky financ¢ni a
danové politiky, Zivnostenské pravo, zasady obchodu, zemédélstvi a lesnictvi a zaklady technologii
hlavnich vyrobnich odvétvi. V poloviné 18. stoleti prerostly kameralni védy v tzv. politické védy,
které se pfiblizuji dneSnimu pojeti narodohospodarské védy. Politické védy obsahovaly tfi ¢asti:
ekonomickou teorii, hospodafskou politiku a financovani. Hlavnim poZadavkem na lesni
hospodafstvi byla co nejvyssi vyroba dfivi a jinych produktl lesni vyroby. Obmyti se odvozovalo
z hospodafrskych cilli, danych poZzadavky na rozméry sortiment(. Hlavnimi predstaviteli této teorie
byli W. G. MOSER (1729-1793), autor knihy Grundséatze der Forstokonomie (1757), J. BECKMANN
(1739-1811), H. J. COTTA (1763-1844) a G. L. HARTIG (1764-1837). Hartigova kniha Lehrbuch fir
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Forster byla z podnétu ceského lesnika V. V. HAVELKY (1780-1847) preloZena do cestiny a vydana
s Havelkovymi dopliiky ve tfech dilech v letech 1819-1823 pod nazvem Uméni lesni podle J. L.
Hartiga.

2. Liberalistické pojeti hospodareni

Toto pojeti zdUraziiuje nezbytnost volné konkurence, tedy nezasahovani statu do hospodarského
Zivota. Hlavnimi znaky tohoto pojeti byla zejména svoboda podnikani, svobodny pohyb prace a
kapitalu, volnd tvorba cen a urok(. Charakteristickym dlsledkem tohoto uceni byly majetkové
presuny. Proto vjeho ramci vznikaly postupy vypoctl hodnoty lesa a vynosl z lesa, metodicky
zaloZzené na sloZitém urokovani. Les se pojimal jako soukromy kapitdl, jehoz hodnota byla ddna
kapitalizaci Cisté renty. Les se stal predmétem investi¢ni ¢innosti, pficemz se usilovalo o rentabilitu
vynaloZenych prostfedkld. Hlavnimi predstaviteli tohoto obdobi byli J. CH. HUNDESHAGEN (1783-
1834) a M. FAUSTMANN (1822-1876), znamy zejména svymi pracemi o ocenovani lest. Faustmann
mimo jiné sestavil vzorec pro vypocet vynosové hodnoty lesni pldy (1849), ktery ma zasadni vyznam
v teorii Skoly Cistého vynosu z pudy (Skoly rentability), a vzorec pro vypocet tzv. ndkladové hodnoty
porostu, uréeny k ocenovani porostd do 40 let.

3. Pojeti zaloZené na teorii lesni renty.

Toto pojeti sice vzasadé souhlasilo s liberalistickymi ndzory na lesni hospodarstvi, ale jeho
predstavitelé zd(razriovali, Ze zakladem lesni vyroby je biologicky proces rlstu dfevin. Z toho
dlvodu tato teorie nevyzadovala obvyklou miru rentability vioZzeného kapitalu, ale spokojila se
s jeho nizsim zdrocenim. Hlavnim predstavitelem této teorie byli H. PFEIL (1783-1859), zndmy svym

K

vyrokem: ,Ptejte se stromU po jejich vzristu, |épe vas o tom poudi nez knihy

4. Pojeti zaloZené na teorii Cistého vynosu z pudy.
Tato teorie vyjadrovala zisk jako rentu z kapitalu vloZzeného do pUdy a lesa a poZadovala, aby pomér
mezi vloZzenym kapitalem a dosahovanou rentou byl co nejvyhodnéjsi, coZz vedlo k nizkym zasobam
drivi a k nizkému obmyti. Hlavnim pfedstavitelem této teorie byl M. R. PRESSLER (1815-1886), jeho
kniha Der rationelle Waldwirt und sein Waldbau des héchsten Ertrages (1858) je zakladnim dilem
teorie Cistého vynosu z pldy.

5. Pojeti zaloZené na teorii ¢istého vynosu z lesa.

Tato teorie vychazela ze zasady, Ze les je ,,majetek nepredstavitelné doby“, vydaje na jeho zaloZeni
nelze proto Uéelné evidovat. V pfipadé vytéZzeni lesa se naklady na jeho obnovu odecitaly od vynosu
za dfivi z mytni tézby. Zastanci této teorie usilovali o co nejvyssi rozdil mezi ndklady a vynosy.
Hlavnimi predstaviteli tohoto uceni byli J. CH. BURCKHARDT (1811-1879), K. F. GREBE (1816-1890) a
B. BORGGREVE (1836-1914). Na sklonku 19. stoleti a na zacatku 20. stoleti méla teorie Cistého vynosu
z lesa mnoho vyznavacu, kteti vsak v lesnické praxi pouZzivali vétSinou pravidel uc¢eni o ¢istém vynosu
z pldy.

6. Pojeti maximalizace zisku.
Toto pojeti nelze jednoznacné definovat platnosti urcité ekonomické teorie. Za pribliznou dobu
vzniku tohoto pojeti v Evropé lze povazovat dvacatd léta 20. stoleti, kdy se v lesnim hospodarstvi
evropskych statll prosazovalo hospodareni, jehoz cilem byl maximalni zisk. Proto se zdUraznovala
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produktivita, rentabilita, hospodarnost a vynosovd nepretrzitost. Podstatné se vtomto obdobi
zdokonalily metody ocenovani lest a kalkulace naklad a vynos(. V souvislosti s tim se zdokonalilo
UCetnictvi. Po druhé svétové vidlce se v lesnicky vyspélych evropskych zemich usiluje o zvySeni
rentability lesniho hospodafstvi. Zdlirazriuje se vyznam planovani, zdokonaluje se jeho metodologie.
Dochazi k vyuzivani matematickych metod v oblasti planovani, analyzy vysledk(d vyrobni ¢innosti i na
Useku operativniho rozhodovani. Sestavuji se progndzy vyvoje lesniho hospodarstvi. V ramci
uspornych opattfeni se racionalizuje veskerd lesnickd cinnost. VyuZivda se marketing, délaji se
progndzy trhu s dfivim, optimalizuje se tvorba cen dfivi pomoci ekonometrickych metod. Zvysuje se
vyznam mimoprodukénich funkci lesa. Soucasna ekonomika lesniho hospodarstvi odpovida tomuto
pojeti. V rdmci tohoto pojeti, se dnes tesi predevsim respektovani ekosystémovych sluzeb lesniho
hospodarstvi do systému.

4.3 Ramcova charakteristika lesi a lesniho hospodarstvi v Ceské
republice

4.3.1 Ceska republika
ROZLOHA: 79 000 KM 2

POCET OBYVATEL: 10,2 MILIONU
(130 OBYVATEL/KM2)

4.3.2 Zakladni informace o lesnim hospodarstvi

» Vymeéra lesti 2 662 tis ha
Vymeéra lesl se neustdle zvysSuje.

Pro srovnani — v roce 2000 byla 2 637 tis. ha.

> Lesnatost 33,7 %
Lesnatosti se CR Fadi na 12. misto v Evropé za Finsko (73,9 %), Estonsko (53,9 %), Portugalsko

(41,3 %) nebo Slovensko (40,1%).

» Celkova zasoba dfeva 685 mil. m3
Celkova zasoba dfeva mirné stoupa.

Pro srovnani — od roku 2000 vzrostla o 55 mil. m3.

»  Prlimérné obmyti 115 let
> Téiba dfeva celkem 18,51 mil. m3

— nalobyvatele 1,79 m3
— nalha6,98 m3
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Dlouhodoba strategie lesniho hospodarstvi CR je ukotvena v Narodnim lesnickém programu.
V soucasné dobé je platny Narodni lesnicky program do roku 2013, ktery je v souladu s dokumenty
EU jako je napfiklad Akéni plan EU pro lesnictvi.

CR se aktivné zapojuje do mezinarodniho lesnického déni, od roku 2007 je ¢lenem EFI — Evropského
lesnického institutu.

Prvni narodni inventarizace lesti CR probéhla v letech 2001 a# 2004, v souc¢asné dobé (2014) bézi
druhy cyklus. Blizsi informace na www.uhul.cz/il.

Dulezita je také komunikace a prace s vefejnosti, lesnické organizace se na ni stéle vice zaméruiji.
Vznikaji nové naucné stezky, informacni strediska. Vyviji se celostatni koncepce lesni pedagogiky.

4.3.3 Ceské lesni hospodarstvi v éislech a grafech

4.3.3.1 Komu patiilesy v CR?

3,68

W ostatni
W soukromeé lesy a druzstva
W obecni lesy

statni lesy

61,52

Obrazek 4.1 Struktura vlastnictvi lesti CR

4.3.3.2 Které dieviny jsou v CR nejéastéjsi?
DFfevinné slozeni lesd CR se méni, trendem je zvysit zastoupeni listnatych dfevin. To

v soucasné dobé Cini 24 %. Pro srovnani — od roku 2000 zastoupeni listnatych dfevin stouplo
02 %.
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Obrazek 4.2 Zastoupeni hlavnich drevin (%)

Druhova skladba lesd byla v CR v minulosti zménéna ve snaze zvysit produkci dFivi a uspokojit
poptavku po nejvice Zzadanych drevinach a sortimentech. Takto vzniklé monokultury jehli¢natych a
stejnovékych drevin maji v soucasné dobé pfriznivé disledky v ekonomickych vysledcich lesnich
podnik(, protoZe jejich tézba je technologicky jednoducha a tudiz i nakladové vyhodna a jehli¢naté
drivi je zpravidla i odbytové atraktivni. Zastoupeni vékovych stuprill je nerovnomérné, zvysil se podil
porostl dospivajicich do mytniho véku, zastoupeni porostd do 60 let véku je nizsi nez je zadouci.
Nynéjsi nevyrovnana vékova struktura se nepftiznivé projevi na budouci produkéni vykonnosti les

4.3.3.3 Ro¢né priroste vice nez je vytéZeno

Vyjimkou byl rok 2007, kdy rocni tézba prevysila celkovy primérny prirlst. Pfi¢inou byly enormni
nahodilé tézby po orkanu Kyrill.
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Obrazek 4.3 Porovnani pfirdstu a tézby v mil. m3

4.3.3.4 Kolik osob pracuje v lesnim hospoddrstvi?
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Obrazek 4.4 Primérné poéty pracovniki v lesnim hospodarstvi (LH)

4.3.3.5 Kolik lesti je certifikovdno?
Certifikace lesd potvrzuje, Ze hospodareni v lesich splfiuje stanovena kritéria trvale udrzitelného
hospodareni v lesich. Podnétem pro zavedeni certifikaci se stalo nieni a devastoace predevsim

tropickych pralesd. V CR se v souc¢asnosti pouzivaji certifikacni systémy PEFC a FSC.

Prehled certifikovanych lest v roce 2007

VLASTNICTVI PEFC | FSC
Vymeéra certifikovanych lestt v LH
Statni lesy 1 554 696 13 230
Fyzicke osoby 71180 -
Pravnické osoby 52 065 1327
Obecni lesy 196 364 2 394
CELKEM 1874 305 16 951

4.3.3.6 Kolik drivi vyvdZime?

Vyvoz a dovoz surového drivi vtis. m3 (v roce 2007)

| Vyvoz « | Sortiment | « Dovoz

2 850 Jehli¢nata kulatina a vlaknina 778
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164 Listnata kulatina a vlaknina 307

2 Drevéné uhli 12

128 Palivové dievo 14

290 Stépka 72

433 Piliny 56

402 Odpad 28
4 269 Celkem 1267

4.3.3.7 Struktura lesti podle kategorizace

V CR je ptiblizné 77 % lest hospodarskych, 20 % lestl zvlastniho uréeni a 3 % lesd ochrannych.
Vyméra lest ve zvlast& chran&nych Gzemich je 700 tis. ha, tj. 25 % z plochy lest CR; tento podil
prevysuje evropsky pramér.

4.3.3.8 Lesy a zvldsté chranénd tzemi

4.3.4 Zivotni prostiredi a lesy

Zakladni principy lesnické politiky €R zd(irazriuji vefejny zajem na stavu a obhospodarovani les( jako
vyznamné soucdsti Zivotniho prostfedi. V dokumentu se uvadi: ,Stdt ma zajem na trvalém a
vyrovnaném vyuzivani lesa jako obnovitelného ptirodniho zdroje a vyuzivani vetrejné prospésnych
funkci ve verejném zajmu. Je dlleZité pro vSechny obcany zabezpedit zachovani vodohospodarské
ucinnosti lesa, zajisténi ptidoochranné funkce lesa, uchovani jedinecnosti pfirody a udrzeni genetické
kvality lesa. VSechny tyto funkce je tfeba vice ¢i méné fizené podporovat. Dalsi funkce poskytuje
zdravy les prevazné samovolné jiz svou existenci.”

Rostouci vyznam lesa jako dulezitého krajinotvorného Ccinitele, ktery je nezbytny k uchovani
pfiznivého Zivotniho prostiedi zvySuje pozadavky na poskytovani (zintenziviiovani) mimoprodukénich
funkci lesa, které Ize stru¢né shrnout takto:

a) fyzikalné chemické pulisobeni lesa v krajiné: vliv na klima (vyrovnavajici plsobeni na teplotu,
regulace vymény vzduchu), na vodni rezim (Cisténi vody, ovliviiovani odtoku vody), na Cistotu
vzduchu (zachycovani prachu, plynu a radioaktivnich latek) a na hlucnost prostredi (tlumici
ucinky);

b) mechanické plsobeni lesa v krajiné: regulace skodlivych Ucinkd vétru (ochrana proti sesuvim
pad, padani kamend, lavindm a tvoreni presypu);

c) psychologicko-fyziologické plsobeni lesa jako Cinitele rekreace obyvatelstva.

Vedle funkci lesa je moiné specifikovat funkce lesniho hospodafstvi, coz jsou ucinky
(plsobeni) lesnich ekosystémd, které vyuziva clovék pfi uskutecnovani svych cild; jsou to projevy
vyrobniho vyuZiti lesa, jsou vyrazem aktivity lesniho hospodare.

Z rozdilu mezi pojmy funkce lesa a funkce lesniho hospodarstvi plynou tyto disledky:
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- kazda funkce lesa neni funkci lesniho hospodaistvi, existuji totiz funkce lesa, které clovék
nevyuzivad (tyto funkce nejsou funkcemi lesniho hospodarstvi), napf. rekreacni funkce porostl
lesnich drevin v pralese sibifské tajgy ve vztahu k mistnim obyvatelim;

- kazda funkce lesniho hospodafistvi je funkci lesa, neexistuje funkce lesniho hospodafrstvi, ktera
by nebyla funkci lesa vyuZzivanou CElovékem, napf. v evropskych lesich jde vyhradné o funkce
lesniho hospodarstvi, pralesy zde maji charakter ptirodnich rezervaci, jejich plosny podil je ve
srovnani s plochou obhospodafovanych lest nepatrny;

- funkce lesniho hospodafrstvi neni vlastnosti lesa, ale je vlastnosti vztahu mezi ¢lovékem jako
vyrobce a lesem jako vyrobnim prostiedkem, rekreacni funkce lesa je pro obyvatele sibifské
tajgy bezvyznamna, dilezitd je vSak rekreacni funkce lesniho hospodafstvi CR pro mistni
obyvatelstvo;

- funkce lesniho hospodaistvi nepfichazi tedy v ivahu v pfipadé pralesa.

Lesy jako souéast Zivotniho prostiedi obyvatelstva ptisobi svymi environmentalnimi
funkcemi, zejména vodohospodaiskou, pladoochrannou, rekreacni a Iécebné-lazeriskou.
K zabezpeceni Zadouci Urovné plnéni téchto funkci je tfeba, aby pfi obhospodarovani lest byla ¢inéna
opatreni, kterd nebudou branit jejich plnéni, resp. je zintenzivni nebo jinak vhodné upravi, zpravidla
podle mistnich pozadavkd, tak napf. u:

- vodohospodarské funkce: ochrana pramenist pitné vody, omezeni nékterych technologii lesni
vyroby v pasmech hygienické ochrany povodi vodarenskych nadrzi, hrazeni bystfin a opatfeni na
useku regulace vodni bilance krajiny, budovani a Udrzba vodnich nadrzi a studanek v lese;

- pudoochranna funkce: ochrana plidy pred erozi a sesuvy a pred zhutrfiovanim, které zpUsobuji
zejména stroje pouzivané v téZebni ¢innosti;

- rekreacni funkce: zajisténi prlchodnosti a prahlednosti lesa, budovani a udrzba vyhledl a
odpocinkovych ploch, palouklli, zakouti a rozhleden, stezek pro pési turistiku, resp. pro
cykloturistiku a jizdu na koni, lyZarskych béZeckych tras. V neposledni fadé pak ochrana a udrzba
kulturnich pamatek (pomnickl, pamétnich desek) v lese, budovani a Udrzba parkovist, tabofist,

ohnist, informacnich a odbornych poutacd, rozcestnikd, orientacnich znacek a nauénych stezek;

- lécebna a lazeriska funkce je vyjadiena statutem lazni, ktery vyhlasuje Cesky inspektorat ldzni a
zfidel. Statut napf. obsahuje nasledujici opatfeni: ochrana zdroj lécivych vod, zachovani
pfiznivého klima lazenského Uzemi, ochrana pred hlu¢nosti a prasnosti, budovani vychazkovych
tras.

PoZadavky verejnosti na plsobeni lesa pfi ochrané a tvorbé Zivotniho prostfedi vedou ke snaham o
kvantifikaci a ekonomické hodnoceni mimoprodukénich funkci lesa na Urovni odpovidajici tradi¢nim
vykonGm tohoto odvétvi spolecenské vyroby. PInéni produkénich a mimoprodukénich funkei je v CR
zajiSténo legislativnimi opatfenimi. PInéni funkce producenta dfivi a mimoprodukénich funkci lesa,
které jsou do jisté miry socidlnim opatfenim, se stalo zakladnim vychodiskem pfi formulaci lesnich
zédkon(.
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Usili nékterych domaécich a zahrani¢nich autorti o ekonomické hodnoceni mimoprodukénich funkci
lesa bylo motivovano zejména témito cili:

- vyjadfit produkci lesniho hospodarstvi komplexné, tedy jako soucet realizované materidlni
produkce a ekonomického hodnoceni mimoprodukénich funkci lesa poskytovanych verejnosti, a
snizit, popf. odstranit ztratovost lesniho hospodarstvi;

- umozZnit porovnatelnost nakladi na reprodukci lesa — tedy i nakladl na reprodukci
mimoprodukénich funkci lesa — s dosahovanymi vynosy, tj. véetné ekonomického hodnoceni
poskytovanych funkci;

- ovliviiovat odnimani lesni plidy, jednak pfi rozhodovani mezi lesni a nelesni pldou;

- umoznit v ramci jednotlivych lesnich hospodarskych celkl sestaveni nejvyhodnéjsi posloupnosti
vystupl lesniho hospodarstvi véetné mimoprodukénich funkci lesa, jednak z hlediska jejich
daleZitosti pro uZivatele, jednak z hlediska podnikové sféry fizeni a na zadkladé téchto
posloupnosti pak zvolit spolecensky optimalni variantu zaméreni hospodarské cinnosti;

- vyjadfovat ekonomické prinosy podnik(l lesniho hospodarstvi, plynouci z poskytovani
mimoprodukénich funkci lesa pro jiné podniky a organizace, napf. pro vodni hospodarstvi,
lazenska zafizeni apod.

Les byl ptivodnim klimaxovym stadiem na vét3iné Gzemi dnesni CR. V priibéhu postupuijici kolonizace
byl les odstrafiovan na mistech vhodnych pro zemédélstvi. Tento proces postupoval od zacatku
osidlovani az do 19. stoleti v pfimé zavislosti na zvySovani poctu obyvatelstva. Ve 20. stoleti — a
zejména v jeho druhé poloviné — doslo k degradaci a Ubytku nékterych cennych biotopli, mimo jiné
také pusobenim imisni zatéze. Presto porosty lesnich drevin zdstaly v nasich krajich nejzachovalejsi a
nejstabilnéjsi slozkou krajiny. Proto zachovani, resp. zvySeni biodiverzity lest je zavaznym ukolem
lesniho hospodare. V podstaté to znamend praktické prosazovdni zdsad trvale udrzitelného
obhospodarovani lesa. Zvlastni péci je pfitom treba vénovat tzv. zvlasté chranénym uzemim
(chranéné krajinné oblasti, pfirodni parky, narodni pfirodni rezervace, narodni pfirodni pamatky).
Jmenovité se jedna zejména o ochranu biotopl chranénych a ohroZenych rostlin, vzacnych a
ohroZenych Zivocich( a o potlacovani nezadoucich, neplivodnich a zejména invaznich rostlin.

4.3.5 Zvlasté chranéna azemi

Pod pojmem zvlasté chranéné Gzemi (ZCHU) se ve smyslu pfisluinych zakonnych norem o
ochrané pfirody a krajiny, které vychazi z mezindrodnich kritérii IUCN (International Union for
Conservation of Nature and Natural Resources) a z podminek CR, rozumi narodni parky, chranéné
krajinné oblasti (CHKO) a maloplosné zvlasté chranéné Gzemi. Ve velké vétsiné pripadl je jejich
dominantni slozkou les, ktery vyzaduje specifické zplsoby obhospodarovani, jeZ jsou obvykle spojeny
se zvySenymi naklady a snizsimi vynosy, nez je tomu v obdobnych vyrobnich podminkach
hospodarského lesa. Takto vzniklou pfipadnou ztratu hradi ze svého rozpoctu pfislusny resort,
zpravidla Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR.

64



Ndrodni parky

jsou rozlehld a ptirodovédecky zvlasté hodnotna Uzemi s pfirodou malo pozménénou ¢lovékem, které
vyhlaguje vlada a chrani stat. Uzemi ma obvykle i znaény vyznam vodohospodaisky, pidoochranny a
klimaticky. Ochrana narodniho parku sice nevylucuje zdsahy ¢lovéka, jsou ale usmérnovany tak, aby
hodnoty a funkce jeho Uzemi byly zachovany, resp. zvySovany. Dlouhodobym poslanim je uchovat a
obnovovat ekosystémy blizké prirodé na celé plose parku. Narodni parky zaujimaji v CR plochu 119,0
tis. ha, tj. 1,5 % plochy statu, z toho porostni pida ¢&ini 95,4 tis. ha (Narodni park Sumava 48,4 tis. ha,
Krkonogsky narodni park 34,2 tis. ha, Narodni park Ceské Svycarsko 7,5 tis. ha a Narodni park Podyji
5,3 tis. ha), primérna lesnatost téchto narodnich park( je 87 %.

Chranéné krajinné oblasti

jsou pomérné rozsahla uzemi s vyvdzené utvarenou krajinou, charakteristicky vyvinutym reliéfem,
vyznamnym podilem pfirozenych ekosystému, pfipadné dochovanymi historickymi pamatkami. Jejich
dlouhodobym cilem je rozvoj ekologicky Setrného hospodaiského vyuzivani krajiny, které respektuje
potfebu zvy$ené péce o prirodni prostfedi. Celkova plocha dosud vyhlasenych 24 CHKO v CR je 1040
tis. ha, tj. 13 % plochy statu, jejich primérna lesnatost je 54 %.

Celkovy pocet maloploSnych zvlasté chranénych Uzemi je 2047, jejich vyméra Cini 92 tis. ha,
tj. 1,2 % plochy statu.

Podil plochy uvedenych ZCHU z celkové plochy CR je v ramci zemi EU nadpriimérny.

ZCHU se v CR nachézi na pozemcich statnich, obecnich i soukromych. Obhospodaiovani les

v jednotlivych kategoriich vlastnikil je zdvazné a je specifické pro kazdy typ ZCHU.

Hospodafteni v lesich, které se nachazi v ZCHU ma nap¥. tyto zvlastnosti:

- optimalizace struktury ZCHU v souladu se Statnim programem ochrany ptirody a krajiny, véetné
kvantifikace ekonomickych dasledkd;

- zahrnuti programu NATURA 2000, vcéetné vypoctu ekonomickych dopadu;

- standardizovéani hospodafskych opatfeni pro vyhlaseni ZCHU;

- zavedeni systému nahrad za Gjmy na produkci, zplsobené vlastnikovi ZCHU nebo v lokalitg,
kterad je soucasti NATURA 2000, omezenim vyrobni ¢innosti nebo vylouéenim moznosti tézit
drivi;

- kvantifikace zvy$enych naklad@l, které jsou vyvolané zvlastnostmi hospodareni v ZCHU a na
lokalitdch NATURA 2000 a konkretizace zdroja financovani, véetné forem jejich ¢erpani;

- vypracovani jednotné metodiky sbéru a zpracovani idaji o vyvoji lest v ZCHU a na lokalitach
NATURA 2000, véetné implementace do evropské metodiky;

- zfizeni Narodni databanky prirozenosti lesti CR, véetné propojeni s evropskou databankou.

4.3.6 Konkurenceschopnost a komparativni vyhody lesniho hospodai‘stvi
a dievozpracujiciho priimyslu Ceské republiky

Ekonomické vysledky lesnich podnikd byly v uplynulych letech relativné ptiznivé. Bylo to zasluhou cen
drivi, které byly vétsinou na evropské Urovni a zatim jesté nizsich nakladl oproti zapadnim zemim EU.
Postupujici ekonomicka konvergence v pfistich obdobich zfejmé zptlisobi ztratu této komparativni
vyhody a tudiZ i sniZeni rentability lesnich podniki. Ztoho divodu je naléhavé zvyseni

konkurenceschopnosti vyrobkl dfevozpracujiciho prlmyslu, posileni jeho ekonomického postaveni
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s tim, Ze se to pfiznivé projevi i v hospodarskych vysledcich lesnich podnikd, které jsou v rozhodujici

mite zavislé na trznim zhodnoceni vyrobeného dfivi.

V podminkach zvysujici se ekonomické integrace je pojem konkurenceschopnost obvykle definovan

v mezindrodnim smyslu s tim, Ze Uroven této kategorie je mnohoznacénd a obtizné méfitelnd, protoze

obsahuje nejen faktory kvantitativni, ale i kvalitativni.

Konkurenceschopnost Ize posuzovat v rdmci podniku, odvétvi, narodniho hospodarstvi i v méfitku

nadnarodniho celku. Projekt OECD, tzv. R&mcové podminky pro prlimyslovou konkurenceschopnost

rozliSuje zejména nasledujici pfistupy:

e ,engineering approach”, tj. konkurenceschopnost vtomto pfipadé zavisi na schopnostech
podnikti  pfizpGsobit se optimalnim technologickym a organizaénim postuptm.
Konkurenceschopnost narodniho hospodarstvi je souhrnem ekonomické Grovné podnikd v ramci
daného statniho celku. Indikatory konkurenceschopnosti jsou ukazatele zahrani¢niho obchodu;

e ,environmental-systematic”, tj. pfistup, ktery vyjadfuje konkurenceschopnost jako zaleZitost
prostiedi a systému. Také pfi tomto pfistupu je hlavnim dcinitelem podnik, avsak ve vztahu
k prostfedi, v némz se pohybuje, tzn. konkurence, zdroje kapitdlu, situace na trhu prace, existujici
infrastruktura apod.;

e ,capital development”, tj. pfistup, ktery konkurenceschopnost odvozuje v zavislosti na lidském,
technologickém a fyzickém kapitalu. Jde o schopnost podnikl ziskavat co nejvyhodnéji vyrobni
faktory na mezinarodnich trzich.

OECD vuvedeném projektu navrhl nasledujici definici konkurenceschopnosti, tj. schopnost

spolecnosti, odvétvi, regionl, narod a nadnarodnich celk(i generovat relativné vysoké Urovné jak

prijm0 zvyrobnich faktorl, tak jejich vyuziti na udrzitelné drovni za soucasného vystaveni
mezindrodni  konkurenci. Domdéci autofi, napf. (Capek 1999) definuji mezinarodni

konkurenceschopnost jako schopnost zemé proniknout se svym obchodovatelnym zboZim a

sluzbami na zahranicni trhy a z takové mezinarodni smény ziskat komparativni vyhody. Jini autofi

(Plchova 1999) rozumi pod pojmem konkurenceschopnost uplatnéni zbozi a sluzeb v podminkach

mezinarodnich trhii a to pfi dosahovani vysledkd, které vedou zpét k pozitivnim dopadiim na

subjekty narodni ekonomiky.

e Odvétvi dfevozpracujiciho primyslu ma v CR konkurenéni vyhody v doméci, trvale se obnovujici
surovinové zakladné a kvalifikované, a zatim levné pracovni sile. Hlavnim exportnim artiklem by
nemély byt pilafské vyrobky, nebo dokonce surové drivi, ale findlni dfevarské vyrobky s vysokym
podilem pridané hodnoty.

e Za hlavni komparativni vyhody ceského drevozpracujiciho prlimyslu lze povaZovat dostatek
domaci obnovitelné suroviny, jejiz vyroba navic pfiznivé plisobi na Zivotni prostiedi,
vybudované zpracovatelské kapacity, dostatek kvalifikovanych pracovnikl a v neposledni fadé
i dlouholeta tradice primyslu zpracovani dieva.
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5 Lesnivyroba a vyrobni faktory
Lesni vyroba je procesem vyuzivani vyrobnich faktorl a jejich preménou v konec¢né vyrobky a sluzby.

5.1 Charakteristika vyrobnich faktort lesni vyroby:

Zakladnimi vyrobnimi faktory (Ciniteli) jsou:
(viz téZ kapitola 2.1.2):
> primarni
e puda — oznacuje se pismenem ,A“ z anglického arable
e prace —oznacuje se pismenem ,,L“ z anglického labour
» sekundarni
e kapital — oznacuje se pismenem , K“ z anglického capital
(pismeno ,,C” se pouziva pro oznaceni spotfeby — consumption)

Dopliikové vyrobni faktory
e prfirodniny — oznacuje se pismenem ,N“ z anglického nature
e technologie — oznacuje se pismenem , T“ z anglického technology
e podnikatelské schopnosti

Lesni vyroba vyzaduje, aby vyrobni faktory byly k dispozici v potfebném mnozstvi a kvalité.

Vyrobni faktor prace je v lesnim podniku ovlivnén sezénnosti lesni vyroby, zvlasté ta jeji ¢ast, ktera je
zamérena na vyrobu dfeva na pni, tj. péstebni ¢innost.

Vyrobni faktor pada (pFiroda) je v lesnim podniku vazan v nékolika formach, které v procesu vyroby
zaujimaji rGzné ulohy. Lesni podnik zahrnuje urcitou ¢ast prirody, ktera je rozhodujicim vyrobnim
faktorem jeho vyrobni ¢innosti. Na rozdil od ostatnich vyrobnich faktorl jsou soucasti prirody — tj.
zejména plda a lesni biocendza - rozsahem omezené, prakticky nenahraditelné a jedinecné, a to
nejen co do vlastni rozlohy, ale i co do vyhodnosti polohy pozemkd.

Vyrobni faktor kapital je v podnikové praxi oznacovan jako majetek (aktiva) podniku. Ma dvé zakladni
formy: majetek investic¢ni a majetek obézny.

Pomér objemu jednotlivych vyrobnich faktor(, vazanych a pouzivanych v lesnim podniku je
zavisly zejména na jeho geografickych podminkach, objemu vyroby a pouzivanych technologiich lesni
vyroby. V konkrétnim podniku Ize tento pomér vyrobnich faktor( v jisté mife ménit, tzn. nahrazovat
néktery vyrobni faktor jinym vyrobnim faktorem, to je tzv. substituce vyrobnich faktora.

Substituce vyrobnich faktora

Nejcastéji je to:

e Nahrazovani prace (pracovniktl) praci strojii. Nahrada Zivé prace zvécnélou praci. Nynéjsi lesni
podnik ma podstatné vétsi investi¢ni kapital nez lesni podnik se stejnym objemem vyroby
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v divéjSich obdobich. Typickym ptikladem je dnes nahrazovani prace dievorubce s motorovou
pilou praci téZebnich stroja- harvestord.

e Nahrazovani Gbytkd rozlohy lesni plidy, pfipadné nahrazeni omezeni hospodafeni v dasledkd
pozadavki ochrany pfirody intenzifikaci hospodafeni.

Substituce- spiSe kompenzace je mozna vétsimi kapitalovymi vklady, vy$si mechanizaci, melioracemi

lesnich pld a Slechténim lesnich drevin, péstovanim introdukovanych drevin.

Tendence v substituci vyrobnich faktor( ukazuji na rlst vyznamu kapitalu. Cilem substituce vyrobnich
faktorl je zpravidla dosaZeni vyssi efektivnosti hospodafeni podniku. Tento proces ma vsak néktera
omezeni, tak napf. nahrazovani prace kapitalem je v podniku s vysokou mirou vazanosti prace a
nizkou kapitalovou vybavenosti zpocatku velmi efektivni. S pokracujici substituci prace kapitalem
vsak roste objem kapitdlu potfebny k nahrazeni kazdé dalsi pracovni sily. Pfirdstkovy (marginalni)
efekt substituce tak ma klesajici tendenci. Klesne-li margindini efekt substituce k nule, je dosazeno
optimalniho poméru vyrobnich faktorl. Pokud by se v substituci pokracovalo dale, klesal by
marginalni efekt tohoto procesu do zapornych hodnot, coz by bylo nehospodarné.

Poznatky ekonomie zpravidla zdlraznuji, Ze produktivita konkrétniho vyrobniho faktoru,
napf. prace, zavisi od mnozstvi jinych faktor(, které ma préace k dispozici. Nelze zpravidla urcit, jaky
podil z vystupu vytvofril néktery z vyrobnich faktoru. Jednotlivé vstupy na sebe vzajemné plsobi.

Produktivita vyrobnich faktor( vyznamné zavisi od skutecnosti, zda proces transformace vstupl na
vystupy (vyroba) se uskutecnil na zakladé hospodarnosti, tj. ekonomického principu, ktery pozaduje
dosahovani cilt pfi nejnizsich nakladech, resp. maximalniho vyuZivani omezenych zdroja (vyrobnich
faktora).

5.2 Prace a pracovnici
Prace
(viz kapitola 2.1.2)
je ve smyslu definic ekonomie veskeré lidské usili ve fyzické i mentalni podobé. Prace nem(ze byt
oddélena od svého nositele. Clovék musi byt vhodné motivovan k poskytnuti svého nejlepsiho usili ve
formé prace. Prace je vyrobnim faktorem omezenym také mimoekonomickym zplsobem, a to
poctem praceschopného obyvatelstva. Cenou za vyuZiti prace je mzda, kterd ma motivacni charakter
pro clovéka jako poskytovatele prace. Vyse mzdy nezavisi pouze na fyzickych a mentdlnich
schopnostech ¢lovéka, jako je sila, zru¢nost, dovednosti, kvalifikace nebo zkuSenosti, ale i na tzv.
vybavenosti prace kapitalem. Kapitalovou vybavenosti prace je chdpano mnoZstvi kapitalu ve formé
nastrojd, nafadi, specidlnich pomdcek apod., které zvy$uji dosazené vysledky vynalozené prace. Cim
je vyssi kapitalova vybavenost prace a tim i jeji vysledky, tim vysSich Grovni mlze dosahnout
vyplacena mzda.
Praci Ize také definovat:
Prace
Je v ekonomikach definovana jako Ucelna a cilevédoma lidska cinnost, kterd za pomoci ostatnich
vyrobnich faktor( pretvari suroviny, jiné pfirodni latky a energii k prospéchu lidi. Vyznacduje se
planovitosti, Usilim o optimalizaci pracovnich postupl a spolupraci. Cilem prace je zhotoveni vyrobkd
nebo poskytnuti sluzeb, které uspokojuji lidské potreby. DuleZity je také pojem pracovni sila:
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Pracovni sila
je souhrn dusevnich a fyzickych schopnosti ¢lovéka, které ho ¢ini schopnym pracovat.

5.2.1 Struktura pracovniki v lesnim hospodarstvi
Zakladni kategorie pracovnik(l v lesnich podnicich jsou:

e délnici,

e  fidici pracovnici (management),

e technici, technicko hospodafsti pracovnici
e administrativni pracovnici a

e obsluhujici pracovnici a u¢ni.

Délnici
Pracovnici vykondvajici pfimo vyrobni ¢innost v hlavni lesni vyrobé (péstebni a tézebni Cinnost),
v pomocnych provozech (Udrzba, sluzby) a v pfidruzené vyrobé (zemédélstvi, stavebni vyroba aj.)
V lesnim hospodarstvi jsou nejpocetnéjsi skupinou, protoZe lesnictvi se vyznacuje velkym podilem
délnické prace. Jejich podil se odhaduje cca 75 % z celkového poctu pracovnik(.
Praxe rozlisuje ¢lenéni délnikd podle rdznych hledisek:
Zasadni hlediskem je smluvni vztah mezi pracovnikem a podnikem:

e Délnik v pracovnim poméru
Pracuje na zakladé smluvni vztah podle zakoniku prace:
Prace se uskutecfiuje na zakladé pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
v pracovnim pomeéru. Pracovni pomér m(izZe byt: na dobu neurcitou a dobu urcitou

e Délnik Zivnostnik ( OSVC)
Prace se uskutecnuje na jiném smluvnim vztahu, nez je zakonik prace. Jde zpravidla o obchodni
vztahu mezi subjekty napfiklad ,, Smlouva o dile“ (déInik zpravidla v postaveni OSVC)

Dulezitou specifiko vyuzivani délnické prace v lesnim hospodafstvi je sezonnost praci. Potfeba prace
vznika jen v urcitém obdobi (péstebni ¢innost, skolkafstvi), Casto je nutné fesit zvyseni kapacit
(kalamity). Analogii lze hledat v zemédélstvi a stavebnictvi. Pokud je délnicka prace vyuzivana mimo
pracovni pomér, je délka a opakovani véci smluvni dohody.

Pokud je vyuZivdno pracovniho pomeéru, je feSeni délky pomeéru a opakovani upraveno zakonikem
prace. Pracovni pomér lze sjednat na dobu neurcitou a neurcitou. Déle sjednat dohodu o pracovni
¢innosti nebo dohodu o provedeni prace.

Podle kvalifikace se délnici ¢leni na:
e zaucené (absolvovali kratkou instruktaz),
e zaskolené (absolvovali specialni kurz) a
e vyucené (absolventi u¢ebniho oboru).

Ridici pracovnici (manazefi)

pIni zejména Ukoly na Useku fizeni pracovnich kolektivl, organizovani vyroby a planovani.

7vv

Technici, technicko hospodafsti pracovnici (tzv. THP)
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(inzenyrsko-technicti pracovnici) zabezpecuji vyrobu zejména po projekéni a technické strance.
Administrativni pracovnici

(pracovnici sekretariatu, uUcCtaren apod.) napomahaji plynulosti vyroby tim, Ze vykonavaji
hospodarské, evidencni a administrativni prace.

Pomocni a obsluhujici pracovnici

(uklizecky, topici, fidici aut, strazni apod.) vykonavaji prace pfevainé manualni povahy, které souvisi
s ¢innosti podniku.

Ucni

jsou mladi pracovnici, ktefi ziskavaji kvalifikace v délnickych profesich.

Vyvoj poctu pracovnikl v lesnickych &innostech ma v CR klesajici trend ve viech vlastnickych
kategoriich lest v CR. Vyvoj tohoto ukazatele koresponduje s jeho zmé&nami i v jinych evropskych
statech.

Préimérna mésiéni mzda pracovnik{l v lesnim hospodafistvi CR se v obdobi 1997 — 2012 zvysila z 8 547
K¢ na 23 037 K¢, tj. 0 169 % (v pramyslu z 10 748 K¢ na 24 922 K¢, tj. o 131 % a v narodnim
hospodarstvi z 10 695 K¢ na 24 262 K¢, tj. 0 125 %).

5.2.2 Kvalifikace pracovniki

Kvalifikace pracovnika
je souhrn jeho védomosti, zkuSenosti, dusevnich, télesnych a moralnich vlastnosti potfebnych
k tomu, aby mohl vykondvat praci v poZzadovaném mnozstvi a kvalité.
U délnika jde zejména o pracovni ndvyky, fyzickou zdatnost, zru¢nost a praktické zkusenosti.
U fidicich pracovnik(, technikd a administrativnich pracovnikd jsou hlavnimi prvky jejich kvalifikace
vzdélani, organizacni schopnosti, pfipravenost vést pracovni kolektivy, kreativita, znalost prace na
pocitaci a v neposledni fadé znalost cizich jazyka.
Podle $kolniho vzdélani jsou pracovnici se vzdélanim:
- vysokoskolskym (absolventi studijniho programu bakalafského, magisterského a
postgradualniho), poskytuji je univerzity a jiné vysoké skoly,
- Uplnym stfednim odbornym a vyssim odbornym, napf. absolventi stfednich a vyssich
lesnickych skol,
- niz8im odbornym, napt. absolventi lesnickych stfednich odbornych ucilist,
- ostatnim, napt. s ukonéenym zakladnim vzdélanim nebo Uplnym stfednim vSseobecnym.

Kromé porovnavani zmén ve vzdélani pracovnikl lze uroven kvalifikace vyjadfit pomoci tzv.
koeficientu kvalifikace:

. _PV-kV +PS-kS+Po-kO
f= PV + PS + PO

kde P —pocty pracovnikll podle dosazeného vzdélani (V-vysokoskolské, S-stfedoskolské
odborné, O-nizsi odborné),
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k — koeficienty vzdélani pro jednotlivé skupiny pracovnikd, napf. podle délky studia
nebo podle vynaloZzenych nakladd.

5.2.3 Produktivita prace a metody jejiho méieni

Produktivita prace

je stupeni ucinnosti prace. Jeji Uroven urcuje objem produkce (mnoZstvi vyrobkd) vyrobené za
jednotku ¢asu nebo naopak mnoistvi ¢asu vynaloZené na zhotoveni jednotky produkce. Cim méné
¢asu je tfeba na zhotoveni vyrobku, tim je produktivita prace vyssi.

Produktivita prace se sleduje na rlizné drovni. Pfi hodnoceni Grovné produktivity prace se rozlisuje
celkova (spolecenskd) produktivita prace a produktivita Zivé prace. Pfi hodnoceni drovné celkové
produktivity prace se bere v Uvahu celkové mnozstvi prace vynaloZzené na urcity objem vyroby, tzn. i
spotieba zpredmétnélé price, ktera je zvécnéld v surovinach, polotovarech, energii apod. Pfi
hodnoceni Urovné Zivé produktivity prace se bere v ivahu jen spotteba préce, ktera byla vynalozena
na urcitou produkci v konkrétni vyrobni jednotce v daném case.

Zjistovani urovné celkové produktivity prace je obtizné pro slozitost transformace zpredmétnélé
prace na praci Zivou. Z toho dlvodu se zjistovani Urovné produktivity prace zpravidla omezuje jen na
Zivou prdci.

V lesnim hospodarstvi je iroven produktivity prace, jakoZz i dynamika jejiho vyvoje zavisla

zejména na:
- vyrobnich podminkach lesni vyroby ptirodni povahy,
- Urovni technologii lesni vyroby, kterd obvykle souvisi se stupném technického vybaveni prace,
- druhu vyrobku, napf. na druhovém zastoupeni dievin a plidé pfi obnové lesa nebo na

sortimentni skladbé vyrabéného surového drivi,
- fyzické kondici, kvalifikaci a motivaci pracovnikd,
- organizaci a fizeni vyroby.

Méfeni produktivity prace je zjiStovani poméru vynaloZené Zivé prace na jednotku produkce.
Ukazatele produktivity prace jsou:

e pfFimé - objem produkce za jednotku ¢asu naopak
e nepiimé, tzv. ukazatele pracnosti, vynaloZzena prace na jednotku produkce

plati tedy, Ze:

produktivita prace = P = %

pracnost = p = a
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kde P — produktivita prace,
p — pracnhost,
g — objem produkce (mnozstvi vyrobka),
t — mnozstvi vynalozené prace v ¢asovych jednotkach na objem produkce.

V podnikové praxi se k vyjadieni irovné produktivity prace zpravidla pouzZivaji:

pomérové ukazatele produktivity prace, které maji vazbu na finan¢ni ukazatele a vztahuji se na tzv.
prepocteny stav pracovnikl (odvozeny ze skutecné odpracovaného casu) a casové obdobi, napft.
mésic nebo rok. Nejcastéji se pouzivaji nasledujici pomérové ukazatele:

trzby na pracovnika (P,):

r
p
vynosy na pracovnika (P,):
P, =-
pridana hodnota na pracovnika (P):
Ph = -

kde r — triby,
V — vynosy,
h — ptidana hodnota,
o — osobni naklady,
z — zisk snizeny o trzby z prodeje majetku podniku.
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Celkovou uroven produktivity prace vyrobni jednotky lze zjistit:

cenovou metodou méreni produktivity prace:

gt gt et qren s GG
p ty+t, + o+ ty, nt

kde P, — uroven produktivity prace vyrobni jednotky (napf. dilny, stfediska, divize,
podniku)
g1 G ... g, — objem produkce jednotlivych vyrobkd,
C1, C>... €,— cena (vnitropodnikova nebo trzni) jednotlivych vyrobk,
t; t,... t, —mnoiZstvi vynaloZené Zivé prace na jednotlivé vyrobky.

Moznosti zvySovani produktivity prace
Rezervy produktivity prace je tfeba hledat:

e v moznych Usporach pracovniho ¢asu v procesu vyroby, nebo

e ve vyrobé vétsiho objemu produkce za stejnou pracovni dobu

e snizeni poctu pracovnikd potiebnych k zajisténi urcitého objemu vyroby, ¢i naopak
e zvyseni objemu vyroby pfi stavajicim poctu pracovnika.

Nasledujici priklady druhi rezerv, jakoZ i rezervy na rlznych Urovnich fizeni spolu Uzce souvisi
a vzdjemné se ovliviuji:

- zvySovani stupné technického vybaveni vyrobnich jednotek a zavadéni technologii lesni vyroby,
které snizuji spotiebu pracovniho ¢asu,

- racionalizace organizacniho usporadani podniku sméfujiciho ke zjednoduseni fizeni vyroby,

- motivace pracovnikl( formou materidlni i jiné zainteresovanosti na vysledcich vyroby,

- uplatrfiovani projektového fizeni, controllingu, fizeni jakosti a vyuZivani ekonomickych nastrojt
fizeni vyroby,

- optimalizace kvalifikacni struktury pracovnik(, napf. formou rekvalifikace.

5.2.4 Personalistika

Do pracovnépravnich vztahl vstupuji témér vsichni obcané, bud jako zaméstnanci nebo jako
zaméstnavatelé. Zakladnim predpokladem ekonomického Uspéchu podniku je optimalizace poctu a
struktury pracovnik(l. Zaméstnavatel je pfitom povinen dodrZovat ustanoveni zakoniku prace.

Zaméstnance muZe podnik ziskdvat bud  vlastni aktivitou (vypsanim konkurzu, vyhlasenim
vybérového fizeni, pomoci inzeratl apod.), na uUradech prace, které vedou evidenci uchazecl o
zaméstndni a eviduji volnd mista nebo vyuzitim sluzeb zprostfedkovatelskych organizaci. Volna
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pracovni mista je zaméstnavatel povinen oznamovat Ufadu prace. Zaméstnavani obcanl se

zménénou pracovni schopnosti a cizincl upravuje zakon.

PFijimani zaméstnanci do pracovniho poméru

Zaméstnavatelé

(organizace — préavnickd osoba nebo fyzickd osoba, kterd je opravnéna podnikat) vystupuji

v pracovnépravnich vztazich svym jménem a maji odpovédnost z téchto vztah.

Zaméstnanci mohou byt ob¢ané po dosaZeni 15 let véku jestlize maji dokonéenou povinnou $kolni

dochazku.

Pracovni pomér vznika:

1.

pracovni smlouvou, coz je pisemny dvoustranny prdvni akt, uzavira se nejpozdéji v den ndstupu
do zaméstndni. Pfi pracovnim poméru kratSim nez 1 mésic lze pracovni smlouvu uzavfit jen
ustné. Pisemna pracovni smlouva se vyhotovuje obvykle ve tfech exemplafich, dvé vyhotoveni
obdrzi smluvni strany a jedno vyhotoveni pfedd zaméstnavatel spravé sociadlniho zabezpeceni
soucasné s prihlaskou k socidlnimu pojisténi. U zaméstnancl ve véku do 18 let musi byt pfipojen
souhlas zdkonného zastupce (zpravidla rodi¢d). Pracovni smlouva obsahuje zejména: pracovni a
mzdové podminky, dobu trvani pracovniho poméru (na dobu neurcitou, na dobu urcitou), délku
zkusebni doby, délku dovolené, pracovni rad, poZadavky zaméstnavatele na sjednanou pracovni
¢innost (napt. jazykové znalosti, Fidi¢sky prlikaz, konani sluzebnich cest apod.), misto vykonu
prace a den nastupu do zaméstnani. Nenastoupi-li zaméstnanec ve stanoveny den do prace, aniz
by pro to vznikly zdvazné divody, nebo do tydne nesdéli zaméstnavateli tyto divody, mlze
zaméstnavatel od pracovni smlouvy odstoupit. Pracovni dobu na dobu urcitou nelze podle
zédkoniku prace sjednat s absolventy vysokych a stfednich skol a odbornych udilist, ktefi nastupuji
na mista, ktera odpovidaji jejich kvalifikaci; toto ustanoveni plati dva roky po absolvovani skoly
nebo ucilisté.

jmenovanim vznika pracovni pomér vedoucich pracovnikd podle zvlastnich predpist, napf.
pracovni pomér feditele akciové spolecnosti, ktery podle statutu této spole¢nosti jmenuje jeji
predstavenstvo nebo feditele statniho podniku, kterého podle zdkona o statnim podniku jmenuje
ministr prislusného resortu. Jmenovani, resp. odvolavani zaméstnancl u zaméstnavateld, ktefi
jsou pravnickymi osobami, mlzZe provadét pouze statutarni orgdn a u zaméstnavateld, ktefi jsou
fyzickymi osobami, pouze zaméstnavatel.

volbou vznikd pracovni pomér podle zvlastnich predpisl, napf. podle stanov druZstva nebo
sdruzeni ob¢ana. Vznik pracovniho poméru volbou se vyskytuje zfidka.

Zameéstnavatel je po pfijeti zaméstnance do pracovniho poméru povinen zaloZit a vést personalni

evidenci, kterd obsahuje:

pfijmeni, jméno, akademicky titul, datum a misto narozeni, rodinny stav a misto trvalého
pobytu, ndrodnost, statni prislusnost,

rodné Cislo,

vznik a skonceni pracovniho pomeéru,

dobu, po kterou zaméstnanec vykonaval sluzbu v armade,
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- zdznam, zda zaméstnanec pobira dlichod, od kdy a jaky,

- mzdovy list, ktery obsahuje hruby vydélek podle vyplatnich obdobi, zdkonné srazky z platu a

vyplaceny Cisty pfijem,

- evidencni list ddchodového pojisténi,

- podepsané danové prohlaseni,

- vyplacené nahrady na ztratdch na vydélku po ukonceni pracovni neschopnosti, které

zameéstnanci pfislusely za pracovni Uraz nebo nemoc z povolani.

Po pfrijeti nového zaméstnance je tfeba prevzit od dfivéjsSiho zaméstnavatele zapoctovy list a ve

stanoveném terminu podat prihlasku k socidlnimu pojisténi spravé socialniho zabezpeceni a prihlasku

ke zdravotnimu pojisténi zdravotni pojistovné, kterou urci zaméstnanec.

Skonceni pracovniho poméru

Ukonceni pracovniho poméru miZe nastat:

dohodou o rozvazani pracovniho poméru, coz je pisemny dvoustranny pravni Ukon, tzn. ze
s ukonéenim pracovniho poméru musi souhlasit obé strany. Skoncit pracovni pomér dohodou
Ize kdykoliv a k jakémukoliv datu.

vypovédi miZe rozvazat pracovni pomér zaméstnavatel i zaméstnanec, je to jednostranny
pravni Ukon. Pracovni pomér konéi uplynutim vypovédni Ih(ity nezdvisle na stanovisku
druhého ucastnika pracovniho poméru. Vypovéd musi byt podana pisemné.

okamzitym zrusenim pracovniho poméru, tzv. ,na hodinu“, pfichazi v ivahu jen vyjimecné a
pouze ze zavaznych dlvod(, které stanovi zakonik prace. OkamZzité zruseni pracovniho
poméru zaméstnavatelem nebo zaméstnancem musi byt provedeno pisemné a s uvedenim
davodd.

zruSenim pracovniho poméru ve zkuSebni dobé. Tuto formu ukonéeni pracovniho poméru
muZe pouzit zaméstnavatel i zaméstnanec a nemusi byt uvadén davod.

zruSenim pracovniho poméru uplynutim sjednané doby, tj. pracovnim pomérem na dobu
uréitou. Pro tento zpUlsob ukonceni pracovniho poméru nestanovi zakonik prace Zadna
omezeni.

zruSenim pracovniho poméru jinym zplsobem prichazi v ivahu napf. smrti zaméstnance.
V pfipadé, Ze zaméstnanec je cizinec, tak jeho pracovni pomér konc¢i dnem skonceni jeho
pobytu v CR nebo odnétim povoleni k pobytu, resp. jeho vyhosténim z CR.

Po ukonceni pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen:

- na pozadani vydat zaméstnanci posudek o pracovni ¢innosti,

- vydat tzv. zdpoctovy list, kde jsou uvedeny zejména Udaje o zaméstnani, dosazené
kvalifikaci a podklady pro ucely dovolené na zotavenou a pro dlichodové zabezpedeni,

- predat evidencni list dichodového pojisténi prislusné spraveé socialniho zabezpeceni,

- odhlasit zaméstnance u pfislusné zdravotni pojistovny ze zdravotniho pojisténi.
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Vedeni a stimulace pracovniki

Vedeni pracovnikll v hospodarské organizaci (podniku) je cilevédomé pusobeni vedouciho na

pozndvani, prozivani a jednani fizené skupiny lidi (Bedrnova 1998).Vedouci se pfi tomto plsobeni na

pracovniky zaméruje jednak na jednotlivce a jednak na skupinu.
Pfi pusobeni vedouciho na jednotlivého pracovnika je tfeba dodrzovat nasledujici zasady:

- stanoviska, ktera prosazuje jako vedouci, jsou efektivni pouze v pfipadé, Ze on sam se podle nich
ridi,

- ziskat potfebnou autoritu, tzn. aby byl podfizenymi pracovniky akceptovan jako vedouci, fizeny
pracovnik si musi byt stdle védom, kdo je jeho vedoucim,

- udrZovat rovnovdhu mezi fizenymi pracovniky a svym nadfizenym, tzn. zfetelné vymezeni
pravomoci a odpovédnosti,

- u sloZitéjsich pracovnich ukol( poskytl Fizenému pracovnikovi podrobny navod, jak dkol splnit a
také proc je jeho spInéni dilezité, musi tedy mit o ukladané praci potfebné znalosti,

- fizeny pracovnik musi pfi plnéni uloZené prace védét, co smi délat, co musi délat a co nesmi
délat,

- pfi styku s pracovnikem musi brat v Uvahu jeho ptistupy, ndméty a pocity, aniz by vsak slevoval
ze své narocnosti.

Jiny pfistup vyZaduje pusobeni vedouciho na skupinu pracovnikii. V tom pripadé vedouci nejedna
s jednotlivci, ale stymem. Ve skupiné pracovnikl, sestavené z kvalifikovanych jedincl, ktefi jsou
schopni a ochotni spolupracovat, vznika tzv. synergicky efekt, tzn. Ze pracovni vykon skupiny je vic
nez soucet vykonu jednotlivych pracovnik(. Aby se skupina stala vykonnym pracovnim tymem, tak je
tfeba, aby jeji vedouci umél kazdého jedince sledovat s ohledem na ostatni pracovniky. V praxi to
neni jednoducha zalezitost a jestlize tento Ukol vedouci dostatecné nezvladne, tak na pracovisti ¢asto
vzniknou problémy, napft.:

- prohloubi se vzajemna izolovanost mezi jednotlivymi pracovniky, jakoZ i mezi nimi a vedoucim,
snizi se ochota ke spolupraci,
- zvysi se vzajemné sympatie mezi nékterymi pracovniky na ukor soudrznosti skupiny, coZ ma
obvykle za ndsledek snizovani efektivnosti tymové prace,
- klesa pocit sounaleZitosti s podnikem, u pracovnikl vznikaji tendence hledat si praci jinde.
Pracovni motivace zaméstnance je stupen jeho ochoty pracovat. Vhodna pracovni motivace vede
k Usili (snaze) podat maximalni vykon, coZ se zpravidla pfiznivé projevi v ekonomickych vysledcich
podniku. S pojmem pracovni motivace Uzce souvisi vykonova motivace, tj. touha lidi po Uspéchu,
resp. obdivu socidlniho okoli. Vykonova motivace je pomérné stalou charakteristikou jedince, mezi
jednotlivymi pracovniky jsou vétsinou znaéné rozdily. Uroveri vykonové motivace je vysledkem
genetickych predpokladd, kulturniho prostfedi, vychovy a zkusenosti. V sirSich souvislostech je tfeba
vzit v Uvahu i plsobeni vykonové orientované spolecnosti. Pfi podnécovani k vyssimu vykonu
vétsSinou plati zasada, Ze kladnym hodnocenim pracovnika se dosahuje lepsich vysledk( neZ kritikou a
vytykanim chyb, zejména nevhodnym zplsobem.
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Aspiracni Uroven znaci, Ze ,,v ramci urcité Cinnosti si jedinec vybird droven, které by chtél dosahnout,
urcuje si velikost svého vykonu, klade na sebe urcité naroky” (M. Nekonecny, 1992). VSechny
aspirace clovéka se pochopitelné nevztahuji na oblast pracovniho vykonu, v rlzném rozsahu ma
pracovnik i aspirace, které se tykaji jeho soukromi, Zivotni Grovné, pocitu seberealizace apod. K tomu
je treba prihliZet pti vybéru, pfijimani a rozmistovani pracovnikd.

Zameéstnavatelé a odborové organy

Kazdy zaméstnanec ma pravo se sdruzovat v odborech. Pouze zdkon mZe toto pravo omezit,
napf. u vojakd a prislusnikd policie. Nejdulezitéjsi ulohou odborovych organizaci je ochrana prav
zaméstnancl a prosazovani jejich opravnénych pozadavkl. Pokud v podniku pusobi odborova
organizace, tak za spolupraci s ni odpovida zaméstnavatel, resp. vedouci pracovnici. Po roce 1989
bylo vCR zaloZeno mnoistvi odborovych organizaci a odborovych svazd. Vztahy mezi nimi a
zaméstnavateli upravuje zakon. Spoluprace zaméstnavatele a odborové organizace je snazsi, jestlize
v zaméstnavatelské organizaci plsobi jen jedna odborova organizace. Jestlize jich pUsobi vice, tak je
zaméstnavatel povinen plnit pfislusné povinnosti vicéi vSem v podniku plsobicim odborovym
organizacim.

Pravomoci odborovych organi spocivaji zejména v:

- soucinnosti, napf. pfi prefazovani zaméstnanc( na jinou praci, pri jejich propousténi, pfi
bezpecnosti a ochrané zdravi. Zakonik prace uklddd zaméstnavateli projedndvat s odbory
ekonomickou situaci podniku, zmény v organizaci prace, odménovani a zvySovani kvalifikace
pracovnikd,

- spolurozhodovani, coZ je nejdllezitéjsi pravomoc odborl, napf. pro rozvazani pracovniho
poméru s odborovym funkcionafem je nutny predchozi souhlas odborového organu,

- rozhodovani je jen zfidka vyuZivanou pravomoci. Pfichdzi v Uvahu napf. pfi vyhlaseni stavky,
resp. zastaveni prace pro ohrozZeni zdravi nebo Zivota zaméstnancu.

- kontrola je vyznamnou pravomoci odbord. Zvlasté dalezita je pfi posuzovani plnéni kolektivni
smlouvy.

Zvlasté zdvaina je spoluprace zaméstnavatele a odborové organizace pfi projednavani kolektivni
smlouvy, tj. pisemného vyjadreni vztahl mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, zejména o mzdach,
socidlnich a zdravotnich podminkdch na pracovisti ve stanoveném casovém obdobi. Postup pfi
uzavirani kolektivni smlouvy spociva v nasledujicich krocich:

- predloZeni pisemného navrhu smlouvy jednou ze smluvnich stran,

- vyjadreni druhé strany k navrhu smlouvy a spolecné projednani spornych bodd,

- schvdleni kolektivni smlouvy, obvykle s tim, Ze pfipadné zmény budou projedndvany stejné jako
schvalovany text.

Kolektivni smlouva se uzavird na dobu, ktera je v ni urcenad, zpravidla je to na kalendarni rok.

Stavka je zastaveni prace zaméstnanci. Podle cili se rozliSuje stavka hospodarska (vétSinou se
poZaduje zvySeni materidlnich poZzitkli zaméstnancl, zejména mezd), stavka solidarni (podpora
pozadavk( jinych odborovych organizaci), politicka (jeji motivaci jsou vétSinou pozadavky na zménu
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vladniho postupu teseni politického nebo ekonomického problému) a generalni (zahrnuje zpravidla
celé odvétvi primyslu nebo sluzeb).

Vyluka je ¢astecné nebo Uplné zastaveni prace zaméstnavatelem, obvykle se pouzivd jako prostiedek
natlaku zaméstnavatele proti odborové organizaci, napt. pfi uzavirani kolektivni smlouvy.

5.2.5 Odménovani pracovnikii
Zakladni pravo zaméstnance na spravedlivou odménu za praci vychazi z ustavni Listiny zdkladnich
prdv a svobod a z mezinarodnich smluv, které se tykaji odménovani prace.
Podle pravomoci zaméstnavatelll pfi odménovani je tfeba rozlisSovat:
e odménovani v podnikatelskych a
e nepodnikatelskych organizacich

Podnikatelské organizace ziskavaji finanéni prostfedky na mzdy svych zaméstnancl vlastnimi
podnikatelskymi aktivitami, velikost mezd tak muZe korespondovat s ekonomickou ulspésnosti
téchto aktivit.

Naproti tomu nepodnikatelské organizace (rozpoctové a prispévkové) disponuji finanénimi
prostfedky na mzdy pouze v rozsahu, ktery je dan rozpoctem téchto organizaci.

Z toho vyplyva, Ze odménovani prace u podnikatelskych organizaci upravuje jen pomérné liberalni
zakon o mzdé, v nepodnikatelskych organizaci je odménovani pracovniktli stanoveno predpisem.

5.2.5.1 Odmériovani prdce v podnikatelskych organizacich

Odménovani pracovnikll v podnikatelskych organizacich dasledné vychazi z podminek trzni
ekonomiky (rozhodujici Ulohu zde maiji individudlni pracovni smlouvy a kolektivni smlouvy), vliv
decizivnich organ( je jen maly, omezuje se jen na zakladni prava pracovnik{ na Useku mezd.

Mzda

je penéiita odména nebo v pfipadé naturdini mzdy penéZita hodnota, poskytovand
zaméstnavatelem zaméstnanci za vykonanou praci. VySe mzdy odvisi pak od obtiZnosti pracovnich
podminek, pfipadné od dosahovanych pracovnich vysledkd.

Soucasti mzdy nejsou rlzné ndhrady mezd, odstupné, cestovni nahrady a odmény za pracovni
pohotovost. Vyse mzdy se sjedndva v pracovni smlouvé, resp. v manazerské smlouvé (sjednava se
s vedoucimi pracovniky) nebo v kolektivni smlouvé. V ptipadé, Ze vyse mzdy neni uvedena v pracovni
smlouvé, vyda zaméstnavatel zaméstnanci mzdovy vymér (dekret). VySe mzdy musi byt dohodnuta
nebo stanovena pisemné pred nastupem do prace.

Zakon o mzdé stanovi, Ze mzda nesmi byt nizsi nez vladou stanovena minimalni mzda. Podminky pro
stanoveni mzdy musi byt stejné pro muze i Zeny.

Mzdovy systém

podnikatelské organizace je obvykle soucasti kolektivni smlouvy.

Smluvni mzdy

jsou odmény za praci, které obsahuje pracovni smlouva.

Tarifni stupné

vyjadruji rliznou miru sloZitosti, namahavosti a odpovédnosti vykonavané prace.

Katalog praci,
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ktery navazuje na tarifni stupné, se pouziva pro zarazovani praci u konkrétniho zaméstnavatele do
tarifnich stupnd. Pfi jeho sestavovani se vychazi ze specifickych podminek a potifeb jednotlivych
zaméstnavatelQ. Kritéria pro rozliSovani jednotlivych praci (funkci) jsou:

e odborna pfiprava (vzdélani),

e odborna praxe,

e sloZitost prace, organizacni ndrocnost, odpovédnost, fyzicka a dusevni zatéz,
e rozsah rizika a zvlastni poZadavky na pracovni ¢innost.

Formy mezd

Sjednavaji se v kolektivni nebo pracovni smlouvé, resp. je obsahuje vnitini mzdovy predpis

zaméstnavatele. Hlavni formy mezd jsou:

- Casova mzda, jeji vySe zavisi na mnozstvi odpracovaného €asu a tarifnim stupni. Prosta ¢asova
mzda nemd pobidkovy charakter, proto se obvykle dopliuje prémii za splnéni predem
stanovenych ukazatell nebo vykonnostnim pfiplatkem jako dodatecnym ocenénim vykonu
zaméstnance za urcité obdobi;

- ukolova mzda, pfi ni je vySe vydélku uréend rozsahem plnéni stanoveného ukolu, tzv. normou
vykonu, napf. mnoiZstvim vyrobk(, poctem vykonanych operaci nebo celych pracovnich postupu.
Je to pobidkova forma mzdy. Aby vsak tuto funkci dobre plnila, je nezbytné spravné stanoveni
spotfeby pracovniho ¢asu na urcity pracovni postup a aby mnozstvi a kvalitu prace bylo moziné
kontrolovat;

- akordni mzda je zvlastni formou Ukolové mzdy. Odména je pfi ni stanovena za provedeni
rozsahlejsich, zpravidla technologicky ucelenych praci, napt. provedeni tézby a pfiblizovani dfivi
na odvozni misto;

- podilovd mzda je odména za prdci, kterd se stanovi jako pfimy podil zaméstnance, zpravidla
v procentech, na dosaZzeném ukazateli, napf. trzbé, obratu, zisku. Je uéelna v pfipadech, kde neni
vhodné pouzivat ¢asovou mzdu, tfeba i s prémii nebo pfiplatkem, a pfitom je tfeba pracovnika
stimulovat;

- dalsi formy mezd jsou prémie, odmény, osobni hodnoceni, podily na hospodarském vysledku,
pfiplatky za praci mimo pracovni dny, pfiplatky za vedeni cety apod. Tyto formy mezd nemohou
byt pouZity samostatné, ale jen v kombinaci se zakladnimi formami mezd.

Vysi minimalni mzdy stanovi vlada podle ristu cen a Zivotniho minima. V kolektivni smlouvé Ize vSak
LVladni minimalni mzdu zvysit.

Mzda za praci prescas

je mzda zvysena zpravidla procentni pfirdzkou prdmérného vydélku( uréeno predpisem-25 %), pokud
se zaméstnanci, po dohodé se zaméstnavatelem neposkytne ndhradni volno. Pfi mzdé za praci
prescas se obvykle rozliSuje, zda se jednd o praci v pracovnich dnech nebo ve dnech pracovniho
volna. V pracovni smlouvé miZe byt zahrnuty rozsah prace prescas.

Zakon upravuje vysi priplatku za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostredi, jakoZ i vysi priplatku
za praci vnoci. Oba tyto priplatky lze zvysit v kolektivni smlouvé, resp. ve vnitfnim mzdovém
predpisu.
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Ndhrada mzdy
prislusi po dobu dovolené na zotavenou a pf¥i placenych prekazkach v praci, a to ve vysi prdmérného
vydélku.

Splatnost mzdy

Obecné plati zasada, Ze mzda je splatna po vykonani prace, nejpozdéji vsak v nasledujicim
kalendarnim meésici. V kolektivni nebo pracovni smlouvé lze vSak dohodnout jinou nez mésicni
splatnost mzdy. Mzda se vyplaci na pracovisti v pracovni dobé, na bankovni Ucet ji Ize zasilat jen se
souhlasem zaméstnance.

Odména za pracovni pohotovost neni mzda, pfitom se rozliSuje pracovni pohotovost na pracovisti
(odména je vyssi) a pohotovost na jiném dohodnutém misté, napr. v byté zaméstnance.

5.2.5.2 0Odmériovdni prdce v nepodnikatelskych organizacich

Plat
je penézitda odména, kterou zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci za vykonanou praci. Nezahrnuje
cestovni ndhrady, odmény za pracovni pohotovost, odstupné a odchodné.

Plat se na rozdil od mzdy zaméstnancl podnikatelskych organizaci nesjednava, ale urcuje. Plat
nesmi byt nizsi nez minimalni mzda.

Vyse platu zaméstnancli rozpoctovych a prispévkovych organizaci vychazi podle zakona o

platech z:

- katalogu praci (funkci), pozadavku na kvalifikaci, charakteristiky platovych tfid (vCetné

zarazovani zaméstnancu do téchto tfid) a stupnice platovych tarif(,

- zvlastnich a osobnich pfiplatkd,

- podminek pro poskytovani odmén.

Zakon o platu a pfislusné provadéci natizeni vlady jsou zavazné pro rozpoctové organizace a pro
vétsSinu prispévkovych organizaci; vyjimku tvofi pfispévkové organizace, na které se vztahuje zdkon o
mzdé. Zvlastni zakon upravuje vysi platl soudcl a statnich zastupcu.

Platovy dekret (vymér)

vydava zaméstnanci zaméstnavatel. Je vyhotoven pisemné a obsahuje vysi platového tarifu podle
platové tridy a platového stupné a ostatni pravidelné slozky platu, napf. priplatek za vedeni (tj. za
organizovani, fizeni a kontrolovani prace podfizenych zaméstnancl), osobni pfiplatek (osobni
hodnoceni), pfiplatek za zastupovani, pfiplatek za praci v noci apod.

Zameéstnavatel mUZe poskytnout zaméstnanclm odmény, napf. za splnéni mimoradnych nebo
zvlasté vyznamnych pracovnich udkold, odmény pfi vyznamnych pracovnich a Zivotnich vyrocich.
Pravidla pro poskytovani téchto odmén jsou obvykle uvedend v kolektivni smlouvé.

Nahradu platu

v dobé dovolené na zotavenou a pfi placenych prekazkach v praci, odménu za pracovni pohotovost a
splatnost a vyplatu platu se u zaméstnancl v nepodnikatelskych organizacich fesi analogicky, jak je
tomu u zaméstnancu v podnikatelskych organizacich.
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5.2.5.3 Mzdy a osobni ndklady podniku

Konkrétni postup vypoctu mzdy je stanoven pfisluShym mzdovym predpisem. Pfi vypoctu mzdy se
postupuje zpravidla takto:

1. Vypocet zadkladni hrubé mzdy (u délnikl je zakladni ¢asovd mzda soucinem hodinového tarifu a
poctu odpracovanych hodin, u technicko-hospodafskych pracovnikl je zakladni ¢asova mzda
dana smluvnim mésic¢nim tarifem, zdkladni dkolovd mzda je souc¢inem normohodin a hodinového
tarifu). Do hrubych mezd se zahrnuji i odmény vyplacené na zdkladé dohod o provedeni prace a
dohod o pracovni ¢innosti.

2. Vypocet celkové hrubé mzdy spociva v tom, Ze se k zakladni mzdé pfifadi i pohyblivé slozky mzdy
(pFiplatky, osobni hodnoceni, prémie, odmény apod.).

3. Vypocet zakonnych srazek ze mazdy spociva z vypoctu pojistného na sociadlni zabezpeceni,
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na vseobecné zdravotni pojisténi).

4. Stanoveni zakladu dané z pfijma, coz je rozdil mezi hrubou mzdou a pojistnym na socialni
zabezpeceni, pfispévkem na statni politiku zaméstnanosti, pojistnym na vSeobecné zdravotni
pojisténi a odpocitatelnymi polozkami, které stanovi zakon. Zaloha na da# z pfijml se vypocita
ze zékladu dané z pfijmu.

5. Vypocet Cisté mzdy se provede tak, Ze od hrubé mzdy se odecte pojistné na socidlni zabezpeceni,
pfispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi, zaloha na
dan z pfijm0 a pripadné srazky ze mzdy.

Osobni naklady podniku jsou celkové naklady, které podnik vynakladd na zaméstnance, tvofi je:
- hrubé mzdy,
- pojistné na socidlni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti hrazené
zameéstnavatelem,
- pojistné na vSseobecné zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem,
- ostatni osobni a socialni naklady (Urazové pojisténi, osobni ochranné pomucky, pracovni
odévy, provoz socidlnich zatizeni apod.
Odstupné pfi ukonéeni pracovniho poméru
Na odstupné pfi skonéeni pracovniho poméru ma pravni narok zaméstnanec, ktery skoncil
pracovni pomér pro nadbytec¢nost. Vedle odstupného ze zdkona mu mize zaméstnavatel poskytnout
jesté dalsi odstupné, jeho vyse se obvykle uvadi v kolektivni smlouvé, resp. ve vnitfnich pravidlech
organizace.

Odchodné pfi ukonceni pracovniho poméru

Zameéstnavatel mlze sjednat s vedoucim pracovnikem, ktery byl do pracovniho poméru pfijat
jmenovanim nebo volbou, pravo na tzv. odchodné (tzv. ,zlaty padak”) v pfipadé, Ze bude z mista
odvolan pred ukoncéenim funkéniho obdobi. Vysi odchodného zdkon nelimituje, obvykle je stanovena
v tzv. manazerské smlouvé.
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5.2.6 Normovani prace

Raciondlni vyuzivani pracovniho casu je dullezitym cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje Uroven
produktivity prace. Pracovni normy jsou vysledkem normovani prace. Normovani prace je dileZitym
nastrojem pfi hledani rezerv produktivity prace a sniZzovani vlastnich naklad(, zejména mzdovych.

Normovani prace

je cinnost, kterou urcujeme miru spotieby Zivé prace ve vyrobé. Vysledkem této cinnosti jsou
technicky a ekonomicky zdlvodnéné pracovni normy. Zjistovani miry spotfeby prace vychazi
z analyzy pracovniho procesu v konkrétnich podminkach a z moZnosti optimalizace tohoto procesu.

Pracovni normy

jsou souhrnem predpisu, které uréuji:
- jak se ma prace vykonat ve vztahu k technickym podminkdm a k hospodarnosti,
- jaka kvalifikace se na vykonani prace vyzaduje,
- kolik Zivé prace (pracovnikl) je na vykonani prace potreba.

Pracovni normy

Normy pracovnich Normy spotieby Normy kvalifikacni
postupl prace
I ! I
Vykonové Normy Normativy

normy obsluhy stavu

1
Norma Norma

Casu mnoZzstvi

Obrazek 5.1 €lenéni pracovnich norem
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Normy pracovnich postupt
obsahuji popis priibéhu vykonavani pracovni operace za urcitych vyrobnich podminek. Tvofi podklad
pro stanoveni miry spotreby zZivé prace.

Kvalifikacni normy
vyjadruji naroky na kvalifikacni pfedpoklady pracovnik(( vzdélani, znalosti, schopnosti, dovednosti,
predepsané zkousky).

Normy spotieby prace

urcuji mnozstvi Zivé prace potfebné ke splnéni urcitého pracovniho ukolu v danych podminkach.
Vyjadfuje se pracovnim ¢asem nebo poctem pracovnik(.

Normy spotieby zZivé prace, vyjaddiené pracovnim ¢asem, se nazyvaji vykonové normy prace

a ty normy spotreby Zivé prace, které se vyjadruji poétem pracovnikll jsou normy obsluhy a
normativy stavu.

Vykonové normy

stanovuji technicky a ekonomicky zdlvodnénou spotiebu pracovniho ¢asu a vyjadfuji se pracovnim
¢asem na jednotku vyroby nebo vykonu (norma c¢asu), nebo mnoZstvim vyrobk( na jednotku casu
(norma mnozstvi). Vykonové normy maji vyjadiovat spotiebu pracovniho ¢asu pfi urcitych vyrobnich
podminkach a potiebné kvalifikaci pracovnika. Pfitom se ma vychazet z ekonomicky nejvyhodnéjsich
vyrobnich a pracovnich podminek normované prace, které je moiné na pracovisti vytvofit bez
poruseni zasad hygieny a bezpecnosti prace.

Norma casu (N¢)
vyjadfuje potfebny pracovni ¢as (v hodinach, minutach, sekundach, nebo setindch minut) na
vykonani jednotky préce.

Norma mnoistvi (Nm)
vyjadfuje mnozstvi vyrobkl nebo vykon( za jednotku ¢asu (napt. hodinu, sménu). Jde zde jen o jinou
formu vyjadreni normy ¢asu (N¢):

PFi normovani prace se spotieba Zivé prace obvykle vyjadfuje v setinach hodiny.

Normohodina (Nh)
je ekvivalentem skutec¢né odpracované hodiny pfi plnéni vykonové normy na 100 %.

83



Vykonové normy maji komplexni charakter, nebot obsahuji potfebny ¢as na splnéni zadaného ukolu
(zhotoveni vyrobku). Pracovni ¢as na vykonani jednotlivych ¢asti pracovniho ukolu urcuji tzv.
normativy €asu a pouZivaji se na vypocet normy Casu. Vyjadfuji se pfimo v jednotkach casu, nebo
relativné (v procentech). Uréuji se méfenim (prvotni), nebo prepoltem (odvozené) ve vztahu
k Cinitellm, ktefi ovliviiuji délku trvani Casti operace.

V lesnim hospodafrstvi, které se vyznacuje velkou pestrosti vyrobnich podminek je urceni
jejich vlivu na spotfebu casu velmi dllezité. Napr. pri tézbé dreva ovliviuji spotfebu casu zejména
tito Cinitelé: vzddlenost mezi tézenymi stromy, sklon terénu, vyska snéhu, druh a stav bylinné a
kfovinné vegetace, objem téZzenych stromu, druh dfeviny, zapoj porostu, druh tézby, ro¢ni obdobi a
stupen zavétveni strom(.

Normy obsluhy

pouzivaji se hlavné pfi pracich s technickym zatizenim (mechaniza¢nimi a dopravnimi prostiedky).
Urcuji potfebny pocet pracovnikll na obsluhu vyrobniho zafizeni. Obsahuji také druh profese a
pozadovanou kvalifikaci obsluhy.

Normativ stavu

stanovi pocet pracovnikl urcité kvalifikace pro organizacni Utvar potiebny pro plnéni pozadované
funkci. MlzZe se urcovat napf. potfebou technikl na 100 pracovnikd. Nékdy jde i o potfebu
pracovnikl urcité profese ve vztahu kobjemovym ukazatelim (pocet manipulantl — objem
manipulovaného dfeva, pocet revirnikll — vyméra lesni spravy apod.).

5.2.6.1 Metody normovdni prdce
Od urovné pouzivanych norem potieby prace zdvisi kvalita planl, rozpoctl, kalkulaci, rozbori,
organizace prace, ale i objektivni odménovani prace. Proto metodika normovani prace musi
zabezpecovat jak objektivnost, poZzadovanou podrobnost a komplexnost podklad(, tak i jejich vhodné
zpracovani.
Podle zpUsobu ziskavani podklad( a jejich zpracovani se metody normovani spotieby prace cleni:

e soubornéa

e rozborové

Souborné metody normovani prace
urcuji normu zpravidla na cely soubor operaci, nebo i na jednu operaci, pficemz operace se
nerozdéluje na slozky a nezkouma se cas trvani a ucelnost vykonavani jednotlivych Ukon(. Pfi
pouzivani téchto metod se obycejné bere za zaklad evidovana celkovd potieba casu a mnoZstvi
vyrobkd (vykont). Mezi souborné metody patti:

e empiricka,

e statisticka,

e porovnavacia

e odpichu casu.

Rozborové metody normovani prace (téz analytické)
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jsou zakladnimi metodami technického normovani prace. Vychazeji z metod studia pracovnich
postupl, a proto normy, sestavené podle nich, akceptuji potfebné technické a organizacni zlepseni
pro jejich plnéni pfi stejné, nebo nizsi ndmaze, jaka byla potfebna na vykonani dané cinnosti pred
jejich aktualizaci.

Zakladnim hlediskem klasifikace spotfeby ¢asu je hledisko nutnosti nebo zbytecnosti vykonavané
prace. RozliSujeme:

e nutny cas
je souhrnny ¢as ucelnych déj, které se uskutecnuji pfi daném pracovnim postupu.

e (as zbytecny
je Cas spotfebovany na ¢innost a prestavky, které nejsou na splnéni vyrobniho ukolu potrebné,
(napt. opravy zmetkd).

Nutny cas vSak nezahrnuje jen Cas prace, ale i ¢as prestavek, které rozliSujeme na:
e prestavky vSseobecné nutné,
které jsou po dobu cinnosti potifebné jak z hlediska pracovnika (na odpocinek, jidlo, fyziologické
potieby).
e prestavky podminecné nutné.
nutné z hlediska danych technicko -organiza¢nimi podminkami

Podle pravidelnosti vyskytu se rozlisuje ¢as:

e pravidelny a
e nepravidelny ¢as.

Spotfeba casu, ktera je potfebna na kazdou pracovni operaci, anebo kterad se vztahuje na kaZdou
jednotku vyroby a je predmétem normovani, se nazyva:

e jednotkovy cas (Cas jednotkové prace).
Jde napfiklad o ¢as na kaceni, odvétvovani, odkornovani apod., ktery se vyskytuje pti tézbé dreva.

Cas zahrnujici hlavné na odpo¢inek a prestavky technologického charakteru se nazyva:

Cas jednotkovych prestavek

Potfeba Casu, ktera se vyskytuje pfi kazdé nové davce (sérii), se nazyva:

davkovy cas,

jeho velikost nezavisi od poctu jednotek v davce, Umérné se vsak rozdéluje na kazdou vyrabénou
jednotku. V téZebni ¢innosti jde napfiklad o prevzeti pracovisté (¢as na instruktadz a odevzdani prace),
¢as na montaz a demontaz lanovky apod.

Sménovy Cas (€as sménové prace)

je Cas prace a prestavek, ktery se opakuje pfi kazdé sméné. Jde napriklad o spotiebu Casu na pfipravu
pracovisté na zacatku smény a na Upravu pracovisté po skoncéeni smény. Do sménového casu patfi i
prestavky, které se vyskytuji v kazdé sméné, jako pfestavky na jidlo, na fyziologické potifeby apod.
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Cas pracovnika

Nutny ¢as Zbytecny Cas
[
[ |
Cas prace Cas nutnych prestavek
[
[ I
VSeobecné Podminecné
nutnvch nutnvch
Odpocine Biologické Jidlo
k potieby

Jednotkovy cas

Davkovy cas

Sménovy cas

Obrazek 5.2 Schéma pracovniho ¢asu pracovnika

PFi zjistovani spotfeby pracovniho casu pracovnika po dobu pracovniho dne (smény) se
rozliSuje spotfeba Casu, ktera se zahrnuje do normy, a potrebu casu, ktera se do normy nezapocitava.
Cas smény se tedy ¢leni na normovatelny ¢as a na ztraty ¢asu.

Normovatelny ¢as

zahrnuje Cas préace i ¢as nutnych prestavek. Tyto spotfeby Casu se znaci jako ¢as nutny na splnéni
pracovniho ukolu. Ztraty casu se Cleni podle pficin vzniku na ztraty zavinéné pracovnikem , na ztraty

vrve

z technickych a organizacnich pticin a na neovlivnitelné ztraty.
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Ztraty casu zavinéné pracovnikem,
tzv. osobni ztraty ¢asu, nejcasnéji vznikaji porusovanim pracovni discipliny (pozdni ptichod do prace,
predcasny odchod z prace, bezdlvodné preruseni prace), nebo zbytecnou praci (oprava zmetk).

Technicko-organizacni ztraty
vznikaji po dobu pracovni smény pro nedostatky v technické pfipravé vyroby, pro Spatnou organizaci
prace (¢ekani na instruktadz, dopravu na pracovisté, poskozeny stroj, vadny material apod.).

Neovlivnitelné ztraty casu
zpUsobuji pfirodni Cinitelé. V lesnim hospodarstvi se takova preruseni prace vyskytuji velmi éasto
(dést, snih, vitr apod.).

Zvlastnim pripadem je pfi zkoumdni spotieby ¢asu prdace se stroji. Zde se v zasadé rozliSuje ¢as chodu
stroje (pracovni chod a chod naprdzdno) a prestavky v chodu stroje (podle pfticin vzniku). Klasifikace
spotreby Casu je doplnéna systémem symbol(, které se skladaji ze zakladniho znaku a z indexd.

Casové studie

Postupy, kterymi se zkouma prace a zaroven zjistuje spotfeba ¢asu na ni a zkouma se predevsim,
z jakych sloZek se prace sklada, co ji preruduje, jaky je pfi ni technologicky postup. Udaje o spotfebé
préace se zjistuji pomoci riznych metod. V lesnické praxi jsou nejrozsifenéjsi tzv. klasické metody, tj.
bezprostfedni méreni casu pomoci casomérnych pfistrojd, tzv. snimkovani.

Snimky operace

PouZivaji se na méreni spotfeby ¢asu na jednotlivé operace, nebo jejich slozky, které na sebe
navazuji a cyklicky se opakuji. Pomoci nich se urcuje ¢as trvani zakladni a pomocné prace. Z idaju
snimku operace se mlze urcovat i Ucelnost spotieby pracovniho casu, velikost vlivu rdznych CinitelQ
na trvani jednotlivych slozek operaci, na jejich technologicky postup apod. Podle techniky
registrovani pozorovanych hodnot se pouZivaji snimky operace a snimek pribéhu prace.

Chronometraz

Pouziva se na méreni spotfeby prace vybranych casti pracovni operace. Technika méfeni umoznuje
podchytit i ¢asti operace s krat$im trvanim. Normova¢ méfi a zaznamendva pouze dfive uréenou
¢innost pracovnika, ostatni Cas jeho Cinnosti neméfi. Takovy zplsob méreni se nazyva vybérova
chronometraz. KdyZ normovac zjistuje ¢as nékolika Ukon( operace v postupném sledu, jde o tzv.
plynulou (postupnou) chronometraz. Tento zplsob se mlzZe pouZit i na rfeseni posloupnosti tkon(
v operaci, ale jen za predpokladu pravidelnosti v cyklech tkon.

PFi snimku prtibéhu prace (fotochronometraz) se zjistuje spotfeba ¢asu na jednotlivé pracovni tkony
tak, jak se po dobu pozorovani uskutecriovaly. Zjistuje se druh i velikost spotreby ¢asu.

Snimek pracovniho dne (fotografie pracovniho dne)

se pouzivd hlavné na rozbory organizace prace a pracovist. Pfitom se pozoruje a méfi veskerd
spotieba pracovniho ¢asu v pracovni sméné, a to v takovém poradi, v jakém jednotlivé spotieby Casu
vznikaji. Pfi pozorovani se podchyti i pracovni vykon a zjisti vSechny nepredvidané okolnosti, které
vznikly po dobu prace. Pfi snimku pracovniho dne se spotifeba ¢asu méfi s presnosti na setinu minuty.
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Skutecna bilance pracovniho dne

pracovnika nebo pracovni ety poskytuje obraz o podilu jednotlivych sloZzek pracovniho ¢asu v rdmci
celé pracovni smény ¢asu v ramci celé pracovni smény. Poukazuje na nedostatky v organizaci prace,
na plytvani pracovnim ¢asem. Vysledkem rozboru je sestaveni tzv. normalni bilance pracovniho dne.
Navrh technickych a organizacnich opatreni je dopliikem k této bilanci a navodem, jak organizovat
praci, aby se uskutecnovala podle normalni bilance pracovniho dne.

Stanoveni vykonovych norem a kontrola jejich plnéni

Pomoci ¢asovych studii se ur€uji normativy pro jednotlivé ukony nebo prestavky, pfipadné pfimo

normy ¢asu na operace. Pfi rozborové prizkumné metodé se normy casu obvykle uréuji pfimo

z odmérenych hodnot, zatimco pfi rozborové pfepoctové metodé se pouZivaji tabulky normativ(.
Norma casu (t) se sklada z casu prace (t;), prestavek vSeobecné nutnych (t,) a podminec¢né

nutnych (t;):

t=t, +t,+t;

Pfitom lze stanovit normu jednotkového casu (tA), davkového casu (tB) a sménového casu
(tC). Analogicky se skladaji ze sloZzek ¢asu prace a prestavek.

Norma casu se vzdy vztahuje na urcitou jednotku vyroby nebo vykonu, kterd se da lehce a
srozumitelné vyjadfit a pfesné zméfit. V lesnim hospodafstvi se k normovani prace pouzivaji jednotky
plosné (lesni Skolky, zalesfiovani, profezavky atd.), hmotnostni (sbér semen, ptidruzend zemédélska
vyroba apod.), objemové (tézba dreva) aj., napr. pocet kusu (sazenice).

Stupen plnéni vykonovych norem (P) se zjistuje jako pomér mezi délkou pracovniho ¢asu
uréeného normou (Nh) a skute¢né odpracovanym casem (Sh):

P _ Nh 100
~ Sh

Pfi kontrole plnéni norem se posuzuje pramérné procento plnéni norem v urcitém
organizac¢nim Utvaru. Nékdy se zkoumad podrobnéji, z jakych individualnich hodnot se tento primér
sklada. Pri hlubsi analyze Urovné plnéni vykonovych norem je potfebné vychazet z poctu pracovnikd
podle dosahovaného plnéni norem. Jen tak lze dojit ke sprdvnym zavérim o kvalité norem, o
pfipadné potiebé jejich provérky.

Vykonové normy maji platit potud, pokud se nezméni technické nebo organizacni podminky
vykondvané préace. Tehdy je pottfeba urcit novou normu, odpovidajici podminkdm a dosaZzené Urovni
produktivity prace a zabezpedit tak soulad mezi technickymi a organizacnimi podminkami vyroby a
pouzivanymi normami.
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5.2.7 Lesnicky vyzkum
Za pocatek lesnického vyzkumu v ¢eskych zemich lze povaZovat zaloZeni zemskych pokusnych
stanic v Praze a v Brné a Vyzkumného ustavu lesnického v Marienbrunn u Vidné v letech 1887 a 1888.

Zalozeni prvniho vyzkumného ustavu ochrany lesa (vedouci Prof. Dr. J. Komarek) v roce 1921
bylo podniceno rozsdhlou mniskovou kalamitou, kterd v tomto roce vrcholila. V letech 1922 a 1923
byl v Praze zalozen Biochemicky ustav (vedouci Ing. Dr. A. Némec) a Ustav pro lesnickou politiku a
spravovédu (vedouci Ing. Dr. K. Siman) a v Brné Ustav pro zafizeni lesGi a lesnickou ekonomiku
(vedouci Prof. Ing. Dr. R. Ha3a) a Ustav pésténi lesi (vedouci Prof. Ing. J. Kongel). V obdobi prvni
republiky byly u lesnickych Skol v Pisku, Hranicich, Zdkupech a v Jemnici zfizeny vyzkumné stanice.
Okupace Ceskoslovenska v letech 1939-1945 zp(sobila znaéné omezeni lesnického vyzkumu. Po
osvobozeni byla ¢innost Ustav( obnovena a byly zfizeny daldi Ustavy (Ustav lesni dendrologie a
geobotaniky, Ustav pro lesni stavebnictvi, dopravnictvi, meliorace a hrazeni bystfin a Ustav lesni
tézby a technologie dreva).

Zasadni zménou v organizaci lesnického vyzkumu bylo zaloZeni Vyzkumného Ustavu lesniho
hospodarstvi ve Zbraslavi-Strnadech vroce 1951. Byly do ného zahrnuty vsSechny dosavadni
vyzkumné Ustavy, v roce 1959 byl k nému pfi¢lenén i Vyzkumny Ustav myslivosti a lesnické zoologie.
Toto rozsiteni se promitlo i do ndzvu, ktery se zménil na Vyzkumny Ustav lesniho hospodarstvi a
myslivosti (VULHM Jilovisté-Strnady), ktery se stal hlavnim vyzkumnym pracovi§tém pro lesnicky a
myslivecky vyzkum v ¢eskych zemich.

Nedilnou soucdsti vyzkumné zdkladny ceského lesnictvi byly a jsou fakulty s lesnickym
zamérenim lesnické fakulty v Praze a Brné.

5.2.8 Lesnické skolstvi

Za zacatek prdvné podloZzené odborné pripravy lesnikld v ¢eskych zemich lze povaZovat
platnost lesniho patentu Marie Terezie, ktery byl vydany v roce 1754 a ktery nafizoval pfijimati do
lesnich sluZeb pouze uchazece, ktefi se vykazi kromé mysliveckého vyuéniho listu také vysvédcenim o
vykonané zkousce z lesnictvi, slozené pred uredné stanovenym zkousejicim. Dalsim meznikem
v lesnickém odborném vzdélavani bylo nafizeni Marie Terezie zroku 1773 o imatrikulaci
hospodarskych GrednikG u Hospodarské spolecnosti v Cechach. Toto nafizeni kategorizovalo lesni
Uredniky a upfesnovalo podminky pro vykonavani lesnickych zkousek.

Prvni lesnickou $kolu v Cechach zaloZil I. Ehrenwerth v Horni Blatné. Vyucovacim jazykem
byla némcina. Prvni lesnicka Skola s ¢eskou vyukou byla zaloZena v Pisku v roce 1885.

Soucasné odborné lesnické vzdélani se cleni na vysokosSkolské, vyssi odborné, stfedni
odborné s maturitou a stfedni odborné bez maturity.

Vysokoskolské lesnické vzdélani lze ziskat jednak na Lesnické a drevaiské fakulté Mendelovy
univerzity vBrné a na Lesnické a environmentdlni fakulté Ceské zemédélské univerzity v Praze
s bakaldrskymi a magisterskym programy. Na ukoncené magisterské studium lIze na obou fakultach
navazat doktorandskym studiem.
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Vyssi odborné lesnické Skoly jsou napfiklad v Pisku a Trutnové. Jde o 2 aZz 3leté studium pro
absolventy nelesnickych stfednich Skol s maturitou) a v Trutnové (2leté studium pro absolventy
stfednich lesnickych Skol s maturitou).

Stfedni lesnické Skoly maji 4lety studijni program ukonceny maturitou, jsou v Pisku, Trutnove,
Hranicich, Zluticich a Sluknové.

Stiedni odborné lesnické vzdélani Ize ziskat na Stfednich odbornych ucilistich lesnickych.

Nedilnou soucasti ziskavani odbornych poznatkl jsou rlizné formy celoZivotniho vzdélavani, napr.
specializované kurzy na lesnickych fakultach, vyssich a stfednich odbornych skoldch, zkousky pro
odborné lesni hospodare (zatim jen pro pracovniky Les( Ceské republiky) a v neposledni fadé ¢etba
lesnickych casopisll, zejména domacich (Lesnicka prace, Journal of Forest Science apod.).

Dalsi mozZnosti rozSifovdni odbornych znalosti je aktivni c¢innost v nevladnich lesnickych
organizacich, resp. Ucast na jejich akcich. Jednda se zejména o tyto organizace:

- Odbor lesniho hospodatstvi Ceské akademie zemédélskych véd (OLH CAZV) spoluptisobi napt.
pfi stanoveni priorit lesnického vyzkumu, pfi sestavovani koncepci rozvoje lesniho hospodarstvi
a pfi pripravé lesnické legislativy. Odborna cinnost této organizace se uskutecriuje jednak na
plenarnich zasedanich a jednak v komisich (biologické, pro genetiku, Slechténi a reprodukci
lesnich drevin, ekonomické, pro mimoprodukéni funkce lesa, ochranu lesa, lesni techniku);

- ROzna zdjmové sdruzeni pravnickych osob, podnikajicich vlesnim hospodarstvi a
drevozpracujicim prdmyslu. Je vétSinou to dobrovolné a nezdvislé sdruzeni, cilem jeho Cinnosti
je podpora o hajeni zajm( ¢lenq;

- Ceska jednota lesnicka (CJL) je dobrovolna organizace, ktera sdruzuje lesniky. Spolupracuje pfi
zaujimani odbornych stanovisek s ostatnimi lesnickymi organizacemi;

- Ceska lesnicka spoleénost (CLS) je dobrovolnd organizace, ktera sdruzuje fyzické i pravnické
osoby, jejichz ¢innost souvisi s lesnim hospodarstvim. Pofada seminafe, zaujima stanoviska
k aktudlnim problémUm lesniho hospodafstvi;

- Sdruzeni lesnich $kolkafd CR (SLS CR) je sdruZeni fyzickych a pravnickych osob, které jsou
vyrobci sadebniho materialu. Vyznamnou soucasti jejich ¢innosti je koordinace mnozZstvi a druht
produkovanych sazenic lesnich drevin;

svs

- Sdruzeni taxacnich kanceldfi (STK) je zajmové sdruzeni pravnickych osob, které haji
podnikatelské a odborné zajmy svych ¢lend na Useku hospodafské Upravy lesl. Podporuje
technologicky vyvoj a standardizaci pfi zhotovovani lesnich hospodarskych plan(;

- SdruZeni vlastnikli obecnich a soukromych lesi (SVOL) jednak poskytuje svym ¢lendim
poradensky servis a informace a jednak haji jejich zajmy pfi jedndnich se statnimi organy.
Rovnéz poskytuje odbornou pomoc pfi obhospodafovani les svych clenl. Je clenem
Konfederace evropskych vlastnik( lest (CEPF).
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5.3 Lesni piida a lesni porosty jako vyrobni faktory

Les lze definovat jako jev:

e Pfirodni
e Ekonomicky.

Les jako jev prfirodni je soubor rostlinnych a Zivocisnych organismd, tedy lesni ekosystém v niz
determinantou jsou dfeviny stromovitého ristu.

Les je jevem ekonomickym tehdy, jestlize se stane objektem pfivlastiiovani, pficemz cilem vlastnictvi
lesa je ucinit z néj vyrobni prostfedek. Les je ovSem i jevem socidlnim.

Podle stavajici praxe jsou lesni porosty soucasti hodnoceni lesnich pozemk(. Cena (hodnota) lesnich
porostl se sice méni podle zmén jejich taxacnich veli¢in, aviak tim, Ze lesni zdkon uklada jejich
plynulou obnovu, se tyto zmény do Ucetnictvi lesniho podniku nepromitaji. Do nakladd lesniho
podniku tedy nelze zahrnout cenu (hodnotu) téZeného lesniho porostu.

5.3.1 Lesnivyroba

Vyrobu — a tedy i lesni vyrobu — definujeme jako transformaci vyrobnich faktori do vyrobkid a
sluzeb, které jsou urcené pro spotiebu. Je to proces, vnémz clovék vynakladanim prace
zprostiedkuje, reguluje a kontroluje vyménu energie a latek mezi sebou a lesnim ekosystémem pro
uspokojovani svych potfeb. Lesni vyroba je soucasti spolecenské vyroby a tvofi hlavni vyrobni ¢innost
lesniho hospodafrstvi. V pribéhu lesni vyroby dochazi k regulaci rlstovych procesd lesnich drevin
(vychova a ochrana lesa) a k odnimani (tézbé) drivi, jehoz vznik je vysledkem téchto procest. Lesni
vyroba se uskutec¢niuje v lesnich podnicich.

Lesni vyrobu jako souéast spolecenské vyroby lze charakterizovat takto:

- je zboZni vyrobou, protoZe jeji findlni vyrobky — zejména dfivi — jsou predmétem smény.
V procesu smény se realizuji ekonomické vztahy mezi lesnimi podniky a odbérateli vyrobkii,
pficemz obé strany vystupuji jako samostatné ekonomické subjekty;

- vztahy mezi lesnimi podniky a odbérateli jejich vyrobki — vétSinou dfevozpracujicimi podniky —
jsou trzni vztahy;

- vysledky vyrobni ¢innosti lze vyjadiovat bud’ v naturalnich nebo v hodnotovych ukazatelich;

- C¢ast vysledkd vyrobni ¢innosti neni pfedmétem smény, jde dileZité ekosystémové sluzby,
kladné externality

Vyroba a organizace vyrobniho procesu spolu tvofi logickou jednotu.

Organizace lesni vyroby je usporadani jednotlivych funkcénich oblasti, pficemZ se zdirazriuje
racionalni usporadani pracovnich podminek i vlastniho vykonu jednotlivych pracovnikl i pracovnich
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kolektivd. Motivem tohoto organizaéniho usporadani je Usili o dosazZeni cile, tj. zhotoveni vyrobk( a
poskytovani sluzeb.

Dva klicové komponenty lesni vyroby
V procesu lesni vyroby existuji dva klicové komponenty:

e cClovék jako vyrobce
e lesni ekosystém

Mezi obéma komponenty existuji specifické vztahy. Uréujicim rysem téchto vztah je usili vyrobce o
zaujeti rozhodovaci pozice a snaha dosahnout stavu, v némz chovani lesniho ekosystému je
v souladu s jeho vyrobnimi cili, tedy stavu, kdy chovani tohoto ekosystému je determinovano jeho
zajmy.

Jakmile je vSak zminény vztah c¢lovékem jako vyrobcem a lesnim ekosystémem jako sférou jeho
vyrobnich zajmu porusen, nelze hovofit o lesni vyrobé.

Jestlize dojde k oddéleni obou komponentti tak, Ze biologické procesy v lesnich ekosystémech
probihaji nezavisle na plsobeni lidského ¢€initele, tedy tak, jak je tomu v pfirodnim lese (pralese),
pak nelze probihajici procesy, zejména rlstové, povaZovat za lesni vyrobu. Determinujicim znakem
lesni vyroby je zamér clovéka — vyrobce — les vyuzivat. Jestlize tento zajem chybi, jde pouze o

pfirodni jev.

Proces lesni vyroby lze tedy rozdélit na dvé Cinnosti:
e na cCinnost clovéka (vynakladani prace) a
e na ¢innost lesniho ekosystému (rustové procesy).

Obé tyto Cinnosti neprobihaji soucasné. Nejdfive je tfeba vynaloZit praci na zaloZeni (reprodukci)
lesa, potom probihd proces rlstu, pficemZ se obcas vynaklada lidska prace napf. na ochranu a
vychovu, a nakonec se opét uplatni prace pfi mytni tézbé. Proces lesni vyroby tedy netrva jen po
dobu pracovniho procesu (obdobi vynakladani prace), ale i v dobé, kdy pracovni proces neprobiha
a rlstovy proces se uskutecnuje jen pod vlivem p¥irodnich sil, tj. bez zasahu ¢lovéka.

Proces lesni vyroby lze také popsat jako koordinaci ¢innosti ¢lovéka a lesniho ekosystému v ramci
téchto skupin cinnosti:

e Obnova lesa a zalesnovani
e Vychova porostt
e Obnovni tézba

5.3.1.1 Obnova lesa a zalesriovani

Obnova lesa mlzZe byt uméla nebo pfirozena. Umélou obnovou lesa se rozumi vysévani semen nebo
vysazovani sazenic lesnich drevin na lesni plidé. Pfirozena obnova lesa se uskuteéiuje bud ze semen
spadlych ze strom( materského porostu, nebo parezovou ¢i kofenovou vymladnosti. Zalesfiovani je
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zaloZeni porostu lesnich dfevin na nelesni pGdé. Pojem zalesfiovani se v praxi nékdy pouziva i pro
obnovu lesa.

Jednim z nejdalezitéjsich rozhodnuti pfi obnové lesa a zalesfiovani je volba druhové skladby
dievin. Je to rozhodnuti, které zpravidla na nékolik desetileti urci produkéni charakteristiky porostu.
Stanoveni druhové skladby dfevin obnovovaného porostu je jednim 1z Ukold hospodaisko-
Upravnického planovani. Vychazi se pritom zejména ze stanovistnich podminek plochy, stanovistnich
pozadavk( drevin a jejich produkénich vlastnosti.

Z ekonomického hlediska je dulezité vybrat dieviny:

e S nejvyssi produktivnosti v hodnotovém vyjadreni.

Prakticky to znamena preferovat zastoupeni dfevin, u nichZ je pfedpoklad co nejvyssich trzeb za
drivi, coZz je maximalizace soudinu objemu dfivi podle sortimentl a realiza¢nich cen téchto
sortiment(. Pod pojmem produktivnost porosti lesnich dfevin se rozumi jejich schopnost
pfirlstat kvantitativné i kvalitativné. Uroven této produktivnosti je vysledkem pésobeni
stanovistnich podminek, genetickych vlastnosti dfevin a péstebni péce. Produktivnost porostt
lesnich dfevin Ize vyjadfovat objemové (v m®) nebo hodnotové (v K¢).

Volba druhové skladby dievin pfi obnové lesa a zalesfiovani podle ekonomickych kritérii — tedy
podle drovné produktivnosti v hodnotovém vyjadieni — byva casto spojena s rdznymi vyrobnimi
riziky. Ekonomicky atraktivni dfeviny (v soucasné dobé zpravidla jehli¢nany) jsou v dobé rlstu vice
ohroZovany imisemi, vétrem, snéhem, hmyzem apod. neZ napt. listnaté dfeviny, které jsou
z ekonomického hlediska v sou¢asné dobé méné Zadouci.

Schematické znazornéni zdroja vyrobnich rizik u jednotlivych dfevin je nasledujici:

DREVINY
SKODLIVY CINITEL

BO | VJ |SM|JD|MD |DG DB |DBC|BK|LP|KL|JS|KS|BR|TP|AK|OR
vitr ° | X |e ° o | © o o o
snih X ° I X |e o | © o o | ©
mraz ° ° e [ X| o | | @] @ | X|©°]e X ° X | X
horko o | o o o [e|ofo]o]o]o]o]o|x
sucho X X | ©° X o o o ofofx|e]oelx|e]e
kroupy ° e | o |o| ° | ° | e e o ol ol ° | o
kour o | o X ° o X | ° o | o
ohen X| © o |[o| o | 0| @ ° o o

93



Houby o X o ° ° o ° o o o X ° X o o

mysi ° ° X | o] ?° ° | X o o |° °l e | e

X ohroZuje velmi vyznamné
e ohroZuje vyznamné
° ohroZuje jen bezvyznamné

|:| neohrozuje

Obrazek 5.3 Schematické znazornéni zdroji vyrobnich rizik u jednotlivych dievin

DuleZitost volby zastoupeni drevin pfi obnové lesa a zalesriovani vedla k Usili o optimalizace
tohoto rozhodnuti. Prakticky pouzitelné feseni navrhl H.L. Sperber (1970); jeho linearni optimalizacni
model vychazi z kombinace tii druh( dfevin a tfi ploch uréenych k obnové lesa nebo zalesnéni.

Ekonomicky aspekt obnovy lesa a zalesfiovdni vzasadé tkvi v maximalizaci rozdilu mezi
vynaloZzenymi naklady a dosazenymi vynosy. Jen vyjimecné plati, Ze feSeni s minimalnimi naklady
pfinasi nejvyssi vynosy. Hledané maximum je vétSinou mezi obéma extrémnimi hodnotami. Velké
rozdily jsou z tohoto hlediska mezi pfirozenou obnovou lesa na jedné strané a umélou obnovou
lesa a zalesfiovanim na strané druhé.

Vyznamna &ast naklad na umélou obnovu lesa a zalesfiovani je zavisla na sponu sazenic. Cim
mensi je vzajemnd vzdalenost vysazovanych sazenic, tim vétsi je spotfeba sazenic a mezd a nasledné i
spotifeba materidlu a mezd na ochranu a oSetfovani kultur a naopak. Kromé nakladd na umeélou
obnovu lesa a zalesfiovani ma zvoleny spon jesté dalsi dusledky pro nakladovost vykonl péstebni
¢innosti. Tak napf. zvoleny spon souvisi s naklady na vylep$ovani kultur. Cim méné je vysazenych
sazenic na plose, tim vyssi byva obvykle potfeba vylepSovani kultur. Rovnéz vyse nakladl na
odetfovani kultur je vétdinou zavisla na pouZitém sponu. Cim vétsi je vzdalenost mezi jednotlivymi
sazenicemi, tim vétsi je vyskyt bufené a tim i vyssi naklady na jeji vyzinani. Také je nutno uvaZovat
naklady na vyvétvovani, které vyznamné ovliviiuje kvalitu dfivi. Tyto naklady zpravidla rostou se
zvysSujicim se sponem, protoZe pfirozené cisténi kmene obvykle vyZaduje hustsi spon. Naproti tomu
hustsi spon zvySuje naklady na prvni profezavky, protoZe je tfeba odstranit z porostu vice jedincl nez
v pripadé fidkého sponu.

Pfirozend obnova lesa vyZaduje podstatné nizsi naklady; jde obvykle jen o ndaklady na
pfipravu pldy pro pfirozené zmlazeni. Kromé téchto nakladll pak vétsSinou jesté vznikaji zvysené
naklady na bezeSkodné pfiblizovani dfivi z vytéZzeného materského porostu a naklady na vylepseni
pfirozeného zmlazeni, které je obvykle nutné jak z hlediska vyuZiti plochy, tak s ohledem na Zadouci
zastoupeni drevin. Naklady na ochranu a oSetfovani jsou u pfirozeného zmlazeni obvykle nizsi nez
uméle zalozené kultury. Vétsinou jsou vsak u pfirozené obnovy lesa podstatné vyssi naklady na prvni

profezavky.
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P¥i porovnavani nakladovosti prirozené a umélé obnovy lesa a zalesnovani je tfeba uvazit
rozdily ve vy$kovém, tloustkovém a kvalitativnim vyvoji obnovovaného nebo zaklddaného porostu.
Jestlize oba zplisoby nejsou v konkrétnim pfipadé nakladové rozdilné — jestlize Ize pfedpokladat, ze
nebudou vétsi rozdily ani v produkci — tak se obvykle dava prednost tomu zptisobu, ktery vyZaduje
nizsi spotfebu Zivé prace, tedy zplsobu, ktery je vyhodnéjsi z hlediska vySe mzdovych a
materialovych (sazenice) nakladu.

5.3.1.2 Vychova porostii

Obdobi vychovy porostu je doba vyvoje od zajisténi kultury do poc¢atku obnovy porostu, tj. mytniho
véku. Vychovnymi opatifenimi jsou zejména prorezavky, probirky a do jisté miry i vyvétvovani. Cilem
vychovnych opatfeni je jednak usmérnéni pfirlstu po strance kvantitativni a kvalitativni tak, aby bylo
dosazeno zadouci skladby produkce, jednak zuzitkovani té ¢asti porostu, kterd by v pfipadé jeho
pfirozeného vyvoje byla potlacena nebo by zanikla. Volbou kritéria, podle kterého se uskutecriuje
vybér stromU urcenych ktézbé pti vychovném zasahu a volbou intenzity vychovnych zasahi se
dlouhodobé ovliviiuje vyvoj porostu. Vychovny zasah — jehoZ bezprostfednim disledkem je snizeni
poctu kmen(l, zména druhotné skladby porostu, zmenseni vycetniho priméru a vycetni zaklady
porostu a snizeni vysky stfedniho kmene — plsobi v dal$im vyvoji porostu synergicky. Vysledny Gcinek
vychovnych zasah( se dlouhodobé projevuje ve zméné stability porostu, zejména vici poskozeni
snéhem, vétrem a imisemi. Profezavky a probirky pfiznivé ovliviuji kvalitu produkce dfivi, ale
prokdzani vyznamnéjsiho vliv na celkovy objem produkce drivi v naturdlnich jednotkach je
nejednoznacné. Vychova porostll zvySuje Sitku letokruhlG u ponechanych, tedy kvalitnich stromd,
zvysuje plnodrevnost kmenu a sniZuje sukatost dreva, ¢imz se zvysuje kvalita zasoby divi v mytnim
véku a tedy i jeho zpenézeni. Kvalitu produkce dfivi rovnéz priznivé ovliviiuje vyvétvovani porostu.
Zpravidla se nedéla u vSech stromd, ale vyvétvuji se pouze jedinci, ktefi budou tvofit mytni porost.

5.3.1.3 Obnovni tézba

Do obnovni tézby se zahrnuje veskera sklizen vypéstovaného drivi, tj. vSechny tézby, které
jsou zaméreny na obnovu porostl, dale sem patfi viechna téZzebni opatfeni v porostech posledni
vékové tridy a v porostech starsich, domyceni porostnich zbytkl bez ohledu na vék a tézba vystavkd.
S mytni téZbou Uzce souvisi doba obmytni.

Doba obmytni

je délka trvani vyrobniho procesu dfivi na pni v letech; odpovida stfednimu véku od zaloZeni do
zmyceni porostu. Délka doby obmytni je zakladem dlouhodobého planovani lesni vyroby a dalezitym
nastrojem ovliviiovani procesu vyroby dfeva na pni, zejména velikosti pfirlstu a objemu zasoby,
v objemovém i hodnotovém vyjadreni, a tim i objemu vytéZeného dfivi. Horni hranice doby obmytni
je limitovana technickym urcenim dfivi. S rostoucim vékem porostu dochazi obvykle kvétsSimu
vyskytu poskozeného dfivi, které je pak jen omezené pouZitelné. Tato horni hranice obmyti je do
znacéné miry zavisla na lokalité, priblizné cini u: dubu 300 rokd, buku 170 rok(, borovice 160 rokd,
smrku a jedle 130 rok(. Dolni hranice doby obmytni je ddna mozZnosti vyuziti dfeva. Zpravidla neklesa
pod 20 rokd, neni-li ovSem cilem produkce vyroba vanocnich stromki, nebo nenastanou-li jiné
dlvody pro vytéZzeni porostu, napt. poskozeni imisemi.
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Podle druhu kritéria, které bylo pouzito pfi rozhodovani o délce doby obmytni, se rozliSuje
fyzické a ekonomické obmyti.

Fyzické obmyti

je dano biologickymi zakonitostmi rdstu jednotlivych druhd dfevin a technickymi pozadavky na
sortimenty drivi. Obmyti nejvyssi produkce dFivi je uréeno kulminaci priimérného celkového
prirlstu. Vyznamné se zde uplatiuje bonita dfeviny, s jejim klesanim obvykle roste délka doby
obmytni. Obmyti nejvyssi produkce dfivi se pouzivalo v dobé, kdy vétSina dfivi byla uréena ke
spotrebé jako palivo, v nasich zemich to bylo ptiblizné do prvni svétové valky.

Ekonomické obmyti

je takovd obmytni doba, pfi které je maximalni rozdil mezi dosazenymi vynosy a vynaloZenymi
naklady, obvykle za rok na hektar. Na zakladé rozdilu mezi vynosy a naklady Ize definovat obmyti
nejvyssiho cistého vynosu z pady a z lesa. JestliZe se pfi stanoveni tohoto obmyti vyjde ze zasady
teorie Cistého vynosu z pady, vychazi nizsi délka tohoto obmyti, neZ kdyZ se pouZije zasad teorie
Cistého vynosu z lesa. Tak napf. u borovice Il. bonity pfi plném zakmenéni vychazi v prvnim pfipadé
obmyti 90 rokl a ve druhém pripadé 120 rokl (Speidel 1967).

V trznim hospodaistvi, kde cenové relace dfivi jsou prevainé vysledkem konfrontace nabidky a
poptavky, se pouziva také pojmu obmyti nejvyssi ndrodohospodaiské produktivity. Jeho stanoveni
je motivovano Usilim o dosazeni maximalni produkce a nejvys$siho zpenézeni dfivi. Vysledky takto
stanoveného obmyti jsou blizké vysledklm ziskanym na zdkladé pouZiti teorie Skoly Cistého vynosu
z pldy. Zhlediska podnikové ekonomiky je obmyti nejvyssi narodohospodaiské produktivity
problematické, protoZe neuvaZuje vynaloZené ndklady. Délka obmytni doby se stanovi tak, aby
soucet trzeb za dfivi z predmytnich a mytnich téZeb za rok na hektar byl maximalni. Ponékud fiktivni
je pojem obmyti nejvyssi tvorby hodnot. Je to takova délka obmyti, pfi které porost maximalné
prispiva k tvorbé uzitnych hodnot. Pfi stanoveni tohoto obmyti se uvazuje kromé trZeb za dfivi a
vynaloZenych nakladi i poskytovani mimoprodukénich funkei lesa.

ProtoZe ocenovani téchto funkci je vSak zatim metodicky nedofesenou zalezitosti, je takto
stanovena doba obmytni problematicka. Je vSak perspektivni vtom, Ze vychazi z komplexniho
pfistupu k poskytovanym uzitklim, tedy ze souctu materidlni a nematerialni produkce lesniho
hospodafstvi.

Délka doby obmytni se v CR uréuje pro hospodafské soubory a je obvykle v rozpéti od 30 do
200 let. Stanovi ji organy hospodarské Upravy lesl na zakladé platnych zdkonnych predpisa.

Zkraceni doby obmytni ovliviiuje Uroven nabidky a druhotné pak ceny, a tim i rentabilitu
vyroby. Podle (Speidel 1967) ma zkraceni obmyti u smrku Il. bonity ze 100 rokd na 80 rokd, popf. na
60 rokl, za ndsledek sniZeni primérné realiza¢ni ceny o 11%, popf. o 26%. ZvySend nabidka
sortiment(l tenkého dfivi, jejichz vyroba obvykle poZaduje kratkou dobu obmytni, mlize vyznamné
ovlivnit hospodarsky vysledek lesniho podniku. U silného dfivi, kde zkraceni doby obmytni snizuje
nabidku, méni se cena podle poptavky.
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5.3.2

Vyrobni podminky lesni vyroby

Vyrobni podminky

lesni vyroby jsou souborem cinitel zucastnujicich se v procesu lesni vyroby. Vyznam a rozsah jejich

plsobeni determinuji ndkladovost a vynosovost lesni vyroby. V ekonomické teorii jsou dusledky

vyrobnich podminek prvovyrob — mezi které patfi kromé lesniho hospodarstvi také zemédélstvi a

tézba nerostll — zahrnovany pod pojem diferencialni renta, ktera spolu s absolutni rentou tvofi

rentu pozemkovou.

5.3.2.1 Pozemkova renta

Absolutni pozemkova renta

je dichod, ktery si pfivlastiuje vlastnik pozemku z titulu vlastnictvi; pficinou jejiho vzniku je
vlastnictvi pady.

Diferencialni renta

je duchod, ktery dostavaiji ti vlastnici pozemkd, jejichz pida je Urodnéjsi nebo ma vici trhu
vyhodnéjsi polohu. V lesnim hospodatstvi, stejné jako i v jinych prvovyrobdch, existuji mezi
jednotlivymi vyrobci rozdilné vyrobni podminky pfirodni povahy, které zplsobuji rozdilnou
nakladovost a vynosovost jednotky produkce. Podnikatel — v tomto ptipadé majitel lesa —
musi v podminkach trzni ekonomiky dosahovat alespon takové ceny svych produktd, které
budou kryt jeho vyrobni néklady. Z podnikatelského hlediska je tedy moZzné obhospodarovat
jen les, vnémz vyrobni podminky umoZiuji, aby se vynosy alespof rovnaly vynalozenym
nakladiim; tyto vyrobni podminky se oznacuji jako nejhorsi, i kdyz z mimoekonomického
hlediska nejhorsi nejsou. Vyrobci, ktefi hospodati v lepsich vyrobnich podminkach
vynakladaji niZsi vyrobni naklady na jednotku produkce; jejich individudlni vyrobni naklady
jsou nizsi nez vSeobecné vyrobni naklady. Takto vznikly rozdil vyrobnich naklad( (vyrobnich
cen) predstavuje tzv. mimoradny nadprodukt, ktery se v podminkdach zbozni vyroby realizuje
jako diferencialni renta.

V lesnim hospodarstvi vznika diferencidlni renta v obou svych formach:

o diferencialni rentall.
o diferencialni rentall.

Diferencialni renta |

je vyvolana:

rozdilnou Urodnosti lesnich pld, coz ma za nasledek jednak rozdilné mnozstvi vyrobkd
(zejména drivi) z plosné jednotky lesni pudy, jednak rozdilnou kvalitu vyrobkd, projevujici se
rozdilnou odbytovou atraktivnosti jednotlivych druh(l dfevin a sortimentd,

rozdilnou polohou lesnich porostl vzhledem k mistim odbytu, napf. skladidm odbératell
drivi.

Diferencialni renta Il

vznikd jako disledek dodate¢nych vklad( kapitalu a prace do lesnich porostl. Tato renta je

vysledkem zintenziviiovani lesniho hospodarstvi, napf. zvySovani technické a technologické

urovné lesni vyroby, melioraci lesnich pld, intenzivni vychovy lesnich porostl, vystavby sité
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lesnich cest. Diferencialni renta Il se projevuje jednak zvysenim mnozstvi a kvality produkce lesni
vyroby, jednak Usporami dopravnich nakladl. ProtoZe je Zadouci, aby les zlstal zachovan i
v takovém pfrirodnim prostredi (vyrobnich podminkach pfirodni povahy), které nejsou pro jeho
pritomnost (rist a produkci) optimalni, vznika rozdil individualnich naklad(i na vyrobky z rdznych
vyrobnich podminek lesniho hospodafstvi. Les v nejhorsich vyrobnich podminkach je zachovavan
a obnovovan proto, Ze v nich plni kromé funkce producenta dfivi (Casto jediné mozné vyuziti
pfirodniho prostredi) také (a vétSinou predevsim) funkci Cinitele braniciho zhorSovani pfirodniho
prostfedi, napf. pldni erozi. Nositelem vysledku vyrobniho procesu lesniho hospodarstvi je
vétsinou vyprodukované drivi. Produkce dfivi neni vSak jediny uzitek, ktery poskytuje les lidské
spolecnosti; vyznam pro spole¢nost maji i mimoprodukéni funkce lesa.

Mnoistvi lesni pldy s pFiznivymi podminkami vyroby, vyclenéné historickym vyvojem k produkci
drivi, je omezené. Vedle téchto pid musi lesni hospodarstvi lesnicky obhospodarovat i plidy, které
nemaji pfiznivé podminky pro produkci dfivi, a to i tehdy, Ze produkce dfivi z téchto plid neni
rentabilni. Je tomu tak proto, Ze lesni hospodarstvi plni kromé funkce producenta dfivi také
mimoprodukéni funkce. Tato skutecnost urcuje lesnimu hospodaistvi — ve srovnani s ostatnimi
prvovyrobami — zvlastni postaveni. Napf. vzemédélstvi se obdélavaji pldy s méné pfiznivymi
vyrobnimi podminkami jen v rozsahu, ktery urcuje trh. Nejméné pfiznivé vyrobni podminky, v nichz je
jesté vzhledem ke kryti potfeby zemédélskych vyrobk(l nutné hospodafit, predstavuji relativné
nejhorsi podminky zemédélské vyroby. JestliZe je ve vefejném zadjmu, aby byla v téchto vyrobnich
podminkach zemédélska vyroba, pak musi stat (verfejnost) dotovat vyrobni naklady vyrobcl v téch
nejhorsich podminkach a zajistit jim tak nahradu vynaloZenych nakladl i moZnost rozsifené
reprodukce. Dojde-li k poklesu potieby nékterého druhu zemédélské produkce, potom pisobenim
trzniho mechanismu trh odmitne akceptovat vyrobcem vynalozené naklady v relativné nejhorsich
podminkach, ktery pak musi zastavit vyrobu, nebo zménit druh produktu, tedy v kazdém pripadé
se relativné nejhorsi plidou stava jina puda, ktera az dosud byla pudou lepsi nez relativné nejhorsi.
Popsany mechanismus funguje naopak, dojde-li k riistu potfeby (poptavky).

Mimoiradné dlouha vyrobni doba a poZadavky na plnéni mimoprodukénich funkci lesa znemoziuji
pouzit analogii mezi zemédélstvim a lesnim hospodaistvim. Dlouha vyrobni doba prakticky
vyluCuje mozZnost stanovit relaci mezi potiebou a produkci dfivi. Urceni ploch s tzv. relativné
nejhorsimi podminkami je tedy problematické a sou¢asna poptavka nemliZe podstatné ovlivnit
skladbu produkce. Relativné nejhorsimi podminkami zde jsou nejhorsi padné klimatické a
polohové podminky, a nikoliv podminky vytvarené vyrobni organizaci, jako napf. stupen vyuzivani
védeckych poznatkd, intenzita prace, stuperi mechanizace, Uroven organizace fizeni.

Prvni z obou rent vznika nezavisle na pracovnim Usili lesnich hospodaii. Naproti tomu druha renta
je pfimo umérna vysi dodatecnych vkladl kapitalu a prace. Tyto dodatecné vklady uskutecriované
v oblastech, jez maji vhodnéjsi podminky pro produkci dfivi, vytvareji predpoklady pro vyssi
produktivitu prace.

Rozsah dodatecnych vkladl do pady v rozhodujici mife urcuje stupen efektivnosti jejiho vyuzivani.
Rozdilnost prostredi (rlizna Urodnost a poloha pozemku) se tedy projevuje pfi diferencialni renté I. a
také Il. Existuje proto vnitini jednota obou forem diferencidlni renty, i kdyZ v prvnim pfipadé se
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dosahuje vyssi produktivity prace zdsluhou lepSich vyrobnich podminek, kdezto v druhém pfripadé
zasluhou aktivnéjsiho podilu lidského Cinitele.

V praxi lesniho hospodafstvi je dileZité védét, zda dosaiené vysledky vyrobni cinnosti jsou
dusledkem lepsich pfirodnich podminek nebo vysSich vkladl vyrobnich faktorti v horsich
pfirodnich podminkach. Z toho vyplyva nutnost oba druhy diferencialni renta rozliSovat.

Z predpokladanych vyvojovych tendenci dalSiho rozvoje lesniho hospodafstvi je mozné soudit, Ze se
zvysi podil diferencialni renty Il. Postupujici racionalizace lesni vyroby, jejimz ekonomickym projevem
je uspora spotfeby prace na jednotku produkce, usiluje o technizaci a technologickou modernizaci
vykonU péstebni a téZebni ¢innosti a o zvysovani Urovné fidici ¢innosti.

Diferencialni renta | je do znacné miry stald velicina. Naproti tomu diferencialni renta Il ma svou
dynamiku. Vznika v lesnim hospodafstvi tam, kde se vynaklada vice vyrobnich faktord a uplatiuji
vysledky védy. Jakmile se vsak tito Cinitelé stanou obecné pouZivanymi, stanou se dodatecné
vklady téchto faktorti béZznymi vklady a diferencialni renta Il pozbyva sviij charakter a stava se
diferencialni rentou I.

5.3.2.2 Objektivizace vyrobnich podminek lesni vyroby

Uloha kvantifikace diferencialni renty se obvykle nazyva , objektivizace vyrobnich podminek”.
Obtiznost této kvantifikace diferencidlni renty | a Il z drodnosti pro smrk je zfejma ze schematického
pfikladu v tabulce 5.1
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Tabulka 5.1 Schematicky ptiklad kvantifikace diferencialni renty

Individualni vyrobni Diferencialni renta
Lesni Hlavni PtirGist dfeva Vyrobni RezZie a zisk cena Vseobecna Vv p.j.
celek | dtevina nékla'dy (60% z V\'/robm’.ch nakladd) ceIke.m 1 m.3 vyrobani cena na 1 m? .
Vv p.j. Vv p.j. Vv p.j. Vv p.j. 1m’vp.j. prirGstu
Z mnoZstvi
1. BO 2 700 420 1120 560 560 0 0
2. BO 3 700 420 1120 373 560 187 561
3. BO 4 700 420 1120 280 560 280 1120
4., BO 5 700 420 1120 224 560 336 1680
z kvality
5. BK 3 500 300 800 267 267 0 0
6. 5]D 3 500 300 800 267 290 23 69
7. SM 3 500 300 800 267 310 43 129
8. BO 3 500 300 800 267 300 33 99
z polohy
9. BO 4 900 540 1440 360 360 0 0
10. BO 4 1000 600 1600 340 360 20 80
11. BO 4 800 480 1280 320 360 40 160
12. BO 4 600 360 960 240 360 120 480

Poznamka: p.j. - penéinijednotka
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Jako priklad plsobeni vyrobnich podminek lesni vyroby, které jsou pfirodni povahy Ize uvést
nasledujici rozdilné naroky lesnich dfevin:

- podle narokd na teplo klesaji poZzadavky drevin takto: jilm, kastan jedly, dub letni, dub cedr,
borovice c¢ern3, jedle, buk, vejmutovka, dub zimni, lipa, borovice, klen, bfiza, jasan, olSe, smrk,
limba, modfrin, klec;

- podle odolnosti vii€i mrazu Ize dfeviny sefadit nasledovné, nejcitlivéjsimi pocinaje: jasan, akat,
kastan jedly, buk, dub, jedle, javor, smrk, olSe, lipa, habr, jilm, btiza, modfin, osika, borovice;

- podle narocnosti na vzdusnou vlhkost_se radi dfeviny takto: smrk, olSe, javor, jasan, jedle, buk,
osika, bfiza;

- pudni vlhkost vyZaduji dreviny vtomto poradi: olSe, jasan, vrba, javor, jilm, dub letni, habr,
bfiza, osika, buk, dub zimni, lipa, smrk, vejmutovka, modfin, jedle, borovice;

- pristup svétla potiebuji dfeviny v nasledujicim pofadi: modfin, bfiza, borovice, osika, vrba, dub,
jasan, kosodrevina, jilm, olSe, borovice cernd, vejmutovka, javor, limba, smrk, habr, buk, jedle,
tis;

- podle produkce dfeva lze lesni porosty seradit takto: smrkovy, jedlovy, modfinovy,
vejmutovkovy, borovy, bukovy, dubovy, jasanovy, habrovy, biezovy.

Vyrobni podminky lesni vyroby, které jsou pfedmétem objektivizace, tvofi rozsahly komplex
Cinitell podminujicich lesni vyrobu. Vedle pfirodnich podminek, technické vybavenosti vyroby a s ni
souvisejici Urovné technologii lesni vyroby je to i soubor socialnich a ekonomickych ciniteld. Rozsah
faktor( ovliviiujicich lesni vyrobu a s nim spojena obtiznost feseni Ulohy objektivizace jsou ziejmé
z nasledujiciho ¢lenéni vyrobnich podminek lesni vyroby:

1. Vyrobni podminky uréené charakterem lesniho ekosystému

1.1. Slozky lesniho ekosystému, jejichz Ucast v procesu lesni vyroby je mozné jen omezené
ovliviiovat hospodarskymi opatfenimi.

1.1.1. Cinitelé produkce dFivi zavisli na lesni ptidé (mate¢nd hornina, mnoZstvi pfistupnych
mineralnich Zivin, vodni rezim, pldni edafon, padni mikroklima apod.); uroven téchto Cinitell se
obvykle vyjadfuje formou pldnich typl a padnich druhd.

1.1.2. Cinitelé produkce dFivi, ktefi podmiriuji asimilaéni proces (svétlo, teplo, atmosférické srazky,
vlhkost vzduchu, obsah CO, ve vzduchu apod.); droven téchto cCinitell je v podstaté charakterizovana
zemépisnou Sitkou, expozici, nadmofrskou vyskou a klimatickou polohou.

1.1.3. Klimaticti a jini Cinitelé (vitr, teplotni extrémy, obtizny hmyz apod.), ktefi ovliviiuji pribéh
pracovniho procesu.

1.1.4. Reliéf terénu, ktery pUsobi jako limitujici Cinitel zejména p¥i volbé technologii lesni vyroby.
1.1.5. Podzemni a zaplavova voda (vrchovisté, slatiny, mocaly, glejové a semiglejové pldy, zaplavy),
ktera rovnéz plsobi jako limitujici Cinitel pfi volbé technologii lesni vyroby.

1.2. Slozky lesniho ekosystému, jejichZ ucast v procesu lesni vyroby je determinovana
hospodarskymi opatfenimi.

1.2.1. Druhova skladba porostu lesnich drevin, jejiz volba vyZaduje znat cile lesni vyroby.

1.2.2. Vékova a prostorova skladba porosti lesnich dfevin, ur¢ena rozhodnutimi o ¢asovych
ramcich lesni vyroby; jeji stanoveni rovnéz vyzaduje znat cile lesni vyroby.

1.2.3. Mnoistvi a jakost zasoby dfivi na pni; jejich Uroven je v rozhodujici mife vysledkem plsobeni
jiz uvedenych vyrobnich podminek a dosavadnich hospodarskych opatfeni.
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2. Technicka vybavenost a technologicka Groven lesni vyroby.

2.1. Hustota, kategorie a typy lesnich komunikaci.

2.2. Pocet a technické parametry pouzivanych strojd.

2.3. Ekonomicka efektivnost pouzivanych strojl a technologii lesni vyroby v podminkach 1.1.a 1.2
3. Socialné ekonomické podminky lesni vyroby.

3.1. Dlouhodobé, tj. takové, které se zpravidla méni v casovém horizontu, jenz presahuje
decennium (vzdalenost lesnich celkl od odbytovych mozZnosti apod.).

3.2. Kratkodobé, tj. takové, jejichz zména je vétSinou mozna v casovém horizontu, ktery je kratsi
nez decennium.

Mezi mnohymi z uvedenych podminek lesni vyroby dochazi k vyznamnym interakcim, pro
nékteré je ptiznaénd vysoka mira proménlivosti a stochasticky charakter jejich plsobeni. Nékteré
znich jsou hospodarskymi opatfenimi neovlivnitelné (napf. matecna hornina, nadmorska vyska,
terén), jiné jsou obtizné ovlivnitelné (napf. plocha lesni ptdy, druhova a vékova skladba porostll) a
konecné je skupina vyrobnich podminek, jejich rozsah a intenzita plsobeni je zcela vysledkem
ucinénych rozhodnuti (napf. technickd vybavenost a technologicka droven lesni vyroby, pocet a
kvalifikace pracovnikll). Schematickda konkretizace druhé a treti skupiny vyrobnich podminek
z hlediska mozZnosti zintenzivnéni jejich ekonomického pusobeni v podobé intenzifikacnich faktorl je
zjednodusené zndzornéna na obrazku 2. 1. Jednotlivé faktory tohoto schématu Ize dale konkretizovat
a specifikovat az do podoby dil¢ich konkrétnich opatteni v planech.

Cilem objektivizace vyrobnich podminek lesni vyroby je zjistit jejich vliv na vynakladané
vlastni ndklady a na dosahované vynosy. Pfi feSeni této ulohy je tedy nutné plsobeni pfirodnich,
technickych a socidlné ekonomickych podminek na nakladovost a vynosovost lesni vyroby
kvantifikovat, a to nejen v naturalnich jednotkach, ale i hodnotové.

Dosavadni metodické tesSeni ulohy objektivizace vyrobnich podminek lesni vyroby lze
v podstaté rozdélit do dvou skupin:

e Prvni skupina metod vychazi z Gdaji o vyrobnich podminkach zjisténych podle zakladnich
jednotek prostorového rozdéleni lesa, vétsinou podle porostii. Sumarizaci takto ziskanych
udaja se ziskavaji charakteristiky vyssich jednotek hospodarskoupravnického nebo vyrobné
organizacniho rozdéleni lesa. Tyto metody umozZnuji respektovat rozsdhlou oblast
pfirodnich, technickych a socidlné ekonomickych podminek lesni vyroby, jejich pouziti je
vSak dosti pracné.

e Vychodiskem druhé skupiny metod je analyza syntetickych ukazatelli nakladové a
vynosové povahy, jejiz vysledky jsou pak korelovany s charakteristikami ptirodnich,
technickych a socidlné ekonomickych podminek lesni vyroby. PouZiti metod objektivizace
pfirodnich podminek, které nalezZeji do této skupiny, je sice spojeno s mensi pracnosti, ale do
jejich vysledkl se - na rozdil od predchazejici skupiny metod — promitaji i subjektivni vlivy
z minulych obdobi ekonomického vyvoje, napf. nedostatky z oblasti fizeni. Vysledkem jejich
aplikace je zpravidla kategorizace jednotek vyrobné organizatniho nebo
hospodarskoupravnického rozdéleni lesa podle tfidiciho kritéria odvozeného od podobnosti
vyrobnich podminek. Ke druhé skupiné metod patti také v zahranici pouzivané postupy
lesnické provozni typizace (fostliche Betriebstypologie). Provozni typ (Betriebstyp) je podle
(Speidel 1967) charakteristicky predstavitel skupiny lesnich podnik(, které se svymi
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vhitropodnikovymi znaky lisi od jinych podnikd. V tomto pojeti je provozni typizace — nékdy
oznacovdna také jako provozni systematizace — nauka o provozné hospodarskych typech
lesnich podnikd. Urceni provoznich typl je dano vybérem kritérii, jsou to napft.: velikost
plochy obhospodafované lesni pldy, druh vlastnictvi, existence dalSich vyrobnich ¢innosti
(napf. pila, zemédélska vyroba), organizacni usporadani, cil lesnické vyrobni ¢innosti a
Uroveri dosahovanych vysledkd hospodareni. Udaje o zastoupeni dfevin, véku, dobé obmytni
a objemu nakladd a vynosl neuvaZuje toto plvodni pojeti provozni typizace pfimo, ale
zprostfedkované. Polet mozZnych provoznich typl je rédmcové uréen poctem moZnych
kombinaci uvedenych kritérii. Z toho dlivodu je praktickd pouZitelnost takového postupu
problematicka, a to i pfi metodickém zdokonaleni.

K obéma skupindm metod objektivizace vyrobnich podminek lesni vyroby zbyva jesté dodat, Ze prvni
z nich se zpravidla oznacuje jako induktivni a druhd skupina jako deduktivni postupy objektivizace
vyrobnich podminek lesni vyroby.
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Poznamka:

RLV —rozvoj lesni vyroby, FE — faktory extenzivni, Fl — faktory intenzivni, ALP — pfirGstek lesni pady, AIM — pfiristek investicniho majetku,

AOM - pfirlstek obézného majetku, P — pfirGstek pracovnikd, LP — zintenzivnéni vyuzivani lesni pady, IM — zintenzivnéni vyuzivani

investi¢niho majetku, PV — rlst vyuziti pracovnich sil, TF — vyuZiti téZebniho fondu, UM — Gspora materidlovych naklad(, M — zvySovani Urodnosti lesnich pld
melioracemi, R — zavadéni rychlerostoucich drevin, V — zintenzivnéni vychovnych zasah( zamérenych na produkci dieva i plnéni mimoprodukénich funkci
lesa, S — rast koeficientu sménnosti, Z — zvyseni koeficientu sezdnnosti, C — rlst vyuZivani nominalniho ¢asového fondu, L — rast vyuZivani kvalifikace
pracovnikl, P — rast produktivity Zivé prace, D — optimalizace druhovani dfivi, K — komplexni vyuZziti dfivi, ] — zpracovani kiry, U — rlst technologické drovné,
A — zvySeni Urovné fizeni.

Obrazek 5.4 Schéma vyrobnich podminek
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5.3.3 Zvlastnosti lesni vyroby

Proces vyroby dfivi, z hlediska ekonomiky lesniho podniku, povazovany zatim za hlavni cil lesni
vyroby, se v mnoha zavaznych znacich lisi od vyrobnich proces( probihajicich v ostatnich odvétvich
prvovyroby. Vyroba dfivi byla v minulosti v podstaté pouze extraktivni proces. Dievo se téZilo
stejné jako suroviny k vyrobé kovl, kamenna sll apod., tedy bez péce o jakoukoliv reprodukci.
Tento stav existoval v nasich zemich aZ do poloviny 18. stoleti, kdy si spolecnost zacala uvédomovat
omezenost zasob dfivi. Cilevédoméjsi hospodarska cinnost v lesich byla tedy vynucena hrozicim
nedostatkem dfivi, ktery pfevdiné ohrozoval rozvoj manufaktur a femesel. Tato skutecnost vyvolala
vznik lesniho hospodarstvi jako samostatného odvétvi spolecenské vyroby. Les prestal byt jen darem
pfirody, stal se predmétem vynakladani vyrobnich faktor(, dfivi na pni se zacalo cilevédomé vyrabét.
Lesni hospodarstvi se zacalo ¢lenit na dva odliSné vyrobni procesy, tj. na téZzebni vyrobu a na
péstebni vyrobu.

Prvni z nich, historicky starsi, predstavujici jen tézbu pfirodnich nalezist dfivi, bylo doplnéno druhym
procesem, ktery Ucasti prace, energie a materidlu reguluje v lese probihajici biologicky proces
k cilevédomé reprodukci lesa. Lesni hospodafstvi zajistuje témito opatfenimi trvalost produkce a
vynosovou vyrovnanost. V pribéhu historického vyvoje zaujala tato vyvojové mladsi cast lesni
vyroby — tj. vyroba dieva na pni — postaveni primatu v lesni vyrobé, ktery v souvislosti se zajisténim
principu trvalosti vyvolal i odpovidajici hospodarskou tpravu lest.

Pro zminéné vyrobni ¢innosti se také pouzivaji pojmy:

e mechanicka lesni vyroba a
e organicka lesni vyroba.

Do organické vyroby jsou zahrnovany vSechna hospodarskd opatfeni biologické a technické
povahy, vztahujici se k vyrobé dfivi na pni, mechanickou vyrobou rozumél tézbu dfivi, tj.
produktu organické vyroby.

Za zvlastnosti lesni vyroby se povaZuje zejména:

1. Mimofadné dlouha vyrobni doba, kterd se pohybuje v nasich pomérech od 30 rokd (rychle
rostouci dfeviny) do 200 rokl. Pracovni proces, tj. obdobi vynakladani prace, se zde prolinaji
s prirodnim procesem, tj. s obdobim, v némz se nevynaklada prace, ale v némzZ stromy rostou.
V pribéhu pracovniho procesu se stimuluji rlistové procesy tak, aby probihaly v souladu se zajmy
lesniho hospodare. Dlouhodobost reprodukéniho procesu lesni vyroby, kterad v rozhodujici mire
urcuje jakost a vysi produkce — ktera je technickymi a biologickymi prostfedky jen omezené
regulovatelnd — je pficinou, Ze vyrobce v lesnim hospodafstvi mizZe jen omezené reagovat na
zmeénu poptdavky. Tato skuteénost ma vSak pro lesni hospodafstvi i svou pozitivni stranku, vytvari
totiz mozZnost existence monopolu nabidky. Dfivi na pni lze o urcitou dobu predrzet ve vyrobnim
procesu, vétsinou bez rozsahlejsich jakostnich ztrat, a vytézit je az v obdobi, kdy je to zZadouci.

2. Relativné kratka pracovni doba ve vztahu k mimoradné dlouhé vyrobni dobé.

3. Jednotlivé lesni dfeviny maji specifické ndroky na vlastnosti stanovisté, maji tedy vazbu na
geografické prostfedi. Nositelem této vazby je kauzalni vztah lesnich porostl k nejdlezitéjSim
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prvkam fyzikalné-geografickym a geologicko-pedologickym. Podle stanovistnich podminek Ize tak
lesy kategorizovat na samostatné jednotky.

V pribéhu obmytni doby Ize prlibézné ziskavat vyrobky, napf. vanocni stromky z profezavek, tyce
z probirek; existuje tedy Casova rozdilnost v dokoncovani vyroby. Vyrobni proces nekondi
jednorazové, ale jeho ,,ukoncovani“ je permanentni po celou dobu obmytni.

Les ma rozdilnou formu ucasti ve vyrobnim procesu. V péstebni Cinnosti, jejimz vyrobkem je
drivi na pni, je les dlouhodobé rozpracovanym vyrobkem. V dobé vynakladani lidské prace je les
pracovnim predmétem; je tomu tak zejména v dobé, kdy dochazi k tézbé drivi. V obdobich, ve
kterych neni pracovnim predmétem, v ném probihaji biologické procesy, z nichz ma nejvétsi
vyznam proces rlUstu. Les je vSak i pracovnim prostifedkem, napf. pfi pfirozené obnové lesa.
Obojaka ekonomicka funkce lesa, tj. jako pracovniho pfedmétu i pracovniho prostiedku, se
rozporné promita do konkrétni podnikové ekonomiky. Porosty lesnich drevin jsou v praxi lesniho
hospodarstvi evidencné fazeny ke hmotnému investicnimu majetku, avSsak hodnotové nejsou
(alespon zatim) do tohoto majetku zahrnuty, jsou-li pracovnim predmétem, maji vSak i povahu
zasob (rozpracované vyroby). Naklady na péstebni Cinnost lesni vyroby — vcéetné reprodukce
lesnich porostd, Cili reprodukci majetku — jsou Uctovany jako provozni a nikoliv jako investi¢ni
naklady. Obmytni doba je v priméru 100-110 roku; je to obdobi, ve kterém ze semene (material)
vyroste strom v mytnim véku (vyrobek). Po celou obmytni dobu (vyrobni dobu) je les ve
vyrobnim procesu, neni vSak trvale v pracovnim procesu. Zasoba dfivi je v urcitém véku porostu
prostiedkem své obnovy (pfirozené nebo umélé), ale je i rozpracovanym vyrobkem. Pfir(ist
drevni hmoty je pak bezprostifedné zavisly na stavu zasoby dfeva na pni.

Velka prostorova rozptylenost. | kdyZ se usiluje o soustfedovani pracovist v lese zejména tim, Ze
se soustfeduje tézba dfivi, je vzajemna vzdalenost pracovist i jejich vzdalenost od spravnich
stfedisek (lesnich sprdv, polesi) nejen vyznamnou pfiinou zvySenych reZijnich nakladd, ale
ztéZuje i organizaci lesni vyroby.

Sezénnost je vyraznd zejména v péstebni Cinnosti a je vétSinou zplUsobena biologickym
charakterem této Cinnosti a jeji zavislosti na pfirodnich podminkach. V mensi mife se projevuje
sezénnost i v téZebni Cinnosti.

VyuZivani pralesi, zejména téZebni. Jestlize jsou pralesy, tj. lesy, které vznikly bez ucasti lidské
prace, tézeny, pak cyklus lesni vyroby zac¢ina tézbou a nikoliv zalesfiovanim.

Les poskytuje nejen drivi, ale i lesni ovoce, 1éCivé byliny, zvéfinu a mimoprodukéni funkce lesa.
Lesni vyroba je tedy vyrobou polyfunkéni a je zakladem integrovaného lesniho hospodafistvi.

Uvedené zvlastnosti lesni vyroby ovliviiuji ekonomické vysledky lesniho hospodarstvi. ZtéZuji tim

vzajemné srovnavani dosazenych vysledkll sjinymi odvétvimi i vzajemné srovnavani vysledkd

jednotlivych lesnich podnikll uvnitf odvétvi. Ekonomické vysledky jsou negativné ovliviiovany i

skutecnosti, Ze lesni vyroba je odvétvim prvovyroby ve srovnani se sférou sekundarni a tercidlni.

106



5.3.4 Struktura vyrobni ¢innosti lesniho hospodarstvi

7 we

Struktura vyrobni ¢innosti lesniho hospodafistvi je souhrn podstatnych vnitfnich vztah(i mezi
jednotlivymi jejimi ¢astmi. Vnéjsim projevem této struktury je racionalni organizace vyrobni ¢innosti
lesniho hospodarstvi.

Vyrobni ¢innosti lesniho hospodarstvi se obvykle ¢leni na diléi ¢innosti (a — j) a uvnitf téchto
¢innosti pak na vykony, napf. takto:

7 ve

a) péstebni ¢innost

- obnova lesa

- odstrafovani klestu

- oSetfovani mladych lesnich porostt
- ochrana mladych lesnich porostl

- oplocovani mladych lesnich porostl
- prorezavky

- celoplosna priprava pldy

- ochranalesa

- meliorace lesnich pozemkdu

- hnojeni lesnich porosti

- vyvétvovani lesnich porostd

- ostatni péstebni prace

b) tézebni ¢innost

- téZba jehlicnatého dreva

- téZba listnatého dreva

- téZba v porostech do 40 rokd

- téZbav prestarlych porostech
- pfFiblizovani jehli¢natého dreva
- pfiblizovani listnatého dreva

- pfiblizovani lanovkami

- odvoz jehlicnatého dreva

- odvoz listnatého dreva

- manipulace jehliénatého dreva
- manipulace listnatého dreva

- vagoénovani dieva

- odvoz dreva z expedicnich skladt

- dodavky lesni stépky

c) semenafstvi a Skolkarstvi

- sbér semen

- provoz lustiren

- zakladani skolek

- zakladani semennych plantazi
- vyroba sazenic

d) opravy ve vlastni rezii
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- budovani a oprava svaznic

- opravy lesnich cest

- opravy mechanizacnich prostredk(
- opravy budov a staveb

e) jind lesni vyroba
- myslivost
- drobna lesni vyroba

f) prace celospolecenského vyznamu

- péstebni prace celospolecenského vyznamu

- intenzifikace mimoprodukénich funkci lesa

- ostatni prace celospolecenského vyznamu

- opravy a udrZovani objekt( lesotechnickych melioraci a hrazeni bystfin

g) pridruzena vyroba

- vyroba stavebnich hmot
- drevarska vyroba

- strojirenska vyroba

- zemédélska vyroba

- ostatni vyroba

h) projekcni prace
ch) stavebni ¢innost
i) sluzby a prace pro cizi

j) ucelova €innost
- bytové hospodarstvi
- obchodni ¢innost

5.3.5 Normalni les

Teorie normalniho lesa je v historii prvnim matematickym modelem lesa a v ném probihajiciho
procesu vyroby dieva na pni. Pomoci tohoto modelu byly formulovdany mnohé zavéry o produkci lesa,
které se pak staly vychodiskem pro poznani ekonomickych jev( v lesni vyrobé. Teorie normalniho
lesa je proto dllezitym meznikem ve vyvoji evropského lesniho hospodarstvi. Zaklady teorie
normalniho lesa pochazeji od J.Ch. Hundeshagena (1826) a G. Jeyera (1841).

Podle této teorie je les v normalnim stavu:

e je-li trvale obhospodarovan, tzn., Ze pravidelné poskytuje uZitek. Tento normalni stav
nastane, jsou-li spInény tyto pozadavky:
- na plose jsou rovhomérné zastoupeny vsechny vékové stupné, holiny se nevyskytuiji,
- skladba dfevin je homogenni nebo dfeviny jsou v monokulturach,
- zakmenéni je plné, vyjimecné se pripousti stejné,
- kvalita dreva je jednotn3,
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- stanovistni podminky jsou natolik homogenni, Ze produkce drivi je na celé plose
rovnomeérna,

- prostorové jsou porosty usporadany tak, Ze jejich zmyceni v mytnim véku neohrozi
sousedni porosty, k hlavnimu odvoznimu sméru jsou vékové — a tim i prostorové —
vhodné odstupriovany.

Model normalniho lesa je zaloZzen na predpokladu, Ze kazda vékova tfida zaujima stejnou plochu (f),
plati tedy, ze

™

kde F - celkovd plocha,
u - doba obmytni v letech.

Obvykle se pouzivd 20letych vékovych tfid. Plocha mytni téZzby (Fz) v normalnim lese je
v rdmci planovaciho obdobi (n) dana vztahem

F F
= Nn-r—
EN u

ProtozZe v normalnim lese nejsou holiny, je plocha zalesnéni totoZna s plochou mytni téZby; pfi
100leté dobé obmytni ¢ini 1% z celkové plochy.

Jestlize se nebudou v porostech provadét probirky, bude objem dfivi na pni v mytnim véku (m,)
souctem pfirastl (Z)):

u
my =Zl +ZZ +'”Zu_1 +Zu =f(X) = E Zi
i=1
Kazdy rok mlze byt tedy objem dfivi v mytnich porostech — tzv. normalni etat — vytézen. Plati
zde, Ze

u
mu=En=ZZi=Hi
i=1

kde E, - normalni etat,
H; - normalni tézba

Pramérny mytni pfirtst (PMP) je pak dan vztahem
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m
PMP = —

z toho plyne, ze

m, = PMP -u

m, je vsak jen Casti celkové produkce, dalsi ¢ast produkce je dtivi z predmytnich téZeb. Proto je nutné
pramérny mytni pfirGst nahradit prmérnym celkovym ptirlistem (PCP):

my + Ejgﬁl_lvf
u

PCP =

kde N; - drivi z predmytnich tézeb.

Z toho plyne, ze

u
Hi:u'PCPZmu'l'ZNi

1=1

Teorie normalniho lesa obdobné definuje normalni zasobu, normalni pfirtist a normalni
tézbu.

K teorii normalniho lesa, ktera se v minulosti uplatfiovala zejména pfi feSeni ekonomickych
otazek lesni vyroby, je nutné jeSté dodat, Ze pfi praktické aplikaci této teorie se casto mylné
zaménoval idealni vzor za pravidlo. Normalni les je nutné chapat jako idedlni predstavu (vzor), do
urcité miry pfizpusobitelnou konkrétnim podminkam a nikoliv jako cilovy stav, o jehoZ dosazeni se
ma usilovat. Model normalniho lesa umoznuje komplexni formulaci zavislosti mezi taxacnimi
veli¢inami (pomér vékovych tfid, pfirast, objem dfivi na pni), téZebnimi moZnostmi a produkci lesni
vyroby. Uplatiiuje se pfi zajistovani trvalosti lesni vyroby a upozoriiuje na mozné cesty vedouci ke
zvySeni objemu vyroby dfivi na pni. M(zZe byt tedy i nadale dilezitym vychodiskem pfi planovani
lesni vyroby, zejména pfi sestavovani lesnich hospodafskych plani. Modelu lze vyhodné vyuzit pri
vétsiné zakladnich rozhodnuti hospodaiské upravy lesh. Je tedy klasickym nastrojem trvale
udrzitelného lesniho hospodarstvi.

Teorie normalniho lesa je pouzitelnym vychodiskem pro dosazeni Zadouciho stavu lesniho
hospodarstvi v konkrétnich podminkach zejména proto, Ze umoiZiuje stanovit dlouhodobé cile
v hospodarsko-upravnickém planovani a uréit zpusoby, jak téchto cili dosahnout
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Odvozend predstava normadlniho lesa je cil, ke kterému je nutné se neustale priblizovat
prostiednictvim odpovidajicich metod fizeni produkce lesi. Vyvoj téchto metod je tifeba zamérit
dvéma zakladnimi sméry:

1. Metody obhospodaiovani velkych tzemnich komplext (statd, republik, podnikd), tj. Fadové 10°
— 10° ha. Zde je realné uvaZovat o dodriovéni principl normality lesa v uvedeném pojeti. Je
realné predpokladat stabilni rozdéleni pravdépodobnosti kalamit ve vékovych stupnich v kazdém
decenniu, Ize pocitat s urcitou rovnomérnosti v zastoupeni drfevin, priimérné bonity a zakmenéni
podle vékovych stuprili. Zde je moiné provadét globalni modelovani a vybér variant fizeni
produkce lest z hlediska celospolecenskych potreb.

2. Metody hospodareni v nizsich jednotkach. Zakladem je lesni porost, ptfiCemz je nutné urcit
postup hospodareni pro dalsi jednotky az po lesni podnik. Na trovni lesniho podniku neni realné
uvaZzovat o dosazeni normality a neni ani Ucelné (hospoddarné) o ni usilovat. Na této Urovni je
tfeba skloubit poZadavky na efektivni hospodareni v jednotlivych porostech s efektivnim
hospodarenim na vyssi (celostatni) drovni.

Z uvedené charakteristiky normalniho lesa vyplyvd, Ze tento model ma své uplatnéni i v sou¢asném
lesnim hospodafistvi, ovsem v odliSném smyslu a s jinymi aspekty vyuziti nez v dobé svého vzniku, tj. v
19. stoleti.
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6 Lesni podnik a jeho specifika
6.1 Lesni podnik jako soucast ekonomického prostredi

Obecnych definic podniku je vice:

e Podle obecné platné definice to je podnik hospodarsky Utvar, v némz se zhotovuji a prodavaji
vécné statky a sluzby.

e Podnik Ize vymezit jako zakladni organizacni jednotkou, v niZ probiha vyroba.

e Jina definice podnik povaZuje za kombinaci vyrobnich faktor(, které jsou zamérené na dosazeni
cilG, které urdili jeho majitelé.

e Obchodni pravo platné v Ceské republice chape podnik jako soubor hmotnych, osobnich a
nehmotnych sloZzek podnikani, pricemz slozky hmotné jsou pozemky, budovy, stroje, trvalé
porosty apod., slozky osobni jsou znalosti a zkuSenosti pracovnik(i a za slozky nehmotné se
povaZzuji zavazky, obchodni jméno apod. Souhrn téchto sloZek vytvari specificky objekt obchodné
pravnich vztaht, v némz se projevuje synergicky efekt.

e Podnik je relativné izolovany systém s mnoha subsystémy, existujici v dynamickém prostredi.
Vyrdbi vyrobky a poskytuje sluzby podle poZzadavku trhu. Ma hospodafskou samostatnost a
pravni subjektivitu, coz znamena, Ze samostatné rozhoduje o vlastni struktufe a vyrobnim
programu, a vstupuje pod svym jménem a na vlastni zodpovédnost do obchodné-pravnich
vztah(.

Typologie a ¢lenéni podnikt

Podniky Ize ¢lenit podle rGznych hledisek (Martini¢ova 2006)
e Podle pravni formy

e Podle sektor( a hospodarskych odvétvi

e Podle velikosti

e Podle prevladajiciho vyrobniho faktoru

Pojem lesni podnik
Obecné definice podniku a podniku vyhovuiji i pojmu lesni podnik Ize tfidit podle uvedené typologie.

Lesni podnik podle pravni formy:
Kazdy lesni podnik ma svoji pravni formu, kazda z nich ma svoje prednosti a nevyhody pfi uréeni
kapitalového rizika (neomezené nebo omezené ruéeni), moznosti financovani, dariového zatizeni,
povinnosti prochdzet auditem a publikovat nékteré skutecnosti. Pfi volbé pravni formy podnikani je
nutné v kazdé konkrétni situaci zvazit prednosti a nedostatky pravnich forem, které prichazeji v
Uvahu pro efektivni fungovani podniku v ménicich se podminkdch. Volba pravni formy je obvykle
kompromisem.
Lesni podnik mlze patfit prakticky do kazdé nasledujici skupiny:

¢ podniky jednotlivce - obvykle se jedna o Zivnosti) i podniky jednotlivcl podnikajicich na

zakladé zvlastnich pravnich predpisi+,

e obchodni spolecnosti

e osobni spolecnosti - verejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,

o kapitalové spolecnosti - spolecnost s rucenim omezenym, akciova spol., druzstva,
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e statni (vefejné) podniky.

Jaka je ve skutecnosti struktura lesnich podnik(l podle pravnich forem lze dovozovat z vlastnickych
pomérd k lesim a prevazujicich smluvnich vztahG mezi nimi. Vyznamnym faktorem v CR je, 7e 60 %
lest je ve vlastnictvi statu obhospodafovano statnimi podniky (LCR a VLS). Zejména LCR hospodafi
v lesich formou smlouvy s podnikatelskymi spole¢nostmi. Prace jsou jim zaddvany na zdkladé verejné
zakazky. Pro tyto spolec¢nosti ve velké mife smluvné pracuji podniky jednotlivcl (Zivnosti). V lesich ve
vlastnictvi fyzickych a prdvnickych osob a lesich obecnich hospodati podniky s riznou pravni formou,
Zivnosti a obchodni spolec¢nosti, druzstva.

Lesni podnik podle sektoru a hospodarskych odvétvi:

Lesni podniky patfi k sektordm primarnim, protoze ziskavaji statky z pfirody, lesnictvi je zafazovano
pod sektor zemédélstvi. Lesni podnik mUze ale zpracovavat svij hlavni produkt dfivi a je tedy otazkou
kdy ho zaradit také do sektoru sekundarniho- tedy drevozpracujiciho primyslu, protoze muze
zpracovavat svoje vyrobené statky. V neposledni fadé lesni podnik poskytuje ekosystémové sluzby.
Da se fici, Ze v tomto smyslu Ize lesni podnik povaZzovat za soucast tercidlniho sektoru podniku sluzeb.
Nutno dodat, Ze klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) vede k definici lesniho podniku, ktery je
pouze podnikem primarniho sektoru (lesnictvi a tézba dreva), pfipadné sekunddrniho sektoru
(zpracovani dreva, pilarska vyroba, vyroba dyh a desek na bazi drfeva aj.)

Lesni podnik podle velikosti:
o velké,
e stfednia
e malé,
Kritériem mUzZe byt:
e pocet zaméstnancl
e rocni obrat
e velikost kapitalu nebo majetku

Pocet zaméstnanctl a vyse je nejuzivanéjsSim kritériem:
e maly podnik
ma méné nez 100 zaméstnancl a jeho roc¢ni obrat nepfesahuje 30 mil. K¢,
e stiedni podnik
ma méné nez 500 zaméstnancl a jeho ro¢ni obrat nepresahuje 100 mil. K¢,
e ostatni podniky jsou povaZovany za velké.

V rdmci EU JE uplatrfiovana bud metodika zaloZzena kritériu po¢tu zaméstnanc(:
¢ mikropodniky (1 — 9 zaméstnanct)
e malé podniky (10 — 99 zaméstnanc()
e stfedni podniky (100 — 499 zaméstnanc()
e velké podniky (500 a vice zaméstnancu),

Lesni podnik podle prevladajiciho vyrobniho faktoru:
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NejdlleZitéjsim vyrobnim faktorem (investiénim majetkem) lesniho podniku jsou porosty lesnich

drevin. Proto prFic¢inou specifickych znaki lesniho podniku je pfFirodni a biologicka povaha vyroby

dfeva na pni, které je hlavnim trinim produktem a tudiZ i rozhodujicim zdrojem pFijma. Jinym

specifickym znakem lesniho podniku je skutecnost, Ze jeho podnikatelské aktivity na Useku vyroby

drivi musi byt vsouladu nejen s pfislusnymi obecné platnymi zakonnymi normami, ale i

s ustanovenimi lesniho hospodafského planu, ktery podle lesniho zdkona stanovi na desetileté

obdobi Ukoly péstebni a téZebni ¢innosti.

e Zvlastnosti lesni vyroby a omezeni dana lesnim zakonem tak ztéZuji prizpisobovani struktury
vyroby poptdvce na trhu.

e Specifickym znakem lesniho podniku je rovnéz zabezpecovani mimoprodukcnich funkci lesa, tj.
ekosystémovych sluzeb, které podnik poskytuje jejich uZivatelim vétSinou zdarma.

Z pedagogickych davodt vyuky lesnickych ekonomickych pfedmétd i s ohledem na Sifi

7 v

budouciho uplatnéni absolventt lesnickych fakult se jevi Gicelné definovat:

Lesni podnik
jako subjekt, ktery v trznich podminkdach a na podnikatelskych principech organizuje vyrobu a odbyt
v odvétvi lesniho hospodarstvi, tj. zejména péstebni, téZzebni a ostatni Cinnost a zajiStuje
ekosystémové sluzby pozadované spolecnosti.

Lesni podnik pritom muzZe les jako vyrobni faktor vyuzivat:
e Jako vlastnik
e Jako ndjemce
¢ Jako dodavatel sluzeb vlastnikiim a najemcim

Urcujicim Cinitelem pro ¢innost lesniho podniku vlastnicky vztah k obhospodafovanému lesnimu
majetku Vlastnictvi - tedy to zda hospodaf¥i lesni podnik na vlastnim majetku, nebo hospodafi na
pronajatém majetku, nebo provadi sluzbu na cizim majetku je. Z vyméry obhospodafovaného lesa,
a pochopitelné i druhového zastoupeni dievin a kvality dieva, pak vyplyva objem vyroby, trzby za
prodané vyrobky a hospodarsky vysledek.

Lesni podnik, jeho okoli a vztah k zajmovym skupinam
Lesni podnik neni izolovan a je ovliviiovan vnéjsim prostfedim, které sam ovliviiuje. V tomto smyslu
podnikové ekonomiky pfikladaji vyznam rozboru okoli podniku a jeho jednotlivym prvk( zpravidla
v tomto ¢lenéni:

o geografické okoli - umisténi podniku, nakupni a prodejni logistika;
technologické okoli - technicky pokrok v podniku a jeho Ucinky;
socialni okoli - socialni zajmy okoli, sociadlni zajmy zaméstnanc( a socialni
dasledky ¢innosti podniku;

e politické a pravni okoli - zajmy politickych stran - pravni normy urcujici

podminky, mozZnosti a meze chovani podniku;
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e ekonomické okoli - zdsobovaci a odbytové trhy, ostatni hospodarské jednotky,
finanéni Ustavy, stat;

o ekologické okoli - ekologizace , omezeni a ekonomickd zatéz i prilezitosti pro
rozvoj podniku;

e etické okoli - etika v podnikani;

e kulturné-historické okoli - celkova Uroven vzdélanosti a kultury obyvatelstva -
urcité podminky ekonomického rozvoje.

Obecné plati, ze vliv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco moznost podniku ovlivhovat
okoli je spiSe omezena (Synek 2010).
Jak je na tom, z tohoto pohledu lesni podnik. Ma nebo nemd moznosti ovliviovat lesni podnik okoli
oproti podnikim z jinych odvétvi? Odpovéd na tuto otazku neni jednoducha a je tfeba nejprve
jednoduse analyzovat moznosti lesnich podnik( ovliviiovat své okoli:

e Zpohledu velikosti- velky podnik ma vét$i moznosti

e 7 pohledu vlastnictvi- podnik vlastnici lesni majetek ma vétsi moznosti, protoze je vlastnikem

zdroje a mUze s nim disponovat.

Patrné budou mit z tohoto pohledu vétsi mozZnosti velké lesni podniky tedy statni podniky, které lesni
majetek nevlastni ale spravuji. Stat jako vlastnik svych lesnich majetkd, které svéfil do péce statnich
podnikll soucasné ovliviuje legislativni prostiedi. Legislativni prostfedi, jak je znamo, lesni
hospodafstvi silné omezuje.

Jiné moZnosti maji lesni podniky, které vlastni lesni majetky ale svoji velikosti, ve srovnani se statnimi
podniky je jejich moZnost vlivu na okoli omezena. V praxi se tyto podniky, pravé s cilem ovlivnit své
okoli seskupuji napfiklad Sdruzeni vlastnik( obecnich lest (SVOL).

Samostatnou specifickou skupinu lesnich podnikd tvofi podniky, které nakupuji dfivi od statnich
podnik(l a dodavaji sluzby statnim podnikim a to na zakladé smlouvy, ktera vznikla v rdmci verejné
zakazky. Jejich moZnosti ovliviiovat okoli je dana jejich velikosti, konkurencnim prosttedi, velikosti a
vlivem zadavatele praci.

Nelze opomenout podniky jednotlivce- Zivnostniky (OSVC). Po¢tem velmi silnd skupina ale s velmi
malym vlivem. Pracuji jako dodavatelé sluzeb, pro ostatni skupiny lesnich podnikd
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Obrazek 6.1 Vztahy lesniho podniku a jeho okoli

6.2 Cile a funkce lesniho podniku a jejich hierarchizace

Soucasna uroven ceského lesniho hospodarstvi je vysledkem dlouhodobého (sili generaci lesnikd.
Délka reprodukéniho cyklu lesni vyroby, ktera je jednou ze zvlastnosti tohoto odvétvi, zptisobuje,
Ze dnesni lesni hospodar tézi vysledky prace svych predchidch a souéasné vynaklada praci, jejiz
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plody budou sklizet jeho nastupci. Proto jsou pro jeho cinnost duleZité znalosti o dosavadnim
vyvoji lesniho hospodafstvi, poznatky o hlavnich vyvojovych tendencich a cilech, i vécné a
metodické poznatky o inovacnich procesech. Vsechny tyto znalosti jsou predpokladem regulace
ptisobeni faktoru ¢asu na lesni vyrobu.

Vyvoj vztahl mezi spolecnosti a lesem Uzce souvisi s vyvojem vyuzivani dfivi jako hlavniho produktu
lesni vyroby. Jsou popisovany ti zakladni etapy vyuzivani tohoto produktu (Fromer 1961):

e etapa energetického vyuzivani dfivi, ve které dfivi slouzi k bezprostfednimu uspokojovani
nejjednodussich primitivnich potfeb ¢lovéka, zejména jako palivo,

e etapa energeticko-mechanického vyuZivani dfivi, ve které v souladu s rlstem spotfeby dfivi
pfi vystavbé i pfi zhotovovani pracovnich nastroji postupné roste vyznam dfivi jako
konstrukéniho materidlu a zacina proces postupného vytlacovani dfivi jako paliva,

e etapa mechanicko-chemického vyuzivani dfivi, ve které dochazi ke snizovani prfimé spotreby
drivi ve stavebnictvi, dfivi se stava zejména primyslovou surovinou pro vyrobu nejriiznéjsich
vyrobkd na bazi mechanické a chemické technologie, jako palivo ztraci v této etapé svij
vyznam.

Uvedené vyvojové etapy vyuzivani drivi obsahové odpovidaji trem obdobim hospodarské cinnosti
Clovéka v lese:

e Obdobi bezplatného vyuzivani lest, které ustupovalo na zakladé vznikajiciho vlastnictvi.

e Obdobi vyuZivani lest ztitulu jejich vlastnictvi, obvykle vIiné feudalniho zfizeni a
v podminkach vzniku femesel a pozdéji poc¢atku primyslu.

e Obdobi reprodukéniho lesniho hospodarstvi, které zacind v podminkach klesani lesnich
zdroji a rostouci spotfeby dfivi. Les je zdrojem suroviny drevozpracujictho primyslu a
soucasné je Cinitelem biosféry s fyzikalné geografickym, rekreacné zdravotnim a kulturnim
vyznamem. Ekonomickou zvlastnosti tohoto obdobi je, Ze obnova lesa a rozsifena reprodukce
lesnich zdrojli se stava nutnym zakladem lesniho hospodafistvi.

O cilech lesniho majetku rozhoduje jeho majitel. Princip rentability nemusi byt pfi stanoveni cil(
majetku respektovan, jestlize se stim majitel neztotoini. MUZe napf. rozhodnout, Ze
obhospodarovani lesa bude zamérené na intenzivni provoz myslivosti. Omezeni mu pak davaji pouze
ustanoveni pfislusnych zakonu.

6.2.1 Cilova Kritéria lesniho podniku

Obecné kazdy podnik existuje proto, aby vyrabél a distribuoval vyrobky a poskytoval sluzby
zakaznik(m a uspokojoval potifeby vSech ostatnich, ktefi jsou s vyvojem podniku spjati.

Podniky sleduiji urcity cil.
Timto cilem je maximalizace hodnoty podniku, majetku vlastnikti, podnik hospodafi efektivné,
kdyZ zvétsuje bohatstvi vlastniktl. To nelze oddélit od spoleéenského poslani podniku. Spoleéenské
poslani podniku spociva v systematickém zvySovani uzitku pro zakazniky, osoby z okoli podniku,
které jsou s podnikem spjati ale i zaméstnancti podniku.
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Tyto cile uskutecfiuje podnik svymi cinnostmi, které se nazyvaji podnikovymi funkcemi
(Martinovicova 2006):

e Prodejni- vyclenéné cinnosti souvisejici s prodejem vyrobkd a sluzeb (podrobnéji
viz podkapitola

e vyrobni zhotovovani vyrobkd; u nevyrobnich podnik( - funkce provozni

e Zasobovaci - pofizeni surovin, materidll, soucasti, pfijem, skladovani, predavani do
vyroby

e Persondlni - zajisténi spolupracovnikli, hodnoceni spolupracovnikll, rast jejich kva-
lifikace, systémy odménovani,

e Financni- obstardvani potfrebného mnoiZstvi finan¢nich zdrojl, pouzZiti financénich
zdroju k obstarani potfebnych statk(l a k uhradé vydaji na c¢innost podniku, rozdélovani
zisku, vsechny financni operace pfi zaloZeni podniku, pfi rozsifovani podniku, pfi fizi,
sanaci a likvidaci podniku

e Védeckotechnicka -aplikovany wvyzkum, technicky vyvoj, pfiprava vyroby, realizace
vysledkl uvedenych fazi védeckotechnického pokroku u vyrobce novych technickych
prostiedkll a u uZivateld

e Investicni - zajisténi potfebného dlouhodobého majetku (podrobnéji viz kapitola 9),

e Sprdva - napfiklad controlling, planovani, ucetnictvi, statistika, pravni ¢innosti, vnitfni
audit

Zatimco cile vyrobni ¢innosti podnikl prlimyslovych odvétvi, stavebnictvi a zemédélstvi jsou dany
maximalizaci pomérné presné definovatelnych funkci, at jiz v objemovém nebo v hodnotovém
vyjadreni, je formulace cili lesnich podnikd sloZitéjsi zaleZitosti. PFi¢inou této sloZitosti jsou
zejména dva faktory:

e Prvnim z nich je specificka skladba vysledka vyrobni ¢innosti

e Druhym mimoradné dlouha vyrobni doba.
Vysledkem vyrobni ¢innosti je totiz nejen produkce dfivi, ale i poskytovani ekosystémovych sluzeb, tj.
mimoprodukénich funkei lesa.
Proto je nutné, aby vychodiskem formulace cilovych kritérii lesnich podnikt byla jak optimalizace
reprodukéniho procesu, tak i spolecensky Zadouci splnéni pozadavkli na mnoistvi a sloZeni
produkce lesni vyroby a poskytovanych ekosystémovych sluzeb.

PFi formulaci téchto cilli lesnich podnikl se osvédcuje Ize vychazet ze dvou principli

Cilovy pristup

k rozhodovani vychazi z toho, Ze pfitomnost je natolik rozdilnd od predchazejicich obdobi, Ze nelze
vychdzet z minulych vyvojovych tendenci, ale Ze je tfeba urcit cile, které jsou tvirc¢im zobrazenim
zadoucich parametr( budouciho vyvoje. Naproti tomu

Geneticky pfistup

vychazi prevazné jen z vyvojovych tendenci odvozenych na zakladé analyzy vyvoje minulého obdobi.

Cile lesniho podniku
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Rozmanitost vysledkd vyrobni ¢innosti lesniho podniku a do jisté miry i dlouhodobost reprodukéniho
cyklu lesni vyroby, vyvolava potiebu stanovit vidy vice cili, usporadanych do soustavy. Mezi
jednotlivymi komponenty této soustavy existuji vzdjemné vztahy. Kvantifikace téchto vztahi
umoziuje jejich hierarchické usporadani.

Vztahy mezi cili mohou byt:

¢ konkurujici,

¢ podminujici (jednostranné nebo vzajemné),
e dopliujicia

e neutralni.

Prikladem konkurence mezi cili lesniho podniku mdze byt vztah mezi maximalnim kladnym
hospodarskym vysledkem a plnénim mimoprodukéni funkcei lesa, nebo vztah mezi nizkou pracnosti
tézebni ¢innosti a zlepsenim primérného zpenézeni dfivi, dosahovaného lepsim druhovanim.

Prikladem podminujicich vztahGi mizZe byt vztah mezi zvySenim produktivity prace v odvozu dfivi a
hustotou sité lesnich cest a jejich stavem (jednostranny vztah) nebo pomér mezi drovni technizace
lesni vyroby a vyuzitim kvalifikace pracovnik( (dvoustranny vztah).

Za priklad doplfujicich vztahi Ize oznadit zavislost mezi soustfedénim skolek a mechanizaci vyroby
sazenic. V pfipadé, Ze by druhym zobou uvedenych cild bylo zvyseni ekonomické efektivnosti
mechanizace vyroby sazenic, Slo by o vztah jednostranné podminujici, protoZe soustfedéni skolek je
jednim z dllezitych predpoklad(i zvyseni efektivnosti nakladl spojenych s rlistem mechanizace
vyroby sazenic.

Prikladem neutrdlnich vztahGi mizZe byt vztah mezi GUrovni produktivity prace v péstebni a téZebni
¢innosti.

Jestlize Ize dosazenim cile A dosahnout i cile B, pak je mezi obéma cili tzv. instrumentalni relace.
Mezi obéma cili mGze ovsem byt Casova, prostorova i vécna diference.

Mimoradné dlouhy reprodukéni cyklus vyroby dfivi na pni a vécna totoznost vyrobniho
prostfedku a vyrobku znemoznujici zjistovat a hodnotit vysledky péstebni ¢innosti s dostate¢nou
presnosti.

Rozsah a kvalita mimoprodukcnich funkci lesa — tedy stupen plnéni cild na udseku
ekosystémovych sluzeb — zavisi na stavu porostl, jejich véku, zastoupeni dfevin a zplsobu
hospodareni. Druh a rozsah cild je do znacné miry zavisly na charakteru krajiny, hustoté osidleni,
pfitomnosti vodnich ploch a vodotedi a blizkosti velkych mést.

Cile lesniho podniku a prostifedky k jeho dosazeni

Jednou z nepfesnosti, které vznikaji pfi formulaci cilli lesniho podniku, je ztotoZriovani cilG
s prostiedky nebo vztahovani cilG niZsich drovni hierarchického uspofadani na vyssi trovné. Nelze
napf. povazovat za cil vyrobné organizacni jednotky lesniho hospodafstvi zvySovani poctu strojd,
protoze to je z hlediska lesni vyroby pouze prostfedek, ktery md umoznit zvysit produktivitu prace,
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snizit pracnost, zvysit objem vyroby, tedy realizovat fadové nizsi cile na Useku potieby vyrobnich
faktor(.

Cile lesniho podniku stejné jako cile podnik( jinych vyrobnich odvétvi maji svou dimenzi:

e vécnou,
e prostorovou
e Casovou

Vécna dimenze

definuje cil v konkrétni podobé, obvykle obsahuje i kvantifikujici Udaje. Jde o kvantifikace tézebni a
péstebni ¢innosti.

Prostorova dimenze

je vymezena horizontalnimi a vertikalnimi vazbami organizacniho usporadani objektu realizace cilG.
V ptipadé lesniho hospodafistvi je to prostorové organizacni usporadani vyroby a majetku.

Casova dimenze

je dédna ¢asovym horizontem koncepce, v jejimz ramci je konkrétni cil formulovan. Zahrnuti ¢asové
dimenze do formulace cile mé vzdy za nasledek jeho casové umisténi. Ve srovnani s prfedchdzejicimi
dimenzemi je jeji stanoveni ztizeno dlouhodobosti reprodukéniho cyklu lesni vyroby. Spravné
Casové umisténi cild je jak zakladnim predpokladem jejich redlnosti, tak i daleZitym predpokladem
efektivniho vyuZivani zdrojli. Nespravné stanoveni Casové dimenze se muZe projevit bud jejich
pred¢asnym, nebo opozdénym plnénim.

PredcCasné casové umisténi cile zpUsobi, Ze po celou dobu predstihu bude realiza¢nim
utvarem plnén nespravny cil. Je-li cil umistén opozdéné, je plnén rovnéz nespravny cil, protoze neni
v souladu s existujicimi potfebami a zdroji. Z naznaceného popisu obou extrému vyplyva, Ze realizace
cile, jehoz vécnd i prostorova dimenze je spravna, ale ¢asova dimenze je chybnd, ma obvykle za
nasledek vznik disproporci a tedy i vznik ekonomickych ztrat.

Na ¢asovou a prostorovou dimenzi cil(i navazuji pojmy:

o ekonomicky ¢as,
o ekonomicky prostor
¢ ekonomicky ¢asoprostor.

Pojem ekonomicky cas

Vychazi z poznatku, Ze ekonomické déje se nasledkem zvySovani poctu inovaci na jednotku
kalendarniho ¢asu zrychluji. To zplsobuje, Ze mérfeni ekonomickych déjli kalendarnim casem
nevystihuje charakter vyvojovych procesd. Pfi méreni ekonomického vyvoje kalendarnim c¢asem se
tento vyvoj jevi jako prosté rozsifovani vyroby, tedy jako extenzivni rozvoj. Ve skutecnosti ma vsak
ekonomicky vyvoj charakter intenzivni, protoze hustota a vyznam inovacnich procesut zplisobuje, Ze
jednotka kalendarniho ¢asu je naplfiovana stale vétsim poctem ekonomickych procest. To znamena,
Ze kaidé pristi obdobi obsahuje z ekonomického hlediska vice procest neZ predchazejici obdobi.
Ekonomicky cas se tedy ve srovnani s kalendairnim ¢asem neustdle zrychluje. Toto zrychleni Ize
charakterizovat exponencialni kfivkou.

Pojem ekonomicky prostor
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Z hlediska fyzikalnich méfitek se ekonomicky prostor zvétSuje, nebot lidstvo stale rozsifuje
geografickou oblast ekonomického plisobeni. Zhlediska lidské spolecnosti se naproti tomu
ekonomicky prostor zmensuje tim, Ze se zvysuje rychlost dopravnich prostfedkd, zlepsSuji se cesty a
zvysuje se hustota osidleni. Prostorem s nejvétsi ekonomickou intenzitou jsou prdmyslova
velkomésta. ProtoZze ekonomické cinnosti lze méfit spotiebou casu, je ekonomicky prostor vidy
Casoprostorem, ktery je Ctyfrozmérny a jehoz zmensovani lze vyjadfit rovnéz exponencialni
kfivkou. Stanoveni redlnych casovych dimenzi, zejména v delSich casovych horizontech, neni
jednoduché. Proto plvodni stanoveni dob realizace dlouhodobych cili mlZe mit jen povahu
vychozich udaju, které je nutné upravovat. Kontroly spravnosti cilil — a z nich vyplyvajici opravy — se
pochopitelné nemohou omezit jen na ¢asovou dimenzi vytéenych cilll, ale musi se vztahovat i na
vécnou a prostorovou dimenzi, i kdyZz cetnost téchto dimenzi bude nizsi. Z vécného, prostorového a
casového upresnovani cil(l vyplyva nezbytnost permanentniho charakteru této ¢innosti.

Maji-li se uskutecnit uc¢inné opravy cill, je nutné mit k dispozici nejen dostatek informaci o
dosavadnich dusledcich realizace, ale nezbytna je i operativni reakce, ktera tkvi v nové formulaci cill
a ve volbé opatteni, kterd zajisti navrat k zadoucimu sméru vyvoje. Cas mezi zjisténim, 7e vyrobné
organizacni jednotka plni nesprdvny cil, a mezi ucinénou ndpravou se sklada ze dvou odliSnych
casovych usekd. Prvni z nich probiha od pocatku plnéni nespravné stanoveného cile az po zjisténi, ze
zvoleny cil je nespravny (nékterd jeho dimenze nebyla spravné urcena). Druhy ¢asovy Usek probiha
od obdrZeni informace o nespravném cili az po zadatek korekce. Na délce obou ¢asovych usekl je
primo zavisla i velikost ztrat, které vznikaji plnénim nespravného cile. Je proto dulezité, aby oba
Casové Useky byly minimalni. Tedy nejen vécné dlvody, ale i poZadavek efektivnosti vynakladanych
prostiedk(l na realizaci cili zdGvodnuji poZadavek, aby kontrola a korekce cili mély permanentni
charakter.

Dulezita je i forma vyjadieni cilG. Nejvhodnéjsi je numerické vyjadreni, neni-li to mozné,
pouzije se verbalni vyjadfeni. V tom pfipadé je nutné volit jednoznacnou formulaci, vylu€ujici dvoji
vyklad. Nesprdvné je stanovit napf. cil na Useku obnovy lesa takto: ,lesni podnik bude usilovat o
snizeni ztrdt na kulturach”. Takova formulace je nepfesnd, obtizné kontrolovatelnd, a tim

nezavazujici. Spravna je tato formulace: ,lesni podnik sniZi ztraty na kulturdch v obdobi 2013-2016 ve
srovnani s obdobim 2009-2011 o 15%"“.

Stanoveni cill je ve vyznamné mire zdavislé na Uplnosti a spolehlivosti vysledk( prognostické
¢innosti. Korekcim se patrné nevyhne Zadny z budoucich cild. Pocet i rozsah téchto korekci Ize vSak
sniZit zvySenim dplnosti i spolehlivosti progndz, coz v dlsledcich znamend nejen Usporu casu, ale i
ekonomicky pfinos, at ve formé Uspor nakladu, nebo jako zvyseni vysledného efektu.

Cilova kritéria

Lesni vyroba probiha ve specifickych podminkach. V zajmu spolecnosti je, aby soucasnd uroven
produkce lesnich podnik(l byla nejen zajisténa, ale aby se i zvySovala. Rozsifeni vyroby vsak nelze
ztotoznovat s prostou maximalizaci produkce a minimalizaci vyrobnich naklad(, ale je nutné usilovat
o takovou jeji skladbu, ktera bude v souladu s poptavkou na trhu, resp. s potfebami spolecnosti.

Pouzije-li se jako optimalizacniho kritéria principu efektivnosti, tj. poméru vysledného
uéinku k vynaloZzenym prostfedkim, potom se vlesnim hospodaFstvi muze cilové kritérium
prakticky projevit v téchto formach:
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1. Stanoveny objem vynaloZenych prostfedk( — maximalni vysledny ucinek; takto formulované
cilové kritérium nedava zaruku spolecensky optimalniho vyvoje. Z toho dlvodu by ani rozsah
uspokojovani spolecenskych potfeb nemusel byt vidy v souladu se spolecensky Zadoucim
cilovym stavem ve sféfe spotreby finalnich vyrobkl a poskytovanych sluzeb.

2. Stanoveny vysledny Gcinek — minimalni objem vynaloZenych prostfedkd; toto pojeti cilového
kritéria, které stanovi spolecenské pozadavky na vysledek procesu lesni vyroby a ponechdava
misto pro hledani optimalni varianty jeho realizace, umoZnuje racionalizaci a modernizaci
vyrobniho procesu. Pfi pouziti takto formulovaného cilového kritéria lesniho hospodarstvi
vznikd vsak nebezpedi, Ze Usili o dosaZzeni minima vynaloZenych prostfedk(l mlze vyvolat
poruchy ve skladbé produkce a poskytovanych sluzeb.

3. Maximalizace poméru vysledného Gcinku k objemu vynaloZenych prostfedk(; takto pojaté
cilové kritérium lesniho hospodarstvi motivuje spolecensky Zadouci rozvoj tim, ze kladné
stimuluje maximalni vyuZiti vyrobnich faktora.

4. Maximalizace poméru spolecensky optimalniho vysledného ucinku k objemu vynaloZenych
prostiedk(l; tato formulace cilového kritéria lesniho hospodarstvi znamena ve svych
disledcich nejen snahu o ekonomicky efektivni rozvoj z hlediska maximalniho vyuZiti
vyrobnich faktor(l a posileni snah o zintenzivnéni vyrobniho procesu, ale obsahuje i prvek
stimulujici skladbu vysledného uGcinku. Nejsou totiZz ojedinélé pfipady, kdy optimalni vysledky
na podnikové Urovni nejsou optimalni ze spolec¢enského hlediska.

Struktura cil

K odvozeni obecné platné struktury cill Ize jako tfidici kritérium pouzivat zminéné vécné,
prostorové a ¢asové dimenze.

Z hlediska vécné dimenze se cile ¢leni na hlavni a vedlejsi, z hlediska prostorové dimenze na vnitini a
vnéjsi a z hlediska ¢asové dimenze na kratkodobé, stfrednédobé a dlouhodobé.

Urceni hlavnich cild odvétvi lesniho hospodarstvi (Clenéni z hlediska vécné dimenze) je dano
jednak rozhodnutimi decizivnich organi statu, jednak je v pravomoci odvétvi. V kazdém pripadé to
vsak resortni sféra fizeni lesniho hospodarstvi, kterd odpovida za koordinaci jednotlivych cil(i a za
jejich kompletaci a zejména za koordinaci a kompletaci souboru vedlejsich cild vzhledem
k jednotlivym hlavnim cilim.

Ke konkrétni formulaci hlavnich cild a k postupnému odvozovani dil¢ich cil( Ize pouzit rizné
metodické postupy, umoZiujici hierarchizaci cild. Ztéchto postupl lze napf. uvést metodu
valencniho stromu, kterda ma systémovy charakter a kterd umoznuje identifikovat kriticka mista, na
nichz zavisi realizace dalSich opatfeni. Princip této metody je schematicky zndzornén na obrazku 6.2:
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Ccz Uroveri

1 2 3 A
| | | |
11 12 13 31 32 B
| | | |
121 122 123 124 C
Ccz zakladni cil a soucasné cil pro Uroven A:
1,23 nastroje pro realizaci zdkladniho cile a soucasné cile pro Uroven B:
1,12,13 nastroje pro realizaci cil(l 1,2,3 a soucasné cile pro uroven C:

121,122,123 nastroje pro realizaci cil( 11,12,13,31,32 a soucasné cile pro eventudlni Uroven D

Obrazek 6.2 Schéma metody valen¢niho stromu

Hierarchizaci cil(i je nutné vykonat nikoliv z hlediska soucasnosti, tedy na zakladé nynéjsich potieb a
pozadavk(, ale na zakladé poznatkl o jejich budoucim vyvoji. Proto jsou dllezité prognostické
poznatky. Na jejich Uplnosti a spolehlivosti zaleZi, do jaké miry budou formulované cile adekvatni
budoucimu socidlné ekonomickému vyvoji. Nelze také opomenout synergismus dilcich udalosti,
k jejichz realizaci v budoucnu dojde. d)bojl' neni snadnou zaleZitosti. Vhodnym vychodiskem k reseni
téchto metodickych probléma miZe byt pouZiti systémového pfistupu jak v oblasti hierarchizace cild,
tak pfi progndézovani budouciho vyvoje. Obé ulohy maji spolecny zaklad, coz ponékud zjednodusuje
jejich algoritmizaci a umoznuje ziskat vysledky vyuZitelné v planovani i pti operativnim rozhodovani
na urovni lesniho podniku.

Systémovy pristup mUZe zobrazit cely reprodukéni cyklus lesni vyroby, protoZe ji umoznuje
zachytit vobou ¢asopych dimenzich, jak ex post, tak ex ante. Spojeni obou téchto opozitnich
Casovych poli reprodukéniho procesu lesni vyroby vyznamné posili i prestiz analyzy, protoZe
pfestane byt jen komentdfrem k minulosti a stane se vychodiskem odhadu budouciho vyvoje.

Z hlediska struktury lze soustavy cill vytvaret podle monistické nebo pluralistické koncepce.

Monisticka koncepce je zaloZena na obecném vyjadreni cile, ktery je smyslem vyrobni
¢innosti; cil se povaZzuje za komplexni vyjadreni ekonomické situace lesniho podniku. Konkrétni cile se
v monistickém pojeti chapou jako formy projevu obecné vyjadieného cile. Ptikladem monistické
koncepce cile je maximalizace zisku, maximalizace objemu vyroby apod.

123



o V. v

Pluralisticka koncepce znamena nékolik konkrétné formulovanych cilt, pficemz nékterym se
mUzZe dat prednost v poradi realizace.

Pro soustavu cilti na podnikové tirovni lesniho hospodafstvi je vhodnéjsi spise pluralistické
pojeti. To proto, Ze celad oblast péstebni ¢innosti je z hlediska hodnototvorného procesu lesni vyroby
souhrnem rozpracovanych vyrobk(, které nelze v praxi hodnotové evidovat s takovou presnosti, jak
to vyzaduje podnikova ekonomika. Prosazovani monistického pfistupu v oddélené evidované tézebni
¢innosti neni rovnéz v sirSim méritku mozné, protoZze by to mohlo zpUsobit nékteré nezadouci

s

disledky, napf. exploataéni tlaky na zasoby dfivi na pni, nebo snizeni Urovné plnéni

mimoprodukénich funkei lesa.

Pti realizaci budou pUlsobit jak faktory urychlujici, tak faktory zpomalujici jejich dosaZeni.
Prvni z nich se nazyvaji faktory akcelerujici, druhé faktory inhibujici. Rozdéleni ovliviiujicich faktord
na akcelerujici a inhibujici je vSak jen relativni. Napf. faktor, ktery vsoucasné dobé dosazeni
stanoveného cile zfetelné urychluje, se mlZe v budoucnu projevit jako zpomalujici ¢initel. Pfikladem
muZe byt nedostatek pracovnich sil, ktery se vzhledem k cilim z oblasti objemu produkce lesniho
hospodafstvi v minulych obdobich projevoval rizné. Zpocatku se jeho vliv vici této skupiné cild
uplatnioval jako vliv inhibujici. V dalsSim obdobi vsak vyvolal Usili o mechanizaci lesni vyroby a o jeji
racionalizaci. Tim zménil tento faktor smér svého pulsobeni a stal se Cinitelem urychlujicim realizaci
uvedené skupiny cill. Struktura faktort plsobicich pfi realizaci cilt lesniho podniku je schematicky
zndzornéna v tabulce 6.1
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Tabulka 6.1 Struktura a klasifikace hlavnich cinitelli rozvoje lesniho podniku

Vztah k rlstu objemu . .
. ‘rob Moznost zmeény
Cinitelé pasobici pfi realizaci cild |V i—je
i — intenzivni, .
L, n — neni
e- extenzivni
Stanovistni podminky ovliviujici prirQst drivi i n
Zastoupeni drevin i j
Vékova a prostorova skladba porost( lesnich .
[
drevin !
MnoZstvi a jakost zasoby dfivi na pni e j
Omezeni pfi volbé technologii lesni vyroby
e n
(napf. reliéf terénu, hladina podzemni vody)
Hustota, kategorie a typy lesnich komunikaci e j
Vybavenost hmotnym investicnim majetkem e j
Pocet pracovniki e j
Kvalifikace pracovnik i j
Rlst sménnosti i j
Dopravni vzdalenost pracovnikl na
[ n
pracovisté
Stav obéZzného majetku e j
Pozadavky ochrany pfirody e j
Legislativni omezeni e j
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Vyznam stanoveni dlouhodobych cilli

Pfi uritém zjednodusSeni problematiky orientace lesniho hospodafstvi na plnéni
spolecenskych poZadavk( — tedy cilti lesni vyroby — Ize v soucasné dobé v Evropé pozorovat dva
zasadni zpUsoby hospodareni v lese:

vrv

e  Prvni z nich je rozsifen ve skandindvskych zemich (seversky model),
e  druhy v alpskych zemich (alpsky model).

Rozdil mezi obéma zpUsoby je hlavné v tom, Ze prvni usiluje o maximalni produkci dfivi a druhy o
vytvareni maximalni hodnoty.

Za priklad severského modelu lze povaZovat Svédské lesni hospodarstvi. Je pro né charakteristicky
vysoky stupen vyrobni integrace a koncentrace, vysokd Uroven technizace a technologii tézebni
¢innosti, rozsahlé holosece, nizkd doba obmytni a snaha o komplexni vyuziti dfivi.

Za priklad alpského modelu lesniho hospodarstvi Ize oznacit hospodareni v nékterych lesich horskych
oblasti Rakouska. Je pro né pfiznacné Usili o skupinovity aZz jednotlivy vybér, zamérené na produkci
kvalitniho dfivi.

Rozdil mezi obéma modely je v podstaté rozdilnosti prijatych cil(.

Svédsky drevozpracujici primysl, zejména primysl celuldzy, ma vétsi zpracovatelskou kapacitu, nez
jsou moznosti domaci tézby. V obdobi konjunktury je dfivi ve Svédsku importni surovinou. Tato
skutecnost zdlvodnuje z narodohospodarského hlediska opatfeni zamérend k maximalizaci domaci
produkce dfivi a vede k jeho komplexnimu vyuZiti. ProtoZe jde o velkou zemi s rozsahlym lesnim
bohatstvim, s jednoduchymi terénnimi podminkami a s fidkym osidlenim, je takova volba cil(i lesniho
hospodarstvi prijatelna i ekologicky. Urcité potize m(ze vsak plsobit nedostatek energie, na kterou je
seversky model narocny.

Profil a cile alpského modelu lesniho hospodafstvi Ize pak charakterizovat opozi¢nimi pojmy.
Posuzuje-li se cela zaleZitost v SirSich souvislostech, zejména casovych, mlze byt technicky rozvoj a
uroven technologii tézebni cinnosti jen prostfedkem k dosaZzeni dlouhodobych cilid lesniho
hospodarstvi. Techniku a technologii je tedy nutné témto cildm pfizplsobovat, a nikoliv naopak.
Drevo bude nepochybné i nadale dlleZitou surovinou. Kromé tradicnich oblasti spotieby zfejmé
pfibudou dalsi. Odhaduje se, Ze do roku 2050 budou vycerpany dosud objevené svétové zasoby
fosilnich zdroju energie; po jejich spotfebovani mlze byt jeho zdrojem dfevo. Ekonomicky je to zatim
nevyhodné, avsak z ekologického hlediska ma drevo vici nafté tu prednost, Ze pfi jeho dopravé a
zpracovani nehrozi nebezpeci znecisténi prostfedi havarijniho typu, a zejména, Ze jeho energetickym
trvale obnovitelnym vyuzivanim se nezvysuje obsah CO2 v ovzdusi.

V budoucnosti bude zfejmé stdle dulezitéjsi otazka vztahl mezi lesem jako producentem dfivi

a jako nositelem mimoprodukénich funkci lesa. Nelze v soucasné dobé fici, jaké pozadavky budou mit
budouci generace na sloZeni téchto funkci. Nelze napt. vyloudit, Ze nynéjsi rozmach turistiky a zpUsob
traveni volného ¢asu jsou do jisté miry jen mdédni zaleZitosti a Ze mohou byt napf. za 50 let docela
jiné. Odpovédny postup pfi feSeni tohoto problému proto vyZzaduje respektovat soucasné plnéni

vvvvvv

a rekreacni.
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Cilem hospodaieni podniku je dosahnout co nejlepSiho hospodaiského vysledku. K tomu vede
dodrzovani maximalni hospodarnosti.
Hospodarnosti rozumime snahu dosahnout nejlepsiho vysledku (outputu) s nejmensimi zdroji
(inputem). Hospodarnost nelze méfit presnymi ukazateli; Ize ji vSak posuzovat na zakladé srovnavani
(mezipodnikového, vnitropodnikového, v ¢asové fadé s planovanymi nebo normovanymi veli¢inami),
napf. na zakladé spotfeby materidlu a energie na vyrobek, pracnosti vyrobku, vykonu délnika apod.
Hospodarnost vede ke sniZzovani nakladd a tim i k rdstu rentability (vynosnosti). Rentabilitu lze
zmeérit pomeérné presné, jako rentabilitu celého podniku a rentabilitu vlastniho kapitalu.

Zakladnim predpokladem hospodarného vyuzivani vyrobnich faktord vazanych v podniku je
co nejvyssi jejich vyuZziti; mirou celkového vyuZiti vSech vyrobnich Cinitelll je vyuZiti vyrobni kapacity
podniku.

Potencialni moZnost zintenzivnéni kterékoliv z uvedenych funkci umozni v budoucnosti zvyraznit
plnéni té funkce, kterd bude v konkrétni oblasti nejvice Zadana.

Specificka hierarchie pIlnéni uvedenych funkci bude v horskych lesich. Hlavni tlohu zde ma —
a zfejmé i v budoucnosti bude mit — plnéni ochranné a vodohospodarské funkce lesa. Rozpor mezi
ochrannou a vodohospodarskou funkci na jedné strané a rekreacni a produkéni funkci na strané
druhé nastane zfejmé jen ve vyjimecnych ptripadech. Ochranna a vodohospodarska funkce vyzaduje
nejen porosty ze stanovistné vhodnych drevin, ale i stupriovité uspofadani porostli a obnovu lesa na
mensich plochach, coZ neni v souladu se sou¢asnymi nazory na racionalizaci téZebni ¢innosti. PInéni
rekreacni funkce vyZzaduje pfihliZet ke struktufe porostl a obnovnim postupim. Specialni poZzadavky
drevozpracujictho primyslu vyZzaduji tézbu v uréitém véku, coZ nemusi byt vidy v souladu
s optimalnim plnénim ochranné a vodohospodarské funkce. Pominout nelze ani vztah myslivosti ke
zminénym funkcim. PoZadavky budou zfejmé obdobné jako poZadavky rekreaéni a vodohospodarské
funkce.

Z uvedenych skute€nosti vyplyva potieba, aby budouci lesni hospodaistvi CR bylo
polyfunkéni, tedy zalozené na kombinaci rtiznych dil¢ich cilG. Pfitom je nutné si uvédomit, Ze
budoucnost patfi intenzivnimu obhospodafovani les, protoie téiba drivi je zakladnim
predpokladem porostnich zmén, tedy cilevédomé péce o les. Princip polyfunkéniho lesniho
hospodarstvi umozinuje v budoucnosti zintenzivnit kteroukoliv z hlavnich funkci lesa.

Jestlize ma lesni hospodarstvi CR zvysit produkéni vykonnost obhospodafovanych less, musi
dojit ke zvyseni Ucinnosti péstebni Cinnosti. Cilem nemuZe byt jen moZnost statistického vykazani
vykonané prace, ale efektivni reprodukce porostld lesnich drevin. Rozhodujici postaveni zde ma
obnova lesa, nebot pfi ni mizZe dojit ke znaénym Skodam na lese, napf. pouzitim stanovistné
nevhodnych druh(l dfevin, nekvalitnich sazenic a nezajisténim jejich u¢inné ochrany. Dusledkem je
pak nejen zmenseni prirlistu, ale i neamérné vysoky podil nekvalitniho dfeva, tedy ztraty na hmoté i
na hodnoté. Neméné dlleZita je vtomto sméru i kvalita vychovnych zasahi. Nelze pfipustit, aby se
vychova porostll stala jen prostym odcerpanim zasoby. Je tfeba dlsledné zajistit, aby predmytni
tézba byla uc¢innym vychovnym zdsahem, ktery je zaloZeny na kriteridlnim vybéru. Je nutné trvale
usilovat o to, aby se sniZovaly skody plsobené zvéfi na lesnich kulturach a porostech. Rovnéz nelze
zanedbavat ochranu proti hmyzu, ktera je zvlasté naléhava v porostech zeslabenych plsobenim imisi.
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6.2.2 Tempa ristu lesni vyroby

Vyroba dfivi na pni je limitovana biologickymi omezenimi. Zakonitosti ristu jednotlivych drevin jsou
jen obtizné ménitelné a vyroba probihd za podminek, které se lisi od vyrobnich podminek jinych
vyrobnich odvétvi. Proto je nutné rozliSovat vysledky péstebni ¢innosti lesni vyroby, tedy produkce
dfivi na pni, od vysledkd tézebni Cinnosti, které v rozhodujici mite uréuji ekonomické vysledky
podnikové sféry lesniho hospodarstvi. Rozdilnost obou ¢innosti ztéZuje stanoveni temp rustu.

Pod pojmem tempo rdstu lesni vyroby se rozuméji vyvojové zmény kvantitativnich a kvalitativnich
ukazatelll z oblasti péstebni a téZzebni Cinnosti lesni vyroby. Vyjadfuji se bud formou meziro¢nich
prirGstkd, nebo formou indexda.

Tempa rlstu lesni vyroby maji nasledujici omezeni:

1. Objem vyroby a poskytovanych sluzeb lze zvysit jednak rozsifovanim pldniho fondu
vyuzivaného pro lesni vyrobu, jednak zintenzivnénim této vyroby na nynéjsi porostni pldé.
Protoze vyznamnéjsi roziiteni plochy lesti je v CR prakticky nemoiné, je rdst objemu
produkce lesni vyroby mozny jediné jejim zintenzivnénim.

2. Porostou-li pozadavky spolecnosti na produkty lesni vyroby a poskytované sluzby, pak tempo
zintenziviiovani musi byt rychlejsi nez tempo rlstu obyvatel. Jediné tak mohou byt vytvoreny
predpoklady pro uspokojovani rostouci potfeby vyrobk( a sluzeb.

6.3 Zasada racionalniho hospodareni

Zasada racionalniho hospodareni vznikla sice v souvislosti s hospodarskou Cinnosti ¢lovéka,
ale jeji vyznam je Sirsi, protoZze se mlze uplatnit ve vSech oblastech lidské ¢innosti. K organizovani
vyrobniho procesu podle zasad raciondlniho a rentabilniho hospodafeni — cozZ je pfedmétem naseho
zajmu — dochazi za predpokladu, Ze existuje cil hospodarské €innosti a Ze Usili zamérené k dosazeni
tohoto cile je zalozeno na principech racionalniho jednani, to znamend, Ze jde o pojmové
odlGvodnéné jednani podle rozumu. Takové jednani je opakem iracionalniho jedndni, které rozum
odmita a vychazi z intuice a z podvédomi.

Zasada raciondlniho hospodareni ma dvé stranky:

e Jeji prvni strankou je maximalizace vysledného efektu, coZ vyjadfuje usili dosahnout co
nejvétsich vysledk( pri danych nakladech.

e Druhou strankou zasady racionalniho hospodareni je minimalizace nakladt, co? vyjadfuje
usili dosahnout urcitych vysledkl s nejmensim vynaloZenim prostfedkd (vyrobnich Ciniteld).

Zasada racionalniho hospodareni se obvykle realizuje pomoci ekonomické kalkulace, pficemz
se hodnoti prostfedky nutné k dosazeni cile podle jejich vhodnosti. V praxi to znamena, Ze lesni
podnik (podnikatel) kombinuje pro urcity ¢asovy ramec rGzné varianty vyrobnich cinitelG s naklady a
vynosy téchto variant a vybira z nich tu nejvyhodnéjsi. Informace potrebné k sestaveni ekonomickych
kalkulaci, zejména udaje o jednotlivych nakladovych poloZkdch a o skladbé a rozsahu vynosu,
poskytuje informacni soustava.

K porovnani ndakladll a vynosl lze pouzit jednak obvyklé postupy z Ucetni praxe, jednak
matematické a statistické metody.
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Uplatiovdni zdsady raciondlniho hospodareni vekonomické <cinnosti je vysledkem
dlouhodobého historického vyvoje. V ranych vyrobnich formacich, zejména v obdobi, kdy prevladalo
naturalni hospodarstvi, davaly podnéty k vyrobni cinnosti bezprostfedni potreby Clovéka. ZpUlsob
vyroby (vyrobni technologie) byl vté dobé bez podstatnéjSich zmén prejiman od predchazejici
generace. V pozdéjsim vyvoji, kdy dochazi k rozvoji zbozné-penéinich vztahd a k rozvoji smény, se
tradi¢ni hospodarska cinnost zadind rozpadat na c¢innost v domacim hospodarstvi a na Cinnost
vydélecnou, kterd je jiz zaloZzena na Uvaze a kalkulaci. Hospodarskd Cinnost se tak stava Cinnosti
racionalni. Nositelem raciondlniho jedndni je podnik, cilem jeho jednani je zpravidla dosaZeni
maximalniho zisku. Cim vétsi je rozdil mezi vynalozenymi naklady a dosazenymi vynosy, tim vyssi je
zisk. Proto podnikatel soubézné usiluje o minimalizaci naklad a o maximalizaci vynosu. Konkurence
zde podnécuje k dosaZzeni co nejvyssi rentability vyroby, jednak na zakladé optimalizace vyrobniho
procesu, jednak zavadénim inovaci vyrobnich technologii a vyrobkd.
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6.4 Podnikatelské aktivity lesniho podniku a jejich pravni uprava

Soucasna pravni Uprava podnikatelskych aktivit v CR umoZfiuje zejména podnikani ob&and
(fyzickych osob), podnikani v obchodnich spole¢nostech a druZstevni podnikani.

Podnikatelem je:

e kazda fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je zapsana v Obchodnim rejstfiku bez ohledu na
to, zda provozuje Ci neprovozuje podnikatelskou ¢innost. Obchodni rejstfik je vefejny seznam
podnikatell, do néhoz Ize zapsat jen ty osoby, o nichZ to stanovi zakon (obchodni spolecnosti
a druzstva, zahrani¢ni osoby, nékteré fyzické osoby);

e 0so0ba, kterd podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni;

e 0soba, kterd podnika na zakladé zvlastnich predpist (napf. Iékati, advokati, Iékarnici, auditofi,
danovi poradci);

e fyzickd osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu (samostatné hospodafici rolnik) je
povazovan za podnikatele jen v pfipadé, Ze se zapsal do pfislusné evidence obce. Pokud tak
neucini, nelze jej povaZzovat za podnikatele, i kdyz zemédélskou cinnost provozuje, pro jeji
vykonavani neni totiz nutné zadné zvlastni opravnéni;

e ve smyslu platného obchodniho prava CR je podnikatelem i cizinec, ktery splfiuje podminky
uvedené v prislusné ¢asti Obchodniho zakoniku.

Podnikani v lesnim hospodafstvi

je podnikatelska aktivita, vétSinou zamérend na dosaZeni zisku v odvétvi, jehoz hlavnim vyrobnim
prostfedkem je les.

Zvlastnosti lesni vyroby také ovliviuji podnikatelské aktivity vtomto odvétvi. Podnikatel v lesnim
hospodarstvi musi zejména respektovat biologickou povahu procesu vyroby dfeva na pni, které je
hlavnim produktem této vyroby. Pfitom rozhodnuti podnikatele musi byt v souladu s ustanovenimi
lesniho hospodarského planu, ktery ze zakona na desetileté obdobi uréuje rozsah a zplsoby obnovy a
vychovy lesnich porostl i tézby dfivi. Vzhledem k tomu i vzhledem k dlouhé vyrobni dobé, ktera
vyznamné omezuje redlné posuzovani efektivnosti vynakladanych prostifedkd, mize podnikatel jen
omezené reagovat na trzni poptavku po vyrobcich lesni vyroby. Jinou zvlastnosti podnikatelskych
aktivit v lesnim hospodafrstvi je, Ze vétsina tzv. mimoprodukcnich funkci lesa se na trhu nerealizuje,
napf. rekreace obyvatelstva, zdravotné-hygienické plsobeni lesa, ochrana a regulace odtoku vody,
ochrana pudy, uchovani biodiverzity lesnich ekosystému apod.

Obecné plati, Ze Uspéch podnikatelskych aktivit se projevuje v dlouhodobém dosahovani zisku a
rentability, coZ zavisi na rozsahu uspokojovani poptavky v konkurenénim prostfedi, na raciondlnim
vyuzivani vyrobnich faktort a v neposledni radé na volbé vhodné pravni formy podniku. Tato zasada
se vztahuje i na lesni podniky a jejich podnikatelské aktivity, pochopitelné pti respektovani zvlastnosti
lesni vyroby. Pro Uspéch pfi podnikani jsou vyznamné i socidlné psychologické aspekty. Podnikatel by
mél byt cilevédomy, mél by dokdzat uskutecnit podnikatelsky zamér. Pfitom by mél mit schopnost
vést pracovni kolektivy k vytéenému cili. Mél by mit schopnost organizovat svou praci tak, aby se
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vyporadal s velkym mnoZstvim prace, se kterou je podnikani spojeno. Z toho divodu je nezbytné, aby
mél dobré rodinné zazemi, které ho bude v jeho naro¢né ¢innosti podporovat.

6.4.1 Vzniklesniho podniku

Vznik lesniho podniku je proces zabezpeceni predpokladl pro plnéni jeho zakladnich funkci formou
tzv. strategického zaméru, ktery spociva zejména v popisu pfedmétu ¢innosti (podnikani). Vychazi
se pfi tom z poznatkd o potencionalnich zakaznicich, o konkurenci a o zdrojich surovin. Pro vykonnost
podniku ma znacny vyznam jeho vhodné umisténi, jedna se o tzv. faktory lokalizace, tj. zaméstnanost
a kvalifikace obyvatelstva a jeho mobilita, infrastruktura, podminky odbytu apod.S pfedmétem
podnikdni souvisi vySe a druh majetku podniku; zejména se jednd o jeho investi¢ni ¢ast, tj. pozemky,
budovy, stavby, stroje, dopravni prostifedky a trvalé porosty. Nelze pfitom pominout ani podminky
pro opatfovani obézného majetku podniku, tj. ndkup surovin, materidlu, energie apod.

6.4.2 Pravni forma podniku

Vybér pravni formy podniku je vyznamnym rozhodnutim pfi podnikani. Kromé vécnych divod, které
vyplyvaji z pfislusnych pravnich norem zvysuje jeho zdvaznost i dlouhodoba platnost ucinéného
rozhodnuti. Clenéni podnikd podle pravnich forem je na obrazku 6.3:

Pravni
formy

podnikani

. ; Druzstva
Podniky Obchodni o
. . . | statni
jednotlivce spoleénosti .
podniky
I
I 1 I T 1
' ) ( ' 1\ ' )
Zivnosti Zivnosti , e . it
. B ; Osobni SmisSené Kapitalové
ohlasovaci koncesované
A I J (. A J A J
I T 1 | |
( Y ( ([ Verejna | | crmm———] 1 [ Spoleénost Akciova
. = . . . . _— ciova
Volné Remesiné Vazané obchodni . s ruéenim S
) spoleénost X spoleénost
L J |_spoleénost | | ) omezenym

Obrazek 6.3 Podniky podle pravni formy
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Podniky jednotlivce —Zivnosti ( Zivnostnici)
(fyzickd osoba, samostatny podnikatel) nemaji povinnost vytvafet zdkladni kapitdl. Ruceni je
neomezené, tzn., Ze za zadvazky podniku (Zivnosti) ruci celym svym majetkem, tedy i majetkem
osobnim. Podnik Fidi sdm, zpravidla v ném i pracuje. Zivnost se zaklada na zakladé ohlageni nebo
koncese ptislusného Zivnostenského uradu. Vedeni Ucetni evidence je povinné. Zisk si po Uhradé dani
plné ponechavéd pro svou potrebu. Ma ztizeny pristup k ziskavani ciziho kapitalu (avéru), jeho
kapitalové vybaveni je vétSinou velmi malé.
Druhy Zivnosti:
e OhlasSovaci (pti splnéni podminek , jen” ohl3site jejich vznik na Zivnostenském uradé)
o Volné — podnikatel (plati pro vSechny Zivnosti obecné)
= musi dosahnout véku 18 let,
=  musi byt zplsobily k pravnim dkonim,
= musi byt bezihonny,
= nesmi mit v{ci statu dariové nedoplatky a nedoplatky SZP.
o Remeslné — navic vyzaduje odbornou zpUsobilost (kovafstvi, truhlaFstvi, pekafstvi,
atd.).
o Vazané - je také nutné prokazat odbornou zplsobilost (vyroba tabaku, paliv,
nebezpecnych chemickych latek, nakladani s nebezpecnymi odpady, atd.).
o Koncesované — nutné ziskani koncese — statniho povoleni (vyroba lihu, zbrani, provozovani
pohtebni sluzby).

1. Obchodni spolecnosti se déli na osobni a kapitalové:
a) osobni obchodni spolecnosti jsou bud verejné obchodni spoleénosti nebo komanditni
spolecnosti.

aa) verejné obchodni spolecnosti (v.o0.s.) Ruceni je neomezené, tzn., Ze za zavazky ruci
spolecnici celym svym, tedy i osobnim majetkem. Na zakladé smlouvy je fizenim povéren
jeden zastupce spolecnosti. Vefejnou obchodni spolecnost mohou zaloZit nejméné dvé
osoby, fyzické nebo pravnické. Naroky na pocatecni kapital nejsou legislativné stanovené, je
zde analogie s Zivnosti, zpravidla se jednd o maly rozsah podnikani. K zaloZeni spole¢nosti je
tfeba uzavieni smlouvy mezi spolecniky a povoleni Zivnosti. Vedeni Ucetnictvi je povinné. Zisk
se déli stejnym dilem mezi spolecniky, ktefi pak jako fyzické osoby jej zahrnou do svych
pfijm0, které zdani. Zakladni kapital spolecnosti tvofi vklady spoleénikli; moZnost jeho
rozsifeni spociva ve zvyseni vklad( spolec¢nikd, v prijeti nového spolecnika, resp. v pfijeti
tichého spolecnika. K ziskani Uvéru ma tento druh obchodni spole¢nosti vétSinou obtizny
pristup. Spolecnost mliZze byt platcem DPH, resp. i dalsich dani.

ab) komanditni spolecnosti(k.s.). Za zavazky ruci spolecnici rovnéz neomezené. Podle ruceni
se spolecnici déli na komanditisty (ruci jen do vySe nesplaceného majetkového vkladu, ktery
stanovi Obchodni zdkonik a komplementafe (ru¢i neomezené). Komplementafi jsou
statutarnim orgdnem komanditni spole¢nosti. Komanditisté maji pouze pravo kontroly, tzn.
Ze se mohou seznamovat s Ucetnimi doklady a maji pravo Zadat o vydani rocni zavérky.
Spolecnost mohou zaloZit nejméné dvé osoby. K zaloZeni spolecnosti je tfeba uzavieni
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smlouvy mezi spole¢niky a povoleni Zivnosti. Vedeni Ucetnictvi je povinné. Zisk se déli mezi
spole¢niky podle uzaviené smlouvy. Zbyva jesté dodat, Ze komplementati nepfinaseji do
spolecnosti vklad, Cini tak pouze komanditisté. Kapitadl spole¢nosti lze rozsifit uzavienim
smlouvy o tichém spoledenstvi, zvySenim vkladl komanditistl a pfijetim dalSiho
komanditisty. Pfistup spolecnosti k avériim je zpravidla obtizny. Pro véfitele je dllezité, Ze
vklady komanditistl jsou soucasti zapisu do Obchodniho rejstfiku. Komanditni spolec¢nost ma
povinnost odvadét dané podle pfislusného zdkona o dani z pfijmu fyzickych a pravnickych
osob. Zaklad dané z pfijmu prdvnickych osob pfipada jednak na komanditisty, kde se rozdéli
mezi né v poméru k jejich vkladlim a jednak na komplementare, mezi které se rozdéli rovnym
dilem. Komplementdfi tak podléhaji pouze dani z pfijmu fyzickych osob. Zaklad dané
komanditistll se nejprve zdani dani z prijmu pravnickych osob a poté se rozdéli mezi

komanditisty podle smlouvy, ktefi ziskanou financni ¢astku zahrnou do zakladu dané z pfijmu
jako fyzické osoby. Spolec¢nost muize byt platcem DPH, resp. i ostatnich dani.

b) kapitdlové obchodni spolecnosti se déli na spolecnosti s ruéenim omezenym a na akciové
spolecnosti.

ba) spole¢nosti s rucenim omezenym (s.r.0.). Za své zdvazky ruci spole¢nost neomezené,
pricemz spolecnici ru¢i do vyse nesplaceného majetkového vkladu. Nejvy$sSim organem
spolecnosti je valnd hromada, kterd jmenuje a odvolava jednatele, ktery je statutarnim
zastupcem spolecnosti; maze jim byt jen fyzickd osoba. Kontrolni organ spoleénosti, tzv.
dozorci rada se zfizuje v pfipadé, Ze je tak stanoveno ve smlouvé. Zakon upravuje pocet
spole¢nikl od 1 do 50 osob a stanovi minimalni vklad. K zaloZeni spolecnosti je nutné
Zivnostenské opravnéni, sepsani smlouvy, zapis v Obchodnim rejstfiku a slozeni vkladd, které
tvofi zakladni kapital spoleCnosti. Vedeni Ucetnictvi je povinné, rovnéz je povinné vytvareni
rezervniho fondu. O zisk se spolecnici déli podle vySe jejich vkladd, neni-li ve smlouvé
stanoveno jinak. Zakladni jméni Ize zvysit o doplatek stavajicich spolecnikl, pfistoupenim
dalSich spolecnikli a uzavienim smluv s tichymi spolecniky. Spole¢nost plati dan z pfijmu
pravnickych osob. Spolecnici sv(j podil na zisku zahrnou do svého zakladu dané z pfijmu
fyzickych osob.

bb) akciové spolecnosti(a.s.). Za své zavazky ruci spoleénost neomezené. Majitelé akcii
neruci za zadvazky spoleCnosti. Nejvy$sSim orgdnem spolecnosti je valnd hromada,
podnikatelskd Cinnost je v pravomoci predstavenstva, které ji mize delegovat celou nebo
z ¢asti na ridici pracovniky. Kontrolu vykonava dozor¢i rada. Predstavenstvo a dozorci radu
voli valna hromada akcionar(. Je obvyklé, Ze akciovou spolecnost zaklada nékolik pravnickych
osob; mulze vsak byt i jeden zakladatel, musi jim vSak byt pravnicka osoba. Zakladni kapital
spolec¢nosti zaloZené s vefejnou nabidkou akcii stanovi zdkon. Zakladni kapitdl spole¢nosti
zalozené bez verejné nabidky akcii urCuje rovnéz zdkon. ZaloZeni spole€nosti spociva
v sestaveni zakladatelské listiny a stanov, svolani valné hromady akcionarli, na které se
projedna zaloZeni spolecnosti. Zapis o zaloZeni akciové spolecnosti a o konani valné hromady
musi byt notafsky ovéreny. Mezi povinnosti uloZzené zakonem patfi zapis do Obchodniho
rejstfiku, vytvareni rezervniho fondu a vedeni Ucetnictvi. Zisk se rozdéluje podle usneseni
valné hromady akcionard. Zakladni jméni lze zvysit emisi (vydanim) novych akcii, resp.
vydanim obligaci. Ze zisku hradi spole¢nost dan z ptijmu pravnickych osob. Akcionafi, ktefi
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obdrzi dividendy je zahrnou do svého zakladu dané fyzickych osob. Spole¢nost ma povinnost
zverejnovat vysledky hospodareni.

2. Druistva

jsou dobrovolnd sdruzeni ¢lenll za G¢elem podnikani a zajistovani hospodarskych, socialnich a jinych
potieb svych ¢lend. Druistvo je tvofeno nejméné 5 ¢leny nebo alesporn 2 pravnickymi osobami,
maximalni pocet ¢lenl neni omezen. DruZstvo vznikd na ustavujici ¢lenské schlzi, kde vstupujici
¢lenové upisuji své vklady. Zapsany zdkladni kapital musi byt minimadlné 50 tisic K¢. Zakladem fizeni
druZstva jsou stanovy. Za zdvazky odpovida druzstvo svym majetkem, jednotlivi ¢lenové nikoliv.
Druzstevni podily znéji na jméno a jsou pevné spojeny s Clenstvim v druZstvu, proto nemohou byt
predmétem obchodu na burze jako akcie. Proto se druzstevnictvi uplatfiuje v oblasti drobného a
stftedniho podnikani. Nejcastéji jsou zakladana druZstva zemédélska, vyrobni, spotiebni, bytova a
svépomocna. Spole¢nymi znaky druZstev jsou: dobrovolné Elenstvi, podminénost Elenstvi vkladem
¢lenského podilu a v neposledni fadé druZstevni samosprava zaloZzena na demokratickych principech.
Lesni druZstva jsou sdruZeni vlastnikd les, kterd umozZnuji vyuZivani vyhod spoleéného
obhospodarovani. Lesni druZstva se ¢leni na lesni druzstva jednotlivell a lesni druzstva obci. Koncem
60. a pocatkem 70. let byl jejich majetek bez ndhrady zestatnén. Po roce 1989 byl majetek lesnim
druzstviim vétsinou vracen a postupné doslo k obnoveni jejich ¢innosti.

3. Statni podniky
zajistuji vyrobu a sluzby v pfipadech, kde stat ma mimofadny zajem na predmétu jejich podnikani.
Zfejmé nejvyznamnéjim statnim podnikem v Ceské republice je podnik Ceské drahy, s.p. Vyznamné
postaveni ma viak i dal3i statni podnik, tj. Lesy Ceské republiky, s.p. Hradec Krélové. Zfidilo jej
Ministerstvo zemédélstvi CR k 1.1. 1992; obhospodafuje téméf 1,4 mil. ha lesni pGdy, tj. asi 55%
vyméry lesd byvalych podnikl statnich lesd. Hlavni Ukoly LesG Ceské republiky, s.p. Hradec Kralové
jsou obsahem zakladaci listiny, jsou to zejména: ptikladné obhospodarovani, sprdva a ochrana lesnich
pozemkl a porostl, lesnich cest, budov, staveb a dalSich nemovitosti slouZicich lesnimu
hospodarstvi, které jsou ve vlastnictvi nebo v uzivani statu; péce o plnéni mimoprodukénich funkci
lest; péce o genofond lesnich drevin; ochrana lesa pred plsobenim biotickych a abiotickych
Skodlivych cinitell; sprava urc¢enych malych vodnich tok(; odborna sprava drobnych lest v rozsahu
stanoveném lesnim zakonem. Organizacni struktura je dvoustupnova, prvni stupen tvori podnikové
feditelstvi, které je v Hradci Kralové, jeho detaSovanymi pracovisti jsou krajska feditelstvi. Druhy
stupen tvofi lesni spravy, lesni zavody, semenaisky zavod a oblastni spravy tokd. Lesni spravy se ¢leni
na reviry. Lesni zavody jsou tvoreny polesimi a specializovanymi stfedisky, polesi se dale déli na
lesnické useky.

4. Ostatni pravni formy podnikani.
Do této skupiny forem podnikani patfi napt. investi¢ni fondy, investi¢ni spolecnosti, banky, penzijni
fondy apod. Kromé obecné platnych pravnich norem zde plati jeSté zvlastni pravni Uprava.
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6.4.3 Zakladatelsky rozpocet

Smyslem zakladatelského rozpoctu je zabranit potizim, které mohou vzniknout v prvnim
obdobi po zaloZeni podniku, tj. vdobé, kdy sice vyroba probiha, avsak neni zatim dostatecné
zajistény prodej vyrobka.

Zakladatelsky rozpocet podniku zahrnuje nasledujici ¢asti:

e progndza vyvoje hlavnich financ¢nich ukazatell (nakladd, vynosu, zisku) v prvnich obdobich
vyrobni ¢innosti,

e bilance potieby investi¢niho a obéZzného majetku a zajisténi zdrojd jeho financovani, zejména
potiebu ciziho kapitalu,

e predpokladanou vynosovost podniku zjisténou na zékladé ocekdvaného vyvoje cen vstupl a
realizované produkce.

Je vyhodné vypracovat zakladatelsky rozpocet ve variantach. Kazda z uvaZovanych variant bude mit
pochopitelné jinou ekonomickou efektivnost, a tim i velikost podnikatelského rizika. Je obvyklé, ze
velikost tohoto rizika je pfimo umérna urovni efektivnosti podnikatelského zdméru. Je zadouci, aby
vynosovost vlastniho kapitalu byla pfi uvazované podnikatelské aktivité vyssi nez u jinych, stejné
rizikovych, podnikatelskych zamérl a pochopitelné zfetelné vyssi nez je urok, ktery by podnikatel
ziskal v pfipadé, Ze by finan¢ni prostfedky, vliozené do tohoto podnikani, ulozil v bance. U lesnich
podnikd, které zajistuji péstebni cinnost lesni vyroby je tfeba brat vuavahu i varianty
s predpokladanymi dotacemi.

6.5 Majetkova a kapitalova vystavba lesniho podniku

Lesni vyroba vyZaduje, aby lesni podnik byl v dostatecné mire vybaveny budovami, komunikacemi,
stroji, dopravnimi prostfedky, surovinami a zejména lesnimi porosty, které zaujimaji v majetku
lesniho podniku specifické misto.

Jednotlivé polozky majetku podniku se oznacuji jako aktiva, k jejich ziskani je tfeba mit k dispozici
finanéni zdroje, tj. kapital.

Pojmem majetek se definuje, ¢im podnik disponuje a pojem kapital vymezuje ¢i je to vlastnictvi.

SloZeni majetku podniku, tj. jeho aktiva, se eviduje na levé strané (debetni) rozvahy (bilance)
podniku a zdroje kapitdlu (prameny) pak na pravé strané (debetni) tohoto zdkladniho ucetniho
vykazu.
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6.5.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku je thrn vSech pfedmétil, penéz, pohledavek a jiného majetku, které

vs oz

podnikatel vyuziva k podnikatelskym aktivitam.

Majetek podniku se ¢leni:
podle délky doby, po kterou se pfi vyrobni Cinnosti pouzivd, resp. podle doby nez se vrati do
penézniho stavu

e investi¢ni majetek
e obéiny majetek.

Investicni majetek
(také: fixni, staly, zafizovaci, dlouhodoby, neobézny, stald aktiva) je takovy, ktery je v podniku
vyuzivany dlouhodobé, zpravidla déle nez 1 rok. Tento majetek se podle povahy ddle ¢leni na:

- hmotny investicni majetek,

- nehmotny investi¢ni majetek,

- financni investice.

Investi¢ni majetek ziskava podnik koupi, vytvofenim vlastni vyrobni ¢innosti, darovanim, prevodem
atd.

Hmotny investicni majetek
V podniku se vyuZivd dlouhou dobu, uUcastni se mnoha vyrobnich cykll, pficemZz se postupné
opotrebovava, jsou to napf. stavby, budovy, stroje, dopravni prostiedky, nebo se pouziva, aniz by
nastalo jeho znehodnoceni, resp. opotfebovani, napf. umélecké pfedmeéty, pozemky.
Hmotny investi¢ni majetek se ¢leni na:
- nemovity majetek, tj. takovy, ktery nelze premistit bez jeho poskozeni, jsou to napf. budovy,
pozemky, cesty
- movity majetek, ktery lze pfemistovat, napf. stroje, dopravni prostfedky apod. Hmotny
investi¢ni majetek se opotrebovava postupné a umérné tomu prenasi svou hodnotu do
vyrobnich nakladd formou odpisd. Podnik by mél vlastnit jen tolik investi¢niho majetku,

kolik nezbytné potrebuje, protoZze odpisy jsou vétsinou stalymi (fixnimi) naklady.

Nehmotny investi¢ni majetek

jsou rlzna opravnéni, zpravidla ziskana za Uplatu, napf. licence, patenty, software, obchodni znacka,
resp. tzv. goodwil, tj. dobré jméno firmy, financné se vyjadfuje v pripadé prodeje nebo splynuti (fuzi)
podniku s jinym podnikem. Uvadi se rovnéZ v rozvaze jako nehmotné aktivum.

Naklady pfistich obdobi

jsou specifickou formou dlouhodobych aktiv, jsou to napf. naklady na vyzkum, vyvoj nebo také
ztizovaci naklady spojené se zaloZzenim akciové spole¢nosti.
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Obézny majetek

Se vrozvaze oznacuje jako obéina aktiva, v podniku se nachazi vraznych formach, napt. jako
material, rozpracovana vyroba, hotové vyrobky, penize v pokladné a na Uctu v bance, pohledavky (tj.
dosud neuhrazené faktury, které firma vystavila odbérateldm svych vyrobkl a sluzeb), kratkodoby
finan¢ni majetek aj. Zvlastnosti obézného majetku je, Ze méni svou podobu (formu); za penize se
nakoupi material, ktery se zpracuje v nedokoncené vyrobky a posléze na hotové vyrobky, za které se
prodejem ziskaji penize, resp. pohleddvky. Obézny majetek je proto trvale v pohybu, coz je Zadouci,
protoze ¢im rychlejsi je jeho obrat, tim vyssi prindsi zisk. Pomoci obézného majetku se uhrazuji i
zavazky podniku za poskytnuté suroviny, sluzby aj.

Likvidita podniku

je zpuUsobilost podniku vyrovnat své finan¢ni zavazky; je to jeho schopnost pfeménit v kratké dobé
aktiva na penize. Likvidita podniku je podminkou jeho financni rovnovahy, tzn. ekonomické stability.
Je-li finan¢ni rovnovdha porusena stava se podnik nelikvidni, dochazi k platebni neschopnosti, tzv.
insolvenci; dluhy nejsou hrazeny v dobé jejich splatnosti.

Insolvence

znadi, ze dluhy, které je treba splatit jsou vyssi neZ realizovatelnd hodnota majetku (aktiv). Rovnéz
nepfimérené velka likvidita podniku je neZzadouci. Vyssi podil snadno realizovatelného majetku
(aktiv), tj. majetku s vyssim stupném likvidity sice zmensuje nebezpeci platebni neschopnosti, avsak
snizuje vynosnost podniku. Vedeni podniku proto musi optimalizovat jak likviditu, tak strukturu aktiv
(majetku) podniku.

Majetkova struktura podniku,

tj. ucast jednotlivych ¢asti majetku, odvisi od zaméreni (typu) podniku a od jeho financni politiky;
jestlize prevaZuje investi¢ni majetek, jedna se o tzv. podnik investicné intenzivni, prevazuje-li obézny
majetek tak se jednd o tzv. podnik provozné intenzivni. Cilem stanoveni optimalni vyse obézného
majetku je dosahnout co nejnizsich vyrobnich nakladl pti Zadouci vyrobni ¢innosti podniku; je to
zejména dUleZité u zasob, které tvofi vyznamnou c¢ast obézného majetku. Struktura majetku podniku
je na obrazku 6.4

6.5.2 Opotiebovani investicniho majetku

Materialni (téz fyzické nebo hmotné) opotiebeni
znamena ztratu uzZitné hodnoty hmotného investicniho majetku, tedy ztratu jeho technickych a
provoznich vlastnosti. Hlavni pfi¢ina materidlového opotiebeni vyplyva z jejich pouzivani v pracovnim
procesu. Velikost a rychlost jejich materidlniho opotifebeni v lesnim hospodarstvi podminuje rlizné
faktory, zejména:
- mira provozniho zatiZeni (vyuZzivani), pocet a délka smén za den, ve kterych jsou v ¢innosti,
intenzita vyuZiti apod.,
- zplUsob umisténi (pfenosné, nebo po dobu provozu a uskladnéni nechranéné pred
povétrnostnimi vlivy apod.),
- kvalita hmotného majetku, ktera zavisi na kvalité materialu, ze kterého je vyrobeny, napf. na
technické dokonalosti konstrukce stroje, dopravniho prostfedku apod.,
- kvalifikace obsluhy,
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- kvalita udrzby a oprav (béZzné a generalni opravy),
- druh opracovaného materialu (napf. druh dreviny pfi fezani motorovou pilou apod.),
- podminky provozu (napft. stav lesnich cest pfi odvozu dieva nakladnimi auty atd.).

Miru materialniho opotrebeni je mozné urcit metodou ¢asovou, vykonovou a hodnotovou.

Nejvic se pouZiva ¢asova metoda (Om;), pfi které se mira opotrebeni urcuje jako pomér skutecného
vyuzivani hmotného investi¢niho majetku v letech (Ts) a celkového normovaného (predpokladaného)
Casu jeho Zivotnosti (Th):

Om, = I's 100
mt_Tn
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nemovity< stavby
ostatni (trvalé porosty, umélecké predméty ap.)
hmotny
stroje
vyrobni zatizeni
movity dopravni prostiedky
investi¢ni patenty inventar
majetek nehmotny < licence
autorska prava
finan¢ni ucasti
finan¢ni <
majetek cenné investi¢ni papiry
podniku vyrobni
(aktiva) / nedokoncené vyroby
veformé __ Zasoby hotovych vyrobki
zbozi
< u odbératelt
obéZny pohledavky u sdruzenych podnikt
majetek
cenné papiry (kratkodobég)
Vv penézni formé v hotovosti
penize na Uctech

naklady pfistich obdobi (kratkodob¢)

Obrazek 6.4 Struktura majetku podniku
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zakladni kapital (zakladni jméni)

rezervni kapital (rezervni fond a rezervy)
vlastni kapital

nerozdéleny zisk

emisni 4zio (u a.s.)

kapital
(finan¢ni zdroje) bankovni uvéry dlouhodobé
podniku dlouhodoby podnikové obligace

dluzni Gpisy

cizi kapital bankovni uvéry kratkodobé

dodavatelské tvéry
kratkodoby zalohy odbérateld
nevyplacené mzdy a dividendy

vydaje ptistich obdobi

Obrazek 6.5 Kapitalova struktura podniku
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Pfi nékterém hmotném investicnim majetku, predevsim pfi dopravnich prostfedcich a pracovnich
strojich Ize Uroven materidlniho opotiebeni méfit i vykonovou metodou (Om,), a to jako pomér
objemu do této doby vykonané prace (Vs) a celkového normovaného vykonu (V,):

0 = Vs 100
M =Vn

Nejcastéji se na méreni stupné materialniho opotfebeni hmotného investi¢niho majetku pouziva
hodnotova (cenova) metoda. Tato metoda umozZiiuje zjistovat droven opotrebeni nejen jednotlivého
hmotného majetku a jeho skupin, ale i pfi souborech skupin a pfi hmotném majetku celkem. P¥i
vypoctu (Om,) se vychazi ze vstupni ceny (Cn) a zGstatkové ceny (Cz) hmotného majetku:

tn—Cz

100
Cn

Omh =

pricemz (Cn — Cz) jsou kumulované odpisy hmotného investi¢niho majetku.

Moralni (ekonomické) opotiebeni hmotného a nehmotného investicniho majetku je
objektivni ekonomicky proces, ktery vyplyva zrlstu produktivity spoleéenské prace a zrozvoje
techniky. Ekonomické opotfebeni znamend znehodnoceni pracovnich prostfedkld pro jejich
technickou (i funkéni) zastaralost (napf. stroj ztraci ¢ast své hodnoty navzdory tomu, Ze materialné
neni jesté opotrebeny).

Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek ztraci v disledku ekonomického opotiebovani cast
své hodnoty. V prvnim pripadé je pfi¢inou ekonomického opotrebovani rist produktivity spolecenské
prace. To znamend, Ze se zlevnila vyroba stroje, nebo jiného majetku. V druhém pfripadé je to
technicky rozvoj, ktery umoznuje za stejnou cenu (nékdy i za nizsi) koupit vykonnéjsi vyrobni zafizeni.

Ekonomicky dopad obou procest tkvi vtom, Ze klesd ¢ast hodnoty investiéniho majetku,
ktera se prenasi na zhotovovany vyrobek. V prvnim pfipadé se rozdéluje na stejné mnozstvi vyrobkd
mensi hodnota, kterou jim ,preddva“ stroj, v druhém pripadé se stejnd hodnota, ale vykonnéjsiho
stroje prenasi na vétsi mnozstvi vyrobkl. Podstata ekonomického opotfebeni pracovnich prostredki
je tedy vtom, Ze pracovni prostfedky neodpovidaji dosaiené Urovni produktivity prace, jsou
technicky zastaralé, a individualni (podnikovd) nakladova cena vyrobkd zhotovovanych pomoci
ekonomicky opotfebovanych strojl a zafizeni je vyssi nez jejich spolecenska nakladova cena.

Ekonomické opotfebeni se vsak projevi az tehdy, kdyzZ se pouzivani lacinéjsich nebo
vykonnéjsich stroju rozsiti natolik, Ze se stava pro vyrobu daného vyrobku rozhodujici. Totiz jen
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v tomto pfipadé, resp. s novou situaci, se méni i prdmérné spolecenské naklady, a tim i spolecenska

nakladova cena vyrobk.

kde

PFi prvni formé mordlniho opotrebeni se jeho mira vypocita ze vztahu:

Cn, — Cn
~P " 7.100

Oe; — mira moralniho opotiebeni prvni formy (%),
Cn, — pofizovaci cena pavodni,

Cn, — pofizovaci cena soucasna.

Méreni stupné moralniho opotiebeni hmotného majetku pfi druhé formé je metodicky slozitéjsi. Za
predpokladu rozdilnych vykonl majetku A a B, a pfi jejich stejné cené, miZzeme miru morainiho
opotrebeni investi¢niho majetku A proti B vypocitat:

- zrozdilu vykonl V, a Vg:

kde

Oe2a - mira moralniho opotiebeni druhé formy (%), varianta a,
V, - vykony hmotného investi¢niho majetku A,
Vs - vykony hmotného investi¢niho majetku B,

a nebo z rozdilu podild ceny majetku (A — cv,) a (B — cvs) ha jednotce vykonu po dobu jeho pouZivani:

kde

CVy — CVp

Oeyp, = 100

cv,

Oe;;, - mira moralniho opotfebeni druhé formy (%), varianta b,
cv, - podil ceny hmotného majetku A na jednotce vykonu v A,
cvg - podil ceny hmotného majetku B na jednotce vykonu v B.
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Metodické postupy stanoveni miry moralniho opotfebeni hmotného majetku jsou analogicky
pouzitelné i pro nehmotny majetek.

6.5.3 Vyuzivani investi¢niho majetku

Lesni hospodafstvi se vyznaCuje znacnou sezéonnosti vyroby, prostorovou rozptylenosti
pracovist, ovliviiovanim vyroby klimatickymi, terénnimi a jinymi podminkami. Tato skute¢nost
vyznamné ovliviiuje vyuZivani investicniho majetku a klade zvySené ndroky na organizaci jeho

vyuzivani.

PFi feSeni uloh spojenych s vyuzivanim investicniho majetku jde jak o technickou, tak i o
ekonomickou stranku problému. Kromé rozsahu a struktury investiéniho majetku je dilezita i
ucinnost jejich pouziti z hlediska spotfeby Zivé a zpredmétnélé prace.

Vyuzivani investi¢niho majetku Ize zjistovat:

- pomoci ¢asu jeho plsobeni,
- nazakladé objemu vyrobk{ nebo vykonu za jednotku casu,
- komplexné, integrovanim ¢asového a vykonového vyuziti.

PFi ¢asovém vyuzivani investiéniho majetku se pocitd jen s Casem, ve kterém majetek skute¢né plni
vyrobni funkce. Jen tento ¢as rozhoduje o zvySovani objemu vyroby. Rozdil mezi hrubym a Cistym
¢asovym vyuzivanim predstavuji vnitrosménové prostoje. Casové vyuZivani vyrobnich zafizeni je
vyznamné ovliviiovdno pracovnim rezimem, zejména sménnosti.

Pfi sledovani urovné ¢asového vyuziti investi¢niho majetku se porovnava cas skute¢né produktivni
¢innosti vyrobniho zafizeni s kalendafnim (rocni kalendarni fond pracovniho casu je 365 dni x 24
hodin = 8 760 hodin), nebo nominadlnim fondem pracovniho ¢asu (pocet pracovnich dni nasobeny
poétem pracovnich hodin za den: 260 dni x 8,5 hodin = 2 210 hodin). V ném je zahrnuty i ¢as na
opravy, Udrzbu a ¢asové ztraty v pfipadech technologickych prostoju.

Pfi hodnoceni vyuziti investicniho majetku je nutné urcit stupen casového (extenzivniho)
vyuziti zafizeni. Ktomu ucelu se pouzije koeficient extenzivniho vyuZivani investicniho majetku
(Kext), ktery vyjadfuje jejich skutecné c¢asové vyuziti v porovnani s planovanym vyuzitelnym casovym
fondem:

skutecné odpracovany cas

ext planovany tas

a nebo
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skutetné odpracovany ¢as

K = A d Vd v
et ™ kalenda¥rni fond pracovniho ¢asu

Stupen intenzivniho vyuzivani investicniho majetku se vyjadfuje koeficientem intenzivniho
vyuzivani investi¢niho majetku, ktery se vypocita podle vztahu:

Qs
Kint = I
kde Kin: - koeficient intenzivniho vyuzivani investicniho majetku,

Q, - skutecné mnozstvi vyrobenych vyrobk( na daném zafizeni za jednotku casu,
K - objem maximalné dosazitelné produkce za jednotku ¢asu (vyrobni kapacita).

Koeficient intenzivniho vyuZiti urcuje, jak se vyrobni zafizeni (stroj) vyuZivd po strance
vykonové a soucasné poukazuje na rezervy, které je mozno vyuzit dokonalejsi organizaci provozu
zafizeni (stroje).

Koeficient komplexniho vyuZiti urcuje stupen celkového skutec¢ného vyuziti investi¢niho
majetku. Jestlize zjistime koeficienty extenzivniho a intenzivniho vyuzZiti, komplexni koeficient uré¢ime
jejich vzajemnym vyndsobenim, tj. Key:. Kin:.

Pfi zkoumani Urovné vyuzivani investicniho majetku podle jakéhokoliv ukazatele je treba
pouzit porovnavaci metodu a ¢asové rady. Jedno casové obdobi mohou ovlivnit rGzné, i ndhodné a
prechodné pusobici Cinitelé. Proto je ucelné sledovat ukazatele vyuziti investiéniho majetku za vice
navazujicich obdobi.

6.5.4 Inovace

Inovace je tvlrci ¢in v hospodarské oblasti, ktery novym zplsobem vyuziva vyrobni faktory, nebo
uskutecnuje kvalitativni zmény téchto faktor(. Nejdulezitéjsi formou inovaci je technicky pokrok a
s nim souvisejici vyvoj technologii. Ke klasifikaci inovaci se pouziva nasledujici sedmiradova stupnice,
ktera tridi jednotliva konkrétni opatfeni, zamérena na zdokonaleni technologii a vyrobku:

Prosté kvantitativni zvySeni intenzity vazeb mezi prvky vyrobniho procesu
Preskupeni vazeb mezi prvky vyrobniho procesu

Vzajemna adaptace prvkd vyrobniho procesu

Nastup novych variant

Nastup novych generaci

Nastup novych druh(

Nou .k wbhe

Nastup principialné novych technologii a vyrobkd, které reprezentuji prevraty ve vyrobé na
zakladé praktické aplikace védeckych poznatki
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Rady 1. aZ 3. nélefeji do skupiny racionalizaénich inovaci a fady 4. az 7. do skupiny
védeckotechnickych inovaci.

Na fadu inovaci je zavisla frekvence inovacniho toku, tj. etnost vyskytu inovaci jednotlivych rada za

cvvs

6.5.5 Kapitalova struktura podniku

Kapitalova (financni) struktura podniku vyjadruje plvod (zdroj), z néhoZ pochazi majetek podniku;
podle toho se kapital c¢leni na vlastni a cizi (obr. 6. 5). Vlastni kapital vklada do podniku majitel
(majitelé), zatimco cizi kapital, také oznacovany jako Uvérovy kapitdl vkladad do podniku véfitel
(véfitelé). Velikost kapitalu podniku je zavisld zejména na druhu a objemu produkce, vyrobnich
technologiich a rychlosti jeho obratu. Pfekapitalizovani podniku znaci, Ze podnik ma kapitalu vice nez
ho muze efektivné vyuZit, coZ je nehospodarné. Opacnym jevem je podkapitalizovani podniku. To je
situace, kdy je v podniku nedostatek kapitalu, nasledkem ¢ehoz dochazi k porucham ve vyrobé.
Podkapitalizovani podniku je casté v obdobi konjunktury, kdy podnik progresivné zvysuje objem
vyroby, spojeny s ristem potfeby aktiv, pro které neni dostatecné financni kryti.

Vlastni kapital

Vlastni kapital (vlastni jméni) patfi majiteli podniku. Podil majitele vlastniho kapitdlu na celkovém
kapitdlu je ukazatelem finanéni nezavislosti podniku. U obchodnich spolecnosti je vlastni kapital
vyluénym nositelem podnikatelského rizika. V pfipadé podniku jednoho majitele je nositelem tohoto
rizika kromé vlastniho kapitalu i osobni vlastnictvi majitele. V zavislosti na ¢ase se méni vyse vlastniho
kapitalu podle dosahovanych hospodarskych vysledk (ziskd, ztrat).

U obchodnich spolecnosti se vlastni kapital ¢leni na:

- kmenovy kapital (zakladni kapital, zakladni jméni). U akciovych spolecnosti a u spolecnosti
s ruenim omezenym je tento kapital uvadén v obchodnim rejstfiku a jeho vySe je stanovena
zakonem. U akciovych spolecnosti vznikne kmenovy kapital emisemi (vydavanim) akcii. Akcie je
cenny papir, ktery opraviuje jeho majitele k ucasti na fizeni akciové spolec¢nosti, podileni se na
zisku a na likvidaénim zlstatku pfi jejim zaniku. Obsah a formdlni ndleZitosti akcii stanovi
pfislusny zdkon. Akcie maji nominalni (jmenovitou), vnitfni a trini hodnotu. Nomindlni
(jmenovitd) hodnota je vyznacena na akcii. Vniténi hodnota je podilem vlastniho kapitalu, ktery
pfipada na jednu akcii. TrZni hodnota je cena, za kterou se akcie prodava na financnim trhu a
ktera se méni podle nabidky a poptavky. Zvyseni kmenového kapitalu Ize uskutecnit vklady
spolecnikli, u akciové spolecnosti pak vydanim novych akcii nebo zvysenim nominalni hodnoty
akcii z dfivéjSich emisi a také pfidély ze zisku po jeho zdanéni. Ke sniZzeni kmenového kapitalu
dochazi v pfipadé, Ze se zmensuji aktiva spolecnosti, nebo v pfipadé zaporného hospodarského
vysledku, ktery nelze uhradit z rezervniho fondu nebo jej neni moiné prevést do dalsiho
zUctovaciho obdobi. SniZzeni je moZné pouze do vySe stanovené zdkonem,;

- kapitalové fondy, jejichz nejdllezitéjsi ¢ast tvofi tzv. emisni aZio, coz je kladny rozdil mezi trini a
nominalni cenou akcii;
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- rezervni fondy (fondy ze zisku) jsou podle zakona povinné vytvafrené, jsou uréené k prekonani
financnich potizi. U spolecnosti s ru¢enim omezenym je to tzv. rezervni fond, u druZstev tzv.
nedélitelny fond. Vytvareni tohoto druhu fond( byva také ukladano stanovami spolec¢nosti;

- nerozdéleny zisk je kladny rozdil mezi vynosy a vynaloZzenymi naklady po zdanéni. Podnik jej
zpravidla vykazuje v béZném ucetnim obdobi.

Rezervy jsou zvlastnim zdrojem financovani neodekavanych vydajl podniku v pfistich obdobich.
VétsSinou vznikaji z titulu rizika podnikani, je to napf. dhrada nedobytnych pohledavek, kursovych
ztrat, Zivelnych pohrom. Rezervy nejsou vytvareny ze zisku, nybrz z nakladd, tim se lisi od rezervnich
fondd, v rozvaze se eviduji jako pasiva. Kromé nich vznikaji v podniku i tzv. skryté rezervy (latentni,
tiché), napf. nizsim ocenénim aktiv, zrychlenym odpisovanim, vy$sim ocenénim dluh( apod.

Cizi kapital

Cizi kapital jsou vypljcené penize, podnik je musi ve smluvné stanovené dobé vratit. Podle délky
doby, na kterou jsou vypljéené, se rozlisuje kratkodoby a dlouhodoby cizi kapital.

Kratkodoby cizi kapital (kratkodobé dluhy),

véritel jej poskytuje na dobu krat$i nez 1 rok; zahrnuje kratkodobé bankovni Uvéry, dodavatelské
uvéry (tzv. zavazky z obchodniho styku), zdlohy od odbératelll (tzv. odbératelsky uvér), pujcky,
nevyplacené mzdy a platy (tzv. zavazky k zaméstnanclim), nezaplacené dané a jiné kratkodobé
zavazky.

Dlouhodoby cizi kapital (dlouhodobé dluhy),

véritel (obvykle banka) jej poskytuje na dobu delsi nez 1 rok; zahrnuje dlouhodobé bankovni Gvéry,
emitované (vydané) podnikové obligace a dluzni Upisy a jiné dlouhodobé zavazky. Zvlastni postaveni
ma kapital ziskany emisi akcii, pro akciovou spolec¢nost je nejméné rizikovy.

Urok je naklad za pouzivani ciziho kapitélu, pficem? kratkodoby cizi kapitdl je obvykle levnéjsi ne?
dlouhodoby.

VyuZivani ciziho kapitalu je vyhodné, protoze umoziuje uskutecnéni podnikatelskych aktivit
v pripadé nedostatku vlastniho kapitdlu. Za predpokladu, Ze podnik dosahuje zisk je cizi kapital
levnéjsi nez vlastni kapital, protoZe vyvolavd tzv. darfovy efekt; uroky, které jsou spojené
s vypujcenim ciziho kapitalu, tj. ndklad na tento kapital, se totiz hradi z nakladd, tim se sniZuje zisk
pfed zdanénim. Podnik tak odvadi nizsi dan ze zisku, zjednodusené je to uvedené v nasledujicim
prikladu.

Ptiklad

Zisk dvou lesnich akciovych spolecnosti (LAS) A a B je v daném roce stejny, €ini 200, pficemz A
pouzivala jen vlastni kapital, naproti tomu B pouZivala polovinu ciziho kapitdlu. Vypocet je v tabulce
6.2.
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Tabulka 6.2 Danovy efekt

Celkovy | Vlastni | Cizi Zisk |Urok 8% |Zisk pred |Zisk pfed |Dafize |Zisk po | Vynosovost
kapital | kapital | kapital (ndklad na | zdanénim | zdanénim |zisku |zdanéni |vlastniho
LAS cizi k vlastnim | 40% kapitalu v %
kapital) u kapitalu
A 1000 1000 |- 200 |- 200 20 80 120 12
B 1000 500 500 200 |40 160 32 64 96 19

Z prikladu vyplyvd, Ze Ucast ciziho kapitdlu zvySuje rentabilitu kapitalu vlastniho, tento efekt
se nazyva financni paka; LAS B dosahla vynosovosti vlastniho kapitdlu 19%, zatimco LAS A jen 12%.

PouZivani ciziho kapitadlu ma ale i nékteré nevyhody, mezi né patfi zejména nebezpedi, Ze
bude ohroZena financni stabilita podniku a do jisté miry i omezeni vedeni podniku pfi rozhodovani,
protoZe musi respektovat stanoviska véfitell, ktera jsou zpravidla uvedena ve smlouvé o poskytnuti
uvéru. Podnik proto musi hledat nejvyhodnéjsi pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem; tato uloha se
nazyva optimalizace kapitdlové struktury podniku. Obecné plati, Ze struktura kapitdlu podniku, je
tehdy optimalni, jestlize celkové naklady na kapital podniku jsou minimalni.

Cisty pracovni kapital, nékdy tzv. pracovni kapital je prebytek obé?ného majetku (obéznych
aktiv) nad kratkodobym cizim kapitalem (kratkodobymi pasivy). Jsou to finanéni prostredky, které
mUzZe podnik pouZivat po uhrazeni svych béznych zavazkd. Je vyhodné, jestlize tento Cisty pracovni
kapital ma podnik ve formé penéz. Opakem cCistého pracovniho kapitdlu je nekryty dluh, tzn., Ze
kratkodoby cizi kapital je vétsi nez obézny majetek.

Zavérem k optimalizaci kapitdlové struktury podniku lze uvést, Ze to neni pouze zdleZitosti
vypoctl, nybrz i logické Uvahy, ktera vychazi z kompromisu obou opozi¢nich faktor(, tj. vynosnosti
kapitalu podniku a podnikatelského rizika.
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6.5.6 Rozvaha

Rozvaha podniku

je pisemny dokument, obvykle uspofadany jako bilan¢ni pfehled, o jeho majetku a zdrojich,

sestaveny k ur¢itému datu. Z porovnani rozvah, sestavenych k rozdilnym terminlim, lze zjistit, jak se

vyviji finanéni situace podniku. Princip rozvahy je zfejmy z tabulky 6.3

Tabulka 6.3 Princip rozvahy

Aktiva

Pasiva

Hodnota vSech poloZek, na které podnik vynaloZil
finan¢ni prostredky:

stald aktiva

obézna aktiva

Vsechny zdroje, ze kterych byla aktiva pofizena:

vlastni jméni:

- zakladni jméni

- fondy

- nerozdéleny zisk minulych obdobi

- (%) hospodarsky vysledek bézného obdobi

cizi zdroje:
- dlouhodobé zavazky a uvéry
- kratkodobé zavazky a uvéry
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Priklad

Rozvaha LAS sestavend k 31. 12. 2001 a k témuz dni roku 2002, obsahuje Udaje uvedené
v tabulce 6. 4.

Tabulka 6.4 Priklad rozvahy

AKTIVA PASIVA
2012 2013 2012 |2013
stala aktiva vlastni jméni 221 193
v pofizovaci cené (brutto) 273 268 zakladni jméni 145 145
opravy (korekce) 69 77 nerozdéleny zisk 76 48
v z(statkové cené (netto) 204 191 cizi zdroje 116 124
obézna aktiva 133 126 dlouhodobé zavazky 3 3
zasoby 49 54 (dluhopisy)
pohledavky 58 65 kratkodobé zavazky 27 23
finanéni majetek (penize) 6 7 (dodavatelé)
dlouhodobé bankovni Uvéry 51 63
kratkodobé bankovni Gvéry 35 35
Aktiva celkem 337 317 Pasiva celkem 337 317

Zrozvahy je odvozena soustava uUctl clenénych na aktivni a pasivni. Kazda hospodarska
operace je evidovana dvakrat, jednou na strané ,ma dati“, tj. na levé strané uctu a podruhé na strané
,dal“, tj. na pravé strané Uctu. Evidovani kazdé hospodarské operace na dvou uctech — jednou na
aktivnim a jednou na pasivnim Uc¢tu — je principem podvojného uUcetnictvi, které timto zplsobem
umoznuje sledovani premén struktury majetku podniku. Rozvaha se obvykle sestavuje k 31.12., tj. na
konci ucetniho obdobi, je to tzv. vyroc¢ni (konecnd) rozvaha. Rozvaha spolu s vysledovkou, co? je
vykaz zisk( a ztrat, predstavuji rocni zavérku podniku. Pfi zakladani podniku se sestavuje pocatecni
rozvaha. Mimoradna rozvaha se sestavuje napft. pfi likvidaci, spojeni nebo rozdéleni podniku.
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6.5.7 Ocenovani majetku podniku

6.5.7.1 Oceriovdni investi¢niho majetku

PFi oceflovani majetku podniku se postupuje tak, ze se jednotliva aktiva ocenuji individuding,
celkovd hodnota aktiv je pak souctem jednotlivych polozek. Podrobny postup ocefiovani majetku
podniku pro danové uUcely je stanoveny zdkonem o Ucletnictvi. Stdla aktiva, tj. investiéni majetek
podniku se vrozvaze eviduji ve tfech Udajich, a to v pofizovaci cené, v udaji opravky, ¢imzZ se
pofizovaci cena shizuje o odpisy na cenu ztistatkovou.

SniZovani stalych aktiv o odpisy je tzv. odpisovani, které se vétSinou provadi v zavislosti na
Case, zfidka podle vykonU. Odpisy vyjadfuji tu ¢ast hodnoty odpisovaného majetku podniku, ktera
prechazi formou nakladd do hodnoty vyrobkd nebo sluzeb. Rozlisuji se dva druhy odpisovani, tj.
linearni odpisovani, tzn. kazdy rok se po dobu Zivotnosti odpisovaného majetku odpisuje stejna
Castka a degresivni (zrychlené) odpisovani, kdy se v prvnich letech odpisuji vétsi ¢astky.

Pfi linedrnim odpisovani se ro¢ni odpisy stanovi podle vzorce
Pc—Zc
0O =——
t

kde O -rocni odpisy,
Pc - pofizovaci cena odpisovaného majetku v K¢,
Zc - odhadovana zUstatkova cena odpisovaného majetku pfi jeho vyrazeni v K¢,
t -doba ekonomické Zivotnosti v rocich.

V procentech se odpisova sazba vypocte jako podil 100 : t.

PFi degresivnim (zrychleném) odpisovani se odpisova sazba v procentech zjisti podle vzorce

t|/Zc
Pc

kde a — odpisova sazba v procentech,
t — pocet let odpisovani.

Odpisovou sazbou se v tomto pfipadé nasobi zlstatkova cena na konci roku:

v1.rocetj.a.Pc ve2.rocea. (Pc—a.Pc)atd.
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Zakon o danich z pfijm{ stanovi podrobny postup pro odpisovani investicniho majetku pro
danové ucely. Podle tohoto zakona je investi¢ni majetek tfidén do odpisovych skupin. Pro kazdou
skupinu je stanovena doba odpisovani, ro¢ni odpisova sazba pro linedrni odpisy a koeficienty pro
degresivni (zrychlené) odpisovani.

6.5.7.2 Oceriovdni obézného majetku

Zjistovani aktualnich cen obéiného majetku podniku je jednodussi,nez tomu je v pfipadé
investicniho majetku. Cena zasob se stanovi bud ve vysi vyrobnich nakladd, nebo pofizovacimi
cenami; v pripadé zmény trznich cen se ceny zdsob upravi. Obvykle se postupuje podle metody:

- aritmetického praméru pofizovacich cen vsech dodavek jednotlivych zasob;

- FI-FO (First In — First Out), predpokladd se, Ze prvni dodavka do skladu se také jako prvni
spotfebuje. Pouziti této metody je pro podnik vhodné v ptipadé, Ze cena zasob kles3, zisk pred
zdanénim je v disledku toho niZsi;

- LI-FO (Last In — First Out), pfredpoklada se, Ze do spotreby se ze skladu vyda jako prvni dodavka,
kterd pfisla jako posledni, coZ je vhodné v pfipadé rlstu cen, protoZe se tak sniZuje nepfiznivy vliv
inflace na zisk. Dafiové a Ucetni predpisy, které plati v CR, nedovoluji pouZivani této metody.

vv s

Penézni hotovost a vklady podniku v penéznich Ustavech se oceriuji v uc¢etni (nominalini) vysi, stejné
se ocenuji pohledavky, které nejsou nedobytné. Dluhy (pasiva) se rovnéZ ocenuji v ucetni
(nominalni) vysi.

Kromé ocenéni vlastniho jméni podniku uUcetni (tzv. historickou) cenou se také stanovi jeho trzni
cena, pricemz rozdil mezi obéma cenami miiZe byt znacny. TrZni cena podniku je souctem trzni ceny
vlastniho jméni a trzni ceny ciziho kapitalu. Zjisténi této ceny je snadné u akciovych spolecnosti,
jejichz akcie jsou vefejné obchodovatelné, u ostatnich pravnich forem podnik( se k tomuto ucelu
pouzivd metod ocernovani podniku.

6.5.7.3 Oceriovani podniku

Cena (hodnota) podniku je v podminkach trzni ekonomiky dana uzitky, které maijiteli prinasi
jeho aktivity; neni tedy souctem jednotlivych poloZzek majetku podniku. Méritkem téchto uzitk( jsou
tzv. budouci vynosy, obvykle vyjadiené ziskem nebo cash flow, tj. pfirlstkem penéz v podniku za
urcité obdobi. Pfi hodnoceni investi¢nich projektl jej tvori soucet Cistého zisku a odpisl. Jednou
z vynosovych metod ocenovani podniku je metoda diskontovaného volného cash flow:

VCF =Zb(1—p) + 0 — I
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kde VCF - volny cash flow,
Zb - zisk pted zdanénim,

p  -sazba dané ze zisku,
O - odpisy,
/ - investice.

DVCF = VCF,(1+ d)t

kde DVCF - diskontované volné cash flow,
d - diskontni sazba,
t - jednotlivé roky.

Volny cash flow se obvykle zjistuje na 5 rokd, od 6. roku se pak stanovi tzv. véény vynos
(perpetuita).

VCF v 6.roce
i—g

Vécny vynos v 5.roce =

kde i — urokova mira upravena podle predpokladaného rizika,
g — predpokladané tempo rastu cash flow.

Trzni cena (hodnota) podniku (THP) je pak souc¢tem soucasné ceny (hodnoty) volného cash
flow (SHVCF) za 5 let a soucasné ceny (hodnoty) vé¢éného vynosu (SHVV):

THP = SHVCF za 5 let + SHVV v 5.roce
Priklad

Majetek LAS je 270 tis. akcii, o¢ekavany zisk (Zb) v 1. aZ 5. roce je: 50, 48, 48, 47 a 47 mil. K¢.
Pocinaje 6. rokem se ocekava stalé zvySovani vynosu o 2% roc¢né, dan ze zisku €ini 40%, diskontni
sazba je 16%, cizi kapital ¢ini 180 mil. K¢. Vypocet ceny (hodnoty) LAS metodou diskontniho cash flow
je vtabulce 6. 5.
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Tabulka 6.5 Vypocet ceny (hodnoty) LAS (mil. K¢)

. - Zisk po . . Volny cash | Diskontovany volny cash
Zisk pred zdanénim ., Odpisy | Investice
Rok (zb) zdanéni ) 0 flow flow
[zb (1-p)] (VCF) [VCF (1+p)-t]
1. 50 30,0 60 30 60,0 51,72
2. 48 28,8 62 20 70,8 52,62
3. 48 28,8 62 23 67,8 43,44
4. |47 28,2 61 25 64,2 35,46
5. 47 28,2 60 30 58,2 27,71
Celk. | 240 144,0 305 128 321,0 210,95
Vécény vy 5 9 350 mil. K¢
ecny vynos v 5.roce = ———— = mil. K¢
yvy 0,16 — 0,02
350
Souc A (hodnota)vécéného vy 350 166,64 mil. K¢
oucasna cena (hodnota)vetneho vynosu = ————— = ,64 mil. K¢
y (1+0,16)5

THP =210,95 mil. KC + 166,64 mil. K¢ = 377,59 mil. KC.

Trzni cena (hodnota) vlastniho kapitalu LAS je rozdil trzni hodnoty podniku a ciziho kapitalu,
tj. 377,59 mil. K€ — 180 mil. K& = 197,59 mil. K& Hodnota 1 akcie je podil trini hodnoty vlastniho
kapitalu a poCtu akcii, tj. 197,59 mil. K& : 270 000 akcii = 731,81 K¢&/akcie.

Kromé vynosovych metod k ocenéni podniku se ¢asto pouzivd metody burzovniho ocenéni,
coz je soucet trini ceny (hodnoty) akcii. Tato metoda je pouZitelnd pro ocenovani akciovych
spolec¢nosti. Dalsi ¢asto pouZivanou metodou je metoda uUcetni, kterd spocivd ve stanoveni ceny
podniku jako souctu jeho aktiv.

6.5.7.4 Odhad trzni hodnoty lesa

V podminkach trzni ekonomiky jsou lesni majetky prodavany vétsinou nikoliv za ceny zjisténé
pomoci platné vyhlasky, ale za ceny trzni, tj. ceny, které vznikly konfrontaci nabidky a poptavky.
Lesem pro Ucely ocenovani lesa rozumime lesni pozemek a lesni porosty
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Jako pouzitelny metodicky postup odhadu trini ceny lesa se jevi kombinace porovnavaci a
vynosové metody.

Porovndvaci metoda

vychazi z databaze prodanych lesnich majetk(, ziskané z dosud uskutecnénych prodeja a nakupu.
Obsahem této databdaze je zejména kupni (prodejni) cena lesa, jeho taxacni charakteristika, misto
prodeje a jiné okolnosti ovliviiujici cenu. Cena oceriovaného lesa ziskana porovnavaci metodou je tak
vysledkem mistné dosahovanych cen, pricemz se vychazi z podobnosti s jiz uskutecnénymi prodeji,
pfihliZi se rovnéz k velikosti lesniho majetku a k inflaci.

Vynosova metoda
vychazi s diskontovanych penéznich tokd. Jejim zédkladem jsou predpokladané budouci Cisté prijmy
za dfivi, (resp. jiné zpenéZitelné uzitky), tzn. vynosy z prodeje vytézeného dfivi snizené o naklady
péstebni a téZebni Cinnosti a o naklady spravni a danové. Vysledky aplikace vynosové metody
zohlednuji specifika oceriovaného lesniho majetku a kvantifikuji jaké hospodarské vysledky lze od
ného v budoucnosti o¢ekavat.

Vyslednd trzni cena lesniho majetku se pak stanovi na zdkladé vysledku porovndvaci a
vynosové metody. Pfi malych majetcich se obvykle pfihlizi vice k vysledku porovnavaci metody, u
vétsich majetkd spise k vysledku vynosové metody.

Ptiklad odhadu trzni ceny lesniho majetku o vymére 2 ha (Zadrapa 2002):

Ocenéni je vyzadano majitelem. U¢elem je odhad ceny, za kterou by bylo moZno majetek
prodat pfedem neznamému zadjemci. Majitel s prodejem nespécha. Na majetek je zpracovana lesni
hospodarska osnova, majitel ji protokoldarné neprevzal. Majetek tvofi dva hektarové pozemky
navzajem vzdalené 200 m. Oba leZi v lesnim komplexu tvofeném drobnymi lesnimi majetky rGznych
majitelll. Pozemky jsou dostupné po lesni traktorové cesté, vzdalenost pro pribliZovani dfivi na
odvozni misto ¢ini 600 a 800 m. Dreviny nemaji viditelné poskozeni. Jehli¢nany jsou priimérné kvality,
buk je ¢astecné vymladkového plivodu (neprava kmenovina). Porosty tvofi 4 porostni skupiny (ps): ps
1: 0,5 ha, 12 let, zakmenéni 10, smrk 80 % - 2. relativni bonita, buk 20 — 2, ps 2: 0,5 ha, 35 1., z. 10,
smrk 80 — 2, modiin 20— 1, ps 3: 0,5 ha, 61 1., z. 9, smrk 60 — 3, buk 30 — 4, jedle 10 — 3, ps 4: 0,5 ha,
821.,2.9, smrk 100 — 3.

Tabulka 6.6 Odvozeni porovnavaci ceny lesa

prodané majetky ocenovany majetek

pocet celkova pramérny | pramérna | celkova pramérny | koeficient | koeficient porovnavaci

pfipadd | vyméra vék kup. cena | vyméra vek inflace podobnosti | hodnota
(ha) porostl (Ké/ha) (ha) porostl (K¢)

1 2 3 4 5 6 7 8 =4x5x7x8

6 1-3 45 85906 2,0000 48 1,04 1,10 196 553
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Pramérny vék porostl oceriovaného majetku = (0,5x12+0,5x35+0,5x61+0,5x82)2,0 = 48 let

Pramérna doba uplynuld od prodeje porovnavacich majetkd: 1 rok, mira inflace za posledni 1 rok: 4 %

Koeficient podobnosti prodanych a oceniovaného majetku — 1,10. ZdGvodnéni — ocefiovany majetek

ma mytny porost pfi jinak srovnatelném primérném véku porostd, kvalita je porostl je mirné vyssi.

Vékova struktura porostl dovoluje pro nejblizsi tfi desetileti ocekavat aktivni financni bilanci

z lesnického hospodareni na majetku. Nasledujici stav porostl (mlaziny, tyckoviny, tycoviny, mlada

kmenovina) by mohl umoZriovat po urcité obdobi vyrovnanost nakladl a vynos(. Aktudlni

neztratovost vtomto obdobi a ocekavani budoucich vynos( dovoluje predpokladat prodejnost

majetku.

Tabulka 6.7 Vypocet vynosové ceny lesa

= A N
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2| g 5 | Ex ol E $ e’y 89
= |2 |8 |ge|s |gRy| S £l g 82N
o © © © \(>u o ‘© o o =} g o o £ 3 i d
S w®© w®© © 5| 2 B Na|l ZS| T 4| 385 N4
< c c c Z| & 5 ® o | 85 - © e B
faze | casové tis. K¢ % roky tis. K¢
uréeni
1. 1.desetileti | 451,9 | 80,9 32,2 18,9 319,9 | 239,9 3,5 5 202,0
2.desetileti | 68,3 24,7 30,0 18,9 -5,3 -5,3 3,5 15 -3,2
3.desetileti | 455,8 | 83,7 34,8 18,9 318,3 | 238,8 3,5 25 101,0
2. 31.rok 80,0 3,5 31 20,2
Celkem (vynosova) cena 320,1

Vysledny odhad trzni ceny:

Porovnavaci cena

Vynosova cena

196 553 K¢ (vaha 50 %)

320 100 K¢ (véha 50 %)

Argumenty pro vahy porovndvaci a vynosové ceny na vysledny odhad trini ceny lze povaZovat za

prikazné.
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., porovnavaci cena - 50 + vynosova cena - 50
Trinicena = =
50 + 50

196553 -50 + 320100 -50
N 100

= 258327 K¢

Ptiklad odhadu trzni ceny lesniho majetku o vymére 50 ha (Zadrapa 2002):

Ocenéni je vyzadano zajemcem o koupi a bude slouzit jako podklad pro cenové jednani.
Zamérem zdjemce je uloZeni volnych prostfedkd a jejich zuroleni ve stfednédobém horizontu.
Pfedpoklada se rychla realizace etatu v mezich zdkona. Po ptipustnych téZzbach a zalesnéni holin Ize
predpokladat prodej zlstatkového majetku. Na majetek je zpracovan lesni hospodarsky plan
s platnosti 10 let. V soudasnosti bézi 1. rok jeho platnosti, vytéZzena je 1/10 etdtu. Realizace dalsich
obnovnich tézeb predpoklada vybudovani pristupové cesty s nakladem 0,5 mil. K¢.

Jednd se o souvisly komplex s nadpridmérnym zastoupenim mytné zralych porost(. Porosty
jsou smisené, péstebné zanedbané. Smrk je poskozen loupdnim, buk nepravym jddrem. Zastoupeny
jsou dva hospodarské soubory, HS1 (prevaha smrku, obmyti 110 let) a HS2 (pfevaha buku, obmyti
130 let).

Priimérny vék porostl oceriovaného majetku cini 47 let.

Pramérna doba uplynuld od prodeje porovnavacich majetkd — 18 mésicl, mira inflace za poslednich
18 mésicl —7 %.

Koeficient podobnosti prodanych a ocenovaného majetku zvolen 0,90. ZdGvodnéni — na oceriovaném
majetku jsou porosty v priiméru mladsi nez na majetcich porovnavacich. (Investice do zpfistupnéni
bude feSena oddélené.)

Tabulka 6.8 Odvozeni porovnavaci ceny lesa

prodané majetky ocefovany majetek

pocet celkova prdmérny | priimérna | celkova pramérny | koeficient | koeficient porovnavaci

pfipadl | vyméra vék kup. cena | vyméra vek inflace podobnosti | hodnota
(ha) porostl (K¢/ha) (ha) porostl (KE)

1 2 3 4 5 6 7 8 =4x5x7x8

4 nad 25 65 97 039 50,0000 | 47 1,07 0,90 4672428
ha

Porovnavaci hodnota bez zapocteni investice do zpfistupnéni porostu: 4672 428 K¢

Nutna investice do zpfistupnéni porostu: - 500 000 K¢

Porovnavaci hodnota po odecteni investice: 4172 428 K¢
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Okolnosti dovoluji realizovat tézby navrzené ve schvdleném lesnim hospodarském planu v prvnim a
patém roce pocitdno od soucasnosti. Pfredpokladem je bezprostfedni zalesnéni holin a dobra péce o
kultury. Po péti letech by se mohla zlstatkovd hodnota majetku pohybovat v Urovni minimalnich
kupnich cen lesnich majetk(. Ty se pohybuji mezi 40 a 50 tis. K¢/ha. Pfedpokladané hospodarské
strategii, ktera pfi dodrzeni zakonl umozniuje dosdhnout patrné nejvyssi mozné vynosové hodnoty.

Tabulka 6.9 Vypocet vynosové ceny lesa

o) © T
- 8 o S ] 3 s
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S c = c = 56 N W8 ~ ° & 0 N »®
faze Casové urceni tis. K¢ % roky tis. K&
1. 1.rok 5598,4 1000,1 113,9 118,8 4365,7 2968,7 3,5 2868,3
2.rok 0,0 0,0 595,5 118,8 -714,3 -714,3 3,5 2 -666,7
3.rok 0,0 0,0 111,4 118,8 -230,1 -230,1 35 3 -207,5
4.rok 0,0 0,0 105,9 118,8 -224,6 -224,6 35 a4 -195,7
5.rok 1932,4 446,1 100,9 118,8 1266,1 861,3 3,5 5 725,2
2. 6.rok 2250,0 35 6 1830,0
Celkem (vynosova) cena 4353,6
Vysledny odhad trzni ceny:
Porovnavaci cena 4 172 428 K¢ (vdha 50 %)
Vynosova cena 4 353 600 K¢ (vaha 50 %)

Argumenty pro vahy porovndvaci a vynosové ceny na vysledny odhad trzni ceny lze povazovat za
prikazné.
porovnavaci cena - 50 + vynosova cena - 50

50 + 50 N

Trini cena

_ 4172428 -50 + 4353600 - 50
N 100

= 4263014 K¢

Odhad trzni ceny po zaokrouhleni ¢ini 4 260 000 K¢.
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6.6 Vyrobni kapacita lesniho podniku a jeji vyuziti

Vyrobni kapacita podniku obecné znamena vyjadreni jeho vyrobnich moznosti. Je to maximalni
mozny objem vyroby (vyrobkl a sluzeb), které je dany podnik je schopen dosadhnout za urcité obdobi
(rok, mésic, tyden, den, hodinu), pti pIném vyuZzivani vyrobniho zafizeni za optimalnich podminek.

Vyrobni kapacita vyrobni jednotky je zavisla na radé cCiniteld, a to predevsim na:
e technické Urovni strojli a vyrobniho zatizeni a na dobé jejich ¢innosti,
e organizaci prace a vyroby,
e kvalifikaci pracovnikd,
e pouzitych materidlech apod.

Vlivy téchto Ccinitell se vzajemné prekryvaji a nékteré se obtizné wvycisluji. Proto jsou
vytvareny modely, které zachycuji pisobeni jen nejdllezitéjsich cinitell.

Vyrobni kapacita vyrobni jednotky vyjadiena na vystupu je maximdlni objem
vyroby za rok za optimalnich podminek.

Obecné je mozné vyrobni kapacitu vyrobni jednotky vyjadfit vztahem

Qr = Fe. Vi

kde Q, — je vyrobni kapacita vyrobni jednotky,
Vi, — je vyrobnost vyrobni jednotky (pocet vyrobku za jednotku ¢asu),
F, — jedoba, po kterou je vyrobni jednotka v ¢innosti (den, hodina).

Vyrobnost vyrobniho zafizeni se pfi vypoCtu wvyrobni kapacity vidy uvaZuje jako
maximalni vyrobnost v poctu vyrobkid za jednotku casu (obvykle za jednu hodinu), pfi
dodrzeni technologického postupu a jakosti vyrobkl. PFi stanoveni vyrobnosti se vychazi
ze jmenovitého vykonu vyrobniho =zafizeni s prihlédnutim ke konkrétnim podminkam.
Vychazi se 1z kapacitnich norem vyrobnosti, které urcuji maximdlni mnozZstvi vyrobk,
jez miZe byt na daném vyrobnim zatizeni zhotoveno za ¢asovou jednotku.

Doba, po kterou je vyrobni zafizeni v ¢innosti, se vyjadfuje pomoci ¢asovych fondd.
Casovy fond vyrobniho zafizeni je planovany pocet dnti (hodin) jeho &innosti za rok. Rozliduje se:

e kalendarni ¢asovy fond
e nominalni ¢asovy fond vyrobniho zafizeni
e vyuZitelny (efektivni) casovy fond vyrobniho zafizeni

Mimo to se rozliSuje planovany pocet hodin provozu (strojové hodiny) vyrobniho zatizeni a skutecny
pocet hodin provozu (strojni hodiny) vyrobniho zatizeni.
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sv. s v

Kalendafni ¢asovy fond F,

je pocet dni v roce (v neprestupném roce 365 dnl, v prestupném 366 dnl), pfip. pocet
hodin v roce (v nepfestupném roce 365.24 = 8 760 hodin, v prestupném 366.24 =
= 8 784 hodin).

Nominalni ¢asovy fond vyrobniho zafizeni Fy

vypolitd se odectenim nepracovnich dnl od kalendafniho casového fondu, vyjadfuje
se ve dnech a v hodinach, nominalni ¢asovy fond ve dnech se nasobi poftem smén v jednom
pracovnim dnu (tim se lisSi od nominalniho ¢asového fondu pracovnika) a poctem pracovnich hodin v
jedné sméné; pro prerusovany vyrobni proces se pfi vypocCtech vyrobni kapacity pouZiva
dvousmeénny rezim (pfipadné i sménnost vétsi nez 2 podle skutecnosti).

Vyuzitelny (efektivni) €asovy fond vyrobniho zafizeni F,
vypolitd se odeétenim casovych ztrat (planovanych prostojll) od nomindlniho casového
fondu vyrobniho zatizeni.

Vyrobni kapacita vyrobni jednotky vyjadiena na vstupu je

vyuzitelny (efektivni) casovy fond wvyrobni jednotky za rok za optimalnich podminek,
nebo maximalni mnoZstvi urcité suroviny (¢i materidlu) zpracované ve vyrobni jednotce za
rok za optimalnich podminek.

Urceni vyrobni kapacity vyrobniho zafizeni, na némi se vyrabi vyrobky rozsahlého
sortimentu, se provadi vypoctem vyuzitelného (efektivniho) casového fondu vyrobniho zafizeni

Fo = (F—k—t,).h
kde

F), - kalendaFni ¢asovy fond [dny]- tj. 365 dnU za rok,

k - jsou dny pracovniho klidu (jen u prerusovaného vyrobniho procesu),

t, -jsou Casové ztraty- planované prostoje (dny)

h  -je pocet hodin provozu zafizeni za den [hod] s uvazovanym poctem smén v jednom pracovnim
dnu a s uvazovanym poctem pracovnich hodin v jedné sméné; u neprerusovaného vyrobniho procesu
h = 24 hod, u prerusovaného vyrobniho procesu se pfi vypoctu vyrobni kapacity pocita zasadné s
dvousménnym rezimem, tj. h = 16 hod (i kdyZ se ve skutecnosti pracuje jen na jednu sménu).

Potfebny teoreticky pocet vyrobnich zafizeni uréitého druhu (a) pro splnéni planovanych ukoli
v daném obdobi Ize spocitat takto:

a—Fe

kde P, - je celkova kapacitni pracnost vsech planovanych vyrobk( v planovaném obdobi vyjadienych

na vyrobnim zafizeni urcitého druhu v (hod)
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Tak napf. ve vétsiné prlmyslovych odvétvi, v dopravé a spojich je kapacita zavisla zejména na
technickém zafizeni, v obchodé spiSe na pracovni sile a vzemédélstvi a vlesnim hospodarstvi na
rozloze a bonité pudy.

V lesnim hospodafrstvi se pouZivaji kapacitni Ulohy dvojiho typu. Ty co pocitaji s kapacitou stroj, lidi,
manipulaénich skladi. Kapacitni Ulohou je ale také objem produkce lesa na jednotku plochy. V zasadé
vyjadfujeme objemy pfirGstd na plosnou jednotku.

V lesnim hospodafstvi je vyrobni kapacita lesniho podniku uréovana zejména témito Ciniteli:

- rozloha a Urodnost lesni pady,

- druhova skladba, vék, bonita a zasoba dreva na pni,
- hustota, kategorie a typy lesnich komunikaci,

- pocet a technické parametry pouZivanych stroja,

- pocet a kvalifikace pracovnikd,

- Uroven fizeni.

6.7 Materialni produkce lesni vyroby a jeji trzni zhodnoceni

Vysledky vyroby, tj. ¢innosti, jez sméfuje k ziskani hmotnych statk(, které uspokojuji lidské potreby a
poskytovani sluzeb, které zvySuji hodnotu jiZ existujicich uZitnych hodnot, se oznacuji pojmem
produkce. Produkce se zpravidla cleni podle odvétvi narodniho hospodarstvi, rozliSuje se napfr.
produkce pramyslovd, stavebni, zemédélska, lesnicka a vyjadfuje se pomoci ukazatelll produkce.
Mnozstvi uzitnych hodnot, vyjadienych pomoci naturélnich, pracovnich nebo penéznich ukazatel(
produkce, tvofi tzv. objem produkce.

Produkce lesniho hospodafstvi je souhrn materidlnich uzitnych hodnot, tj. vyrobk( a sluzeb;
pod tento pojem se tedy zahrnuji i nevyrobni sluzby. Je tomu tak proto, Ze vétSinou nelze oba druhy
sluzeb vzajemné odlisit a také proto, Ze toto odvétvi spoleCenské vyroby se poskytuje jejich
uzivatellm bez thrady. Naklady na jejich reprodukci jsou zahrnuty do nakladii na reprodukci dfivi.

6.8 Clenéni produkce

Vyuziva-li spolecnost lesni ekosystémy k dosaZzeni zvolenych cilli, neprobihd takové
cilevédomé plsobeni vétsinou pfimo, nybrZ zprostfedkované, zpravidla formou vyuZivani pfirodnich
zakonitosti. Disledkem takového vyuZivani je pozménovani viastnosti predmétl prirody. Tak napf.
vyuzitim rastovych vlastnosti lesnich drevin ziskdava spole¢nost materialni produkty, které jsou
bezprostifednim vysledkem tohoto procesu (materialni produkce).
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Hlavnim vyrobkem materialni produkce lesa, resp. lesniho hospodaistvi je dfivi. V podnikovém
méritku do této produkce patfi i vysledky zemédélské pridruzené vyroby, drevarské pridruzené
vyroby, stavebni ¢innosti, sluzby a prace pro cizi apod. Kromé toho Ize do materialni produkce
zahrnout ptdoochrannou a vodoochrannou funkci lesa (resp. lesniho hospodafstvi). Prvni z nich
vyuZiva zejména zemédélstvi a druhou vodni hospodaistvi a energetika. Jestlize se v procesu lesni
vyroby zintenziviiuje plnéni téchto funkci, tak intenzifikacni opatfeni maji povahu zvySovani
urovné vyrobnich sluZeb. Tato ¢ast produkce lesniho hospodarstvi — tedy poskytovani vyrobnich
sluzeb pro jind odvétvi materialni vyroby — neni zatim komer¢ni zaleZitosti. K materidlni produkci
dale patfi zvéfina a lesni plodiny, napf. lesni ovoce, jedlé houby a lécivé rostliny. Sbér lesnich
plodin je vétsinou spojen s plnénim rekreacni funkce lesa. Péstebni opatfeni, zamérena na zvyseni
vyskytu lesnich plodin mohou byt proto vyznamnym opatfenim pfi zintenzivnéni rekreacniho
vyuzivani lest.

6.8.1 Ukazatele produkce

Dokoncena vyroba (hotova produkce) je ukazatel, ktery charakterizuje objem vyroby urcitého
podniku. Zahrnuje vyrobky, které jsou z hlediska této jednotky dokoncené. Dokonéend vyroba se
vyjadfuje naturdlnimi jednotkami, trznimi cenami, resp. vnitropodnikovymi cenami. Dokonéenou
vyrobou hlavni lesni vyroby jsou z uvedeného hlediska sortimenty dfivi na misté jejich realizace
nebo vlastni spotreby. V pripadé, Ze péstebni ¢innost provadi riizné podniky, je dokonéenou vyrobou
,Péstebnich” podnikd dfivi na pni, urcené (vyznacené) k tézbé, a dokoncenou vyrobou ,téZzebnich”
podnikl jsou sortimenty dfivi na misté jejich realizace.

Za dokoncenou vyrobu se v oblasti péstebni ¢innosti vétSinou povaZuje etat a rtizné druhy pfirlstu
dieva. Vyse a umisténi etatu podle jednotlivych porostli a nadfazenych jednotek rozdéleni lesa musi
byt vsouladu s hospodarskym stavem lesa a svytyéenym cilem hospodareni. Vyznam etatu a
prirGstu je vtom, Ze poskytuji informace o produktivnosti lesti a Ize je s jistym zjednodusenim
povaZovat za hotovy vyrobek péstebni ¢innosti lesni vyroby, protoze:

- maji schopnost uspokojovat osobni nebo vyrobni spotfrebu,
- jsou dhsledkem vynakladané prace v daném organiza¢nim ramci vyroby,
- jsou konkrétni a méfritelné.

Nedokoncena vyroba se sklada z polotovarl a rozpracované vyroby. Blizsi vymezeni tohoto pojmu
zavisi na odvétvi vyroby a na organiza¢nim stupni vyroby, na némz se rozliSuje dokoncena a
nedokoncend vyroba. Objem nedokoncené vyroby se obvykle vyjadfuje v naturalnich jednotkach, jen
vyjimecné v penéznich jednotkach. SniZzovani objemu nedokoncéené vyroby umoZniuje uvolfiovat
majetek podniku vazany v této vyrobé a zvySovat rychlost jeho obratu. Minimalni stav nedokoncené
vyroby je viak tfeba zachovat pro plynuly pribéh vyroby.

Nejvétsi Cast rozpracované vyroby vlesnim hospodarstvi tvori zasoby dfivi na pni a zasoby
vytéZzeného drivi na rGznych lokalitach. Zvlastnost zasoby dfivi na pni jako nedokoncené vyroby je
vtom, Ze dfivi je pouZitelné pro vyrobni i nevyrobni spotfebu v rlznych etapach rdstu stromu.
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lestliZe se nevytéZi, vétSinou prirlistad a zvysuje se jeho kvalita, ovsem jen po urcitou hranici, danou
rastovymi vlastnostmi jednotlivych drevin a do jisté miry i vychovou.

Pod pojmem vyroba zboii se rozumi ukazatel, ktery vyjadiuje objem produkce uréené k odbytu za
urcité obdobi. Je to souhrn vyrobki a sluZeb, které jsou urcené k prodeji.

V lesnim hospodarstvi tvofi nejvétsi podil vyroby zbozi dodavky sortimentu dfivi, v mensi mire
vyrobky pfidruzené lesni vyroby a vedlejsi vyroby, urcené k prodeji. Kromé toho se do vyroby zbozi
zahrnuji sluzby pro cizi a vyrobky a sluzby vlastni produkce, spotiebované pfi investi¢ni ¢innosti,
uskutecriované ve vlastni rezii. Pojem zbozni vyroba nezahrnuje dfivi a jeho sortimenty uréené pro
vlastni spotfebu pti opravach a Udrzbé. V pfipadé, Ze péstebni a téZebni ¢innost lesni vyroby zajistuji
rtzné podniky, je pro péstebni podniky zbozni vyrobou dfivi na pni vyznacené k tézbé a vyrobou zboZzi
téZzebnich podnikl pak sortimenty dfivi uréené k odbytu.

V lesnim hospodafstvi se hruba produkce (HP) urcuje jako soucet zbozni vyroby (ZV), zmény stavu
zasob nedokoncené vyroby (+RV) a spotfeby vyrobkd a sluzeb vlastni produkce pro investice nebo
nevyrobni spotfebu (VP):

HP =ZV + RV + VP

Objem hrubé produkce lesnich podnikl je v rozhodujicim méritku uréen objemem produkce dfivi.
Tato produkce je vysledkem rlstovych procesu porostl lesnich drevin. Taxacni charakteristiky téchto
porostl jsou vysledkem synergického plsobeni stanovistnich podminek, zastoupeni dfevin, vychovy a
intenzifikacnich opatfeni (meliorace lesnich pdd apod.). Usili o zvy$eni objemu produkce dfivi musi
vychazet zejména z druhého a tretiho z uvedenych dCiniteld, protoZe stanovistni podminky jsou
v provoznim méfitku prakticky neovlivnitelné.

Objem hrubé produkce dfivi na pni v naturdlnich jednotkach na jednotce rozdéleni lesa za urcité
obdobi Ize vyjadfit vztahem

0=Z2—Z1+S

kde O — produkce dfivi na pni za obdobi v naturdlnich jednotkach,
Z,— zasoba dfivi na pni na zacatku obdobi,
Z,— zasoba dfivi na pni na konci obdobi,
S —tézba dfivi v obdobi.

Podobné Ize zjistit objem hrubé produkce dfivi v hodnotovém vyjadreni:

H:CZ_Cl+T
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kde H — ocenéni hrubé produkce dfivi za obdobi,
C; — ocenéni dfivi na pni na zac¢atku obdobi,
C,— ocenéni dfivi na pni na konci obdobi,
T — ocenéni vytéZzeného drivi v obdobi.

Produkci dfivi v hodnotovém vyjadreni Ize také zjistit na zdkladé produkce dfivi na pni
vyjadrené v naturdlnich jednotkach:

H=ZZ'P2_Zl'P1+S'Pp

kde P;— primérna cena m3 dfivi na pni na zacatku obdobi,
P, — primérna cena m3 dfivi na pni na konci obdobi,
P, —primérna cena m3 vytézeného dfivi v obdobi.

Cena m? na zadatku a na konci obdobi se pochopitelné li$i, protoze v disledku tloustkového
pfirGstku se zméni primérné vycetni tloustka a zménou kvality dfivi se zméni moznosti vyroby
sortimentl. Zatimco zjisStovani zmény pramérné vycetni tloustky neni obtizné, je zjistovani
kvalitativnich zmén sloZitéjsi zaleZitosti, zejména jde-li o delsi ¢asové obdobi. Doslo-li ve zkoumaném
obdobi ke zméné cen dfivi, je nutné vliv téchto zmén vyloucit.

Uvedeny postup hodnotového vyjadfovani objemu produkce je obtizny v pfipadé, Ze do
vypoctu jsou zahrnuty i porosty prvni vékové tridy, jejichz produkci vétSinou nelze ocenit na zakladé
sortimentace zdsoby dfivi. Pouzivané metody méreni zmén zdsoby dfivi na pni maji pfesnost 8 - 10%,
kdezto roéni celkovy bézny ptirlst Cini v prdméru 3 — 5%. Rocni zmény zdsob jsou tedy mensi, nez je
presnost pouZivanych metod ke zjistovani téchto zmén. To znemoziiuje vyjadfit zmény stavu zasob
drivi s prijatelnou presnosti. Kromé toho se v praxi lesniho hospodarstvi nezjistuji kvalitativni zmény
zasob.

Do ukazatele druhé produkce se nezahrnuje plnéni mimoprodukcnich funkci lesa, které
jsou dalezitymi sluzbami, poskytovanymi timto odvétvim spole¢enské vyroby uZivatelim vétsinou
bez nahrady. Je tomu tak mimo jiné i pro metodickou obtiznost jejich kvantifikace a jejich
hodnotového vyjadieni.

Ukazatel Cista produkce (Cista vyroba) se urcuje tak, Ze se od hrubé produkce odecitaji
materialni naklady, tj. ndklady na spotfebované suroviny, material, vyrobni sluzby a odpisy. Ukazatel
Cista produkce tedy charakterizuje objem nové vytvofenych hodnot ve vyrobni jednotce za urcita
obdobi.

Cista vyroba v lesnim hospodafstvi nevyjadfuje vyrobni vysledky viech ¢&innosti, ale pouze
téch, které prinaseji trzby. Lesni hospodarstvi realizuje jen ¢ast vysledkl prace vkladané do vyrobniho
procesu, tj. zejména produkty tézebni ¢innosti. Druha ¢ast vloZené prace zajistuje rozvoj péstebni
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¢innosti, tj. zalesnovani, ochranu, osetfovani a vychovu lesnich porostl. Vysledky tohoto vkladu
prace vsak nejsou realizovatelné v daném hospodaiském obdobi, ale mnohem pozdéji, vétSinou az na
konci obmyti.

6.8.2 Reprodukce

Pod pojmem reprodukce se rozumi komplex nepfetrzité se obnovujicich procest vyroby,
rozdélovani, smény a spotieby spolecenského produktu. Tyto ¢innosti spolu Uzce souvisi a vzajemné
se podminuji v prostoru a case. Fdzemi spolec¢enského procesu reprodukce jsou vyroba, rozdélovani a
spotieba.

Teorie reprodukce je disciplina, ktera se zabyva procesem rovnovazného ristu produkce za
existujicich vyrobnich podminek v procesu hospodarského rlstu. Je-li predmétem zkoumani této
discipliny rovnovaziny rlst, pak ztoho vyplyva, Ze proces reprodukce ma dvé stranky, které se
vzajemné podminuji; jsou to hospodarsky rist a ekonomicka rovnovaha (kvantitativni zavislost mezi
faktory hospodafského rdstu na jedné strané a rovnovainé podminky obnovy wvyroby a
hospodarského rlstu na strané druhé).

v v

Spolecenska reprodukce je reprodukce v méfitku celého ndrodniho hospodarstvi.

v v

Individudlni reprodukce je reprodukce v méfitku jednotlivého podniku.

Podle rozsahu, vnémz se obnovuje vyroba, se rozliSuje reprodukce prostd, zuUzena a
rozsirena.
Prosta reprodukce — objem vyroby se nezméni, vyroba se obnovuje ve stejném rozsahu.

Zuzena reprodukce — objem vyroby se zmensuje.

v v

Rozsifend reprodukce — objem vyroby se zvysuje, vyroba se obnovuje v rozsifeném méritku.

K prosté a rozsitené reprodukci dochazi v pfipadé, Ze neni Zadouci rozsifovat vyrobu.
Reprodukce tedy neni pouhym opakovanim ekonomickych procesli ve stejnych proporcich jako
v pfedchazejicim obdobi, ale musi respektovat poZzadované zmény v proporcich.

Podle faktord, které vedou k hospodarskému ristu, se rozliSuje extenzivni a intenzivni typ
rozsifené reprodukce.

Extenzivni rozsifrena reprodukce — vyroba se zvétsuje do Sitky, kvantitativné, na zakladé
vétsiho mnoiZstvi spotieby Zivé prace a dalSich vyrobnich faktor(; objem vyroby se zvysSuje,
produktivita prace se vsak neméni.

Intenzivni rozsifena reprodukce — objem vyroby se zvysSuje lepsim vyuZitim daného mnoZstvi
Zivé prace tim, Ze se pouzije dokonalejsi technika, lepsi technologie a dokonalejsi organizace
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vyrobniho procesu, tj. kvalitativni faktory rlstu vyroby; vyroba se zvySuje zasluhou zvyseni
produktivity prace.

V redlnych ekonomickych podminkdch se oba typy rozsitené reprodukce prolinaji. Jestlize
prevazuji extenzivni faktory rozSifené reprodukce, ma ekonomicky rozvoj extenzivni charakter.
Pfevazuji-li intenzivni faktory, ma ten rozvoj intenzivni charakter.

Pozadavek intenzivni rozSifené reprodukce je zakladnim vychodiskem rozvoje lesniho
hospodaistvi CR. Omezenost vyméry lesni pady umoZfiuje dosahnout roziitené reprodukce jediné
zintenziviiovanim lesni vyroby, zejména:

- zvySovanim pf¥irGstu dieva (nap¥. melioracemi lesnich pud, vychovou porostd, introdukci
dfevin, rekonstrukci nepfirtstavych porostt, pfevody a preménami porostu),

- zlepSovanim kvality zasob dFivi na pni (nap¥. Slechténim lesnich dfevin, vychovou porosti),

- vyssi vybavenosti Zivé prace investicnim majetkem,

- zvySovanim technologické urovné péstebni i téZebni Cinnosti,

- zvySovani Urovné Fizeni.

Trzby za dFivi jsou nejvyznamnéjsi ¢asti trzeb lesnich podnika.

Evropské lesni hospodarstvi je — pres vSechna jisté dobfe minéna tvrzeni o nadrazenosti
mimoprodukcnich funkci lest nad funkci produkéni — odvétvim prvovyroby, které musi usilovat o
rentabilitu. Nelze opomenout, Ze nevynosovy les, resp. ztratovy lesni podnik bude vidy pokladan za
bfemeno o to vic, jestlize k tomu dojde z dlivodu nehospodarnosti a liknavosti jeho zaméstnancd.
Cilevédomé organizované obchodovani s dfivim je koneénym stupném lesnické cinnosti. Je
zuzitkovanim vynaloZené prace predchazejicich generaci lesnikli. Nestaci proto jen les péstovat,
drivi vytézit, ale je nutné je i dobie zpenézit.

6.9 Trhajeho formy

Trh
Je jakékoliv usporadani, v jehoZ ramci dochazi k prodejim a nakuptm statkl a sluzeb. Trh nemusi
mit charakter fyzického mista, muZe byt tvofen napf. propojenou komunikacni siti, jejimz
prostfednictvim se uskuteciuji obchody.

Trh vznika tam, kde se vzajemné setkava nabidka a poptavka a kde tedy dochazi k obratiim
(koupé a prodej). Trh je souhrn realizovanych vyménnych vztahi. Jednotlivy individualni vyménny
akt vsak trh jesté nedéla. Trh je nositelem prostorového, ¢asového a vécného identifikac¢niho
kritéria, vztahuje se tedy na:

- urcitou oblast nebo urcité misto, napf. prazsky trh palivového dfivi, Cesky trh feziva, burza
drivi ve Vidni, trh EU, trh USA, svétovy trh;
- urcité casové obdobi, napf. trh kulatiny v daném roce, vanocni trhy;
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- urcité zboZi nebo sluzbu (trhy zboZi napf.: ndbytku, feziva, kulatiny; trhy sluzeb, napf.:
dopravni vykony, zahranic¢ni cestovni ruch, zubni Iékafi, penézni trh, trh prace).

O organizovaném trhu se hovofi tehdy, jestlize se na ném tvorba cen uskute¢iuje pomoci danych
pravidel a ve zvlastnich zafizenich (napf. burzy, veletrhy). Ve vSech ostatnich pfipadech se jedna o
neorganizované trhy, coZ jsou svobodné, neregulované trhy. Nabidka a poptavka se tam volné
vzajemné setkdvaji. Pfitom se vytvari vétsina obchodnich zvyklosti (obchodnich navykd, uzanci), které
vytvari na téchto trzich pravidla pro vyfizovani obchodnich zaleZitosti.

Odbytem
Se rozumi posledni faze vyrobni ¢innosti, kterou je prechod podnikovych vykonl na trh. Odbyt
uzavira kolobéh hodnot, v némz zpenézenim podnikovych vykonl — tj. prodejem zboZi a sluzeb — se
zahajuje zpétny tok penéz, ¢imz se umoznuje pokracovani vyroby. Odbyt zahrnuje vSechny ¢innosti
podniku, které jsou soustfedény na dovedeni podnikovych vykonl k odbératellim. Nékteré pojmy
jsou pfibuzné s pojmem odbyt nebo s nim Uzce souvisi a v praxi jsou ¢asto pouzivany jako synonyma.
K takovym patfi napf. prodej, doddvka, trzni ¢innost a zpenézeni. Tyto pojmy ale maji do jisté miry
dil¢i specificky vyznam.
Pojem obrat
mUzZe byt pouZzivan ve tfech rlznych vyznamech:

- jako velikost obratu, tj. prodané mnozstvi,

- jako penéini vysledek odbytu, ktery se podchycuje v uéetni evidenci a odliSuje se od vynosu

vzniklého zménami stavu skladu, vlastni spotfeby a jinymi provoznimi zménami majetku
- jako konverzni proces, tj. preména penéz a vécného zbozi ve vyrobky a jejich prodej, tedy
jejich pfeména v penize.

Prodej
je dil¢i funkce odbytu, zahrnuje vSechny cinnosti, které maji vztah k hospodarskému a pravnimu
prechodu podnikového vykonu od prodavajiciho ke kupci (prodejni dohoda, zpracovani smlouvy,
zaslani zbozi, reklamace, zarucni vykony).
Dodavka
je souhrn cinnosti spojenych s premisténim vyrobk( (zboZi) od dodavatele k odbérateli; uskutecriuje
se zpravidla na zakladé smlouvy, podle niZ se dodavatel zavazuje dodat smluvené vyrobky ve
sjednaném mnozstvi a |haté, zatimco odbératel se zavazuje dohodnutym zplsobem spolupUsobit,
vyrobky odebrat a zaplatit.
Ndakup zboii
je obchodni operace obsahuijici vybér zbozi u dodavatele a sestaveni objednavky. Na rozdil od nakup(
koneénych spotfebitelll jde vidy o nakup zbozi, které je ur¢eno pro dalsi prodej nebo zpracovani,
resp. o nakup zbozi, které dovoluje obchodnim jednotkdm uspokojovat v uréitém casovém obdobi
spotrebitelskou poptavku. Je to dvoustranny akt, ktery probihd mezi odbératelem a dodavatelem.
V Uloze dodavatele zpravidla vystupuje vyrobni nebo velkoobchodni podnik, v Uloze odbératele
velkoobchodni nebo maloobchodni podnik.
Burza
je mistné a ¢asové soustfedény trh burzovniho zboZi, které viak na burze neni pfitomno (na rozdil od
obvyklé aukce). Podle formy organizace se rozlisuiji:
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- burza soukromopravni, organizované hospodarskymi kruhy, na néZz maji pfistup pouze
¢lenové, statni organy do cinnosti téchto burz pfimo nezasahuiji;

- burzy fizené volenou burzovni komorou, s pfistupem pouze pro ¢leny, stat vykondva dozor
nad chodem burzovnich operaci prostfednictvim burzovniho komisare, tento typ je obvykly
ve stdtech stfedni Evropy;

- burzy oteviené, tj. v podstaté s volnym pristupem pro ¢leny i necleny burzy, avsak obchody
zde mohou provadét pouze burzovni makléfi jmenovani vedenim burzy a potvrzeni vladnimi
organy tzv. francouzsky typ burzy.

Na burze se obchoduje jen se zbozim, které je na burze pfipusténo a je na ni evidovano (kotovano)
v burzovnim listé. Dosazené ceny (burzovni kurzy) se uvefejfiuji v kurzovnim listé. Ufedni kotace
(zaznamy) vyhlasuje pfisezny maklét, burzovni komisaf nebo burzovni sprava. Pokud jde o organizaci
burzy, je pravidlem, Ze u vSech typu je v Cele burzy burzovni sprava (zvana téz burzovni komora),
kterd dba o zachovani burzovnich predpist a zvyklosti, zastupuje burzu navenek, urcuje burzovni dny,
stanovi podminky pfistupu, resp. Clenstvi, zjistuje a uvefejiuje burzovni kurzy, fidi agendu
rozhodciho soudu a podava nejriiznéjsi informace véetné zprav o situaci na jinych burzach.

Osoby obchodujici na burzach nemusi ovéfovat kvalitu zbozZi, ani ostatni podminky smluv, celd jejich
pozornost se koncentruje na cenu a tim na vlastni konverzi (obrat) zbozi. Slovni souhlas kupce a
potvrzujici slovni souhlas prodavajiciho vétsinou staci, aby byl obchod uzavren. V nejkratSim c¢ase a
s nejmensimi finanénimi naklady je tim mozné dosahnout nejvétsiho mozného obratu pfi jednotné a
pravidelné tvorbé cen.

U dreva neni ddna potiebnd ,plna zastupitelnost zboZzi“, Cili plnd standardizace zboZi. Urcovani
sortiment( (nejcastéji uzanci) se ponechava vyznamny volny prostor.

Vedle zprostredkovaci ¢innosti a prilezitostnych nakupl a prodejd poskytuje burza dfeva rfadu sluzeb,
které jsou dvodem pro clenstvi jako napft.: organizuji smir¢i soud, poskytuji dobrozdani (expertizy) a
pouceni, umoziuji zprostfedkovani nahradniho zboZi v pfipadé poruseni smlouvy, zajistuji vydavani
kurzovniho listu.

Dokonaly trh

je myslenkova konstrukce hospodarské teorie; existuje tehdy, kdyZz jsou na strané nabidky a

poptavky, nezavisle od mnozstvi a velikosti trhu, splnény nasledujici podminky:

e Nejsou vécné, osobni, prostorové a ¢asové rozdily:

- existuje vécna stejnorodost zbozi (homogenita a zastupitelnost),

- neni osobni preference (nadrzovani),

- neni prostorové diferencovani, tj. rozdily mezi regiony,

- neni casové diferencovani, tj. neexistuji casové rozdily u nabizejicich a kupujicich (napf. stejné

dodaci Ihaty vSech nabizejicich, stejny termin platby).

e Uplnd transparentnost trhu, tj. viichni trini partnefi jsou plné informovani o véech tdajich (napf.
o pozadovanych cenach).

e Rychlost reakce vsech ucastnikl trhu je mimoradné velka, takZe nejsou casové prutahy, event.
adaptivni procesy.

e Nabizejici i kupujici usiluji o svlj maximalni prospéch.
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e Dostate¢né mnoiZstvi nabizejicich a poptavajicich.
e Neexistence monopoll.

e Neexistence statniho vlastnictvi a zasahd.

o Neexistence externalit, zejména negativnich.

Nedokonaly trh

existuje tehdy, jestlize jen jedna z vpfedu uvedenych podminek chybi. Na takovém trhu se proto
mohou tvofit rozdilné ceny pro konkurenéni vyrobky.

Trh kupujicich

Je- li nabizené mnoiZstvi proddvajicimi (A) je vétsi nez mnozstvi (N) poZadované kupujicimi. Pro trh
kupujicich tedy plati, Ze A > N. Existuje previs nabidky.

Trhu prodavajicich

Je li mnoiZstvi (N) poZzadované kupujicimi vétsi nez mnozstvi (A), které nabizeji prodavajici. Existuje
previs poptavky, tj. Ze N > A.

JestliZe se cena tvofi autonomnimi rozhodnutimi Géastnikd trhu (kontaktni a kontraktni svoboda),
jde o volny trh.

Jestlize stat nebo zdjmové svazy zasahuji do déni na trhu (napf. uréenim pevnych, nejvyssich nebo
minimalnich cen), pak se jedna o regulované trhy (agrarni trhy v zemich EU, benzinovy trh, trh
topnych olejl atd.). Jestlize se ztiZi pfistup na trh pravnim (napf. burzovnim radem, Zivnostenskymi
predpisy) nebo hospodarskym zplsobem (napf. nedostatkem kapitalu), jde o trh s omezenym
pristupem. Jestlize mize kdykoliv pfistoupit novy ucastnik trhu, hovoii se o trhu s neomezenym
pFistupem.

Strukturou nabizejici a kupujici stany, tj. sloZenim proddvajicich a kupujicich podle poctu a velikosti
podniku, trzniho podilu partnert a geografickym rozdélenim nabidky a poptavky, se zabyva nauka o
formach trhu.

Hospodarskd teorie zna radu kritérii k systemizaci trhl ve smyslu vymezeni typickych forem trhu.
Ramcové kritérium pro clenéni vychazi z poétu a velikosti (podilu trhu) Ucastnikd trhu na obou
stranach.

Rozeznavaji se tfi zakladni formy trhu:

e monopol (jediny nabizejici),
e oligopol (konkurence mezi nékolika malo nabizejicimi),
e polypol (velmi mnoho nabizejicich, takze v extrémnim pripadé existuje atomizace nabidky).

Tyto tfi formy se mohou vyskytovat jak na strané poptdvky, tak na strané nabidky. Kombinaci z toho
vyplyva celkem 9 moZnosti, pficemz kazda z nich oznacuje specialni formu trhu:
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Tabulka 6.10 Kombinace forem trhu

S jeden malo mnoho
prodavajici
dvoustranny omezeny monopol
jeden (bilateralni) monopol (monopol
monopol nabidkovy)
omezeny dvoustranny oligopol
malo monopson (bilateralni) (nabidkovy
oligopol oligopol)
monopson
mnoho (poptavkovy oligospon polypol
monopol)

Vedle téchto zakladnich forem jsou jesté meziformy, napf. dil¢i monopol (jeden velky a vice
malych) nebo dilci oligopol (vice vétSich a vice malych).

Podle vyhlidky odbytu nabizejiciho (podnikatele) stanovit své ceny se rozeznavaji tfi zptsoby
jeho chovani: monopolistické, oligopolistické a polypolistické.

.....

vykon(, kterymi se dfivi a drevarské vyrobky stavaji schopné spotreby, tj. ucinit dfivi a drevarské
vyrobky schopnymi dodavky na trh. Pfivadéni dfivi na trh zahrnuje tézbu dreva, jeho dopravu,
skladovani, tridéni, manipulaci, klasifikaci, svazkovani, Upravu a zpracovani, prodej, vyfizovani
reklamaci, pojistovani a financovani.

Pouzije-li se opatfeni odbytu (nastroje odbytové politiky) nikoliv ndhodné nebo jednotlivé,
nybrz systematicky a vzajemné sladéné, oznacuje se tato Cinnost pojmem marketing, jeho hlavnimi
znaky jsou:

e systematickd kombinace nastrojli odbytové politiky k nejlépe mozinému (optimalnimu)
zpracovani trhu,

e systematickd orientace podnikovych Utvarll na potreby a pfani zdkaznika, tedy na odbyt
vyrobkd, resp. sluzeb.

Pro marketink je charakteristicky aktivni, planovity a systematicky postup. Také obvyklé oznaceni
,triné orientované vedeni podnik(“ vyjadfuje, Ze vSechny podnikové Utvary se primdarné orientuji na
odbyt, tedy na potreby a prani zakaznikd.
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Prazkum trhu

Systematicka kombinace
nastroju odbytové politiky

(Marketink-Mix)

Cesty odbytu Formovani vyrobka Cenova politika Reklama

Obrazek 6.6 Schéma nastrojt odbytové politiky

Velkoobchod

je podnik, ktery vlastnim jménem na vlastni nebo cizi ucet koupi zboZi a to nezménéné, nebo jen po
obvyklych manipulacich je rozprodavano jinym obchodnim podnik(, dalsim zpracovatelim,
Zivnostenskym, resp. primyslovym spotiebitelim. Dodavky konec¢nym spotiebitelim se do
velkoobchodnich vykon( nezahrnuiji.

Maloobchod
patfi sem vSechny instituce, jejichz ¢innost spociva v tom, Ze vyluéné nebo prevainé prodavaji zbozi
vlastnim jménem soukromym domdcnostem.

Zprostiedkovatelé obchodu

vSechny instituce, jejichz ¢innost spociva vyluéné nebo prevainé vtom, Ze zprostredkovavaji
obchodni zboZi cizim jménem na cizi ucet. Zprostfedkovdvani obchodu je vieobecné vykondvano
obchodnimi zastupci (obchodnimi agenty) a obchodnimi makléfi. Obchodni agenti jsou povéreni ke
zprostiedkovavani obchodd pro jeden nebo vice podnikd. Obchodni makléfi pfebiraji smlouvy o
predmétech obchodti a zajistuji jejich splnéni.

Zbozi jako predmét hospodarského styku jsou vécné statky, které jsou urceny k vyméné mezi
hospodarskymi subjekty. Casto se pouziva pojmu ,,obchodni zbo7i“.
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6.9.1 Podminky trhu

Trh vytvari souhrn ekonomickych vztah(i mezi nabizejicimi a kupujicimi, je pfedpokladem pro
uskutecnéni dohody o mnozstvi, kvalité, cené, dodacich a platebnich podminkach prodavaného zbozi
a sluzeb. Smlouva o prodeji znamena pro jednoho partnera odbyt, pro druhého nakup.

6.9.2 Prizkum trhu
Prizkumem trhu se rozumi systematické poznavani vSech faktord, které jsou vyznamné pro
uspéch podnikani. Priizkum se orientuje zejména na:

e poptavku (vyse, skladba),
o reakci odbératelli druh a
e rozsah konkurence (pocet, podil na trhu, ceny, mnoZstvi, chovani, cesty odbytu).

Prvnim krokem pfi prizkumu trhu je vidy jeho vymezeni z hlediska produktu, tj. vyrobku,
nebo sluzby, které jsou predmétem spotifeby nebo uzivani a z hlediska subjektl trhu, jimiz jsou
nositelé poptavky, tj. zakaznici, uzivatelé a spotrebitelé.

Produkt Ize definovat s rlznou podrobnosti, tj. od druhové tfidy az po zcela urcity druh,
specifikovany charakteristickymi znaky. Cim specifi¢t&ji je produkt definovan, tim vice se trh zuzuje.
Spolu s pohybem od vseobecného ke specifickému vymezeni produktu dochazi také ke zuzovani
poc¢tu moznych zakaznikl, spotrebitelll a uZivatell, a rovnéZz k podrobnéjsimu stanoveni jejich
charakteristik.

Trh Ize rovnéz specifikovat z:

e prostorového hlediska
e casového hlediska

Vymezeni trhu z prostorového hlediska ma prakticky vyznam, protoze ne vSude jsou stejné moznosti
prodeje. Vyznamné je také zkoumani trhu v ¢asové vymezeném Useku, protoZe situace na trhu se
méni v zavislosti na zménach, k nimz dochazi v prlibéhu ¢asu v disledku plsobeni rlznych Ciniteld,
z ¢asového hlediska se rozlisuje:

e potencialni trh, tj. soubor spotfebitell, ktefi maji nebo mohou mit zajem o urcity vyrobek,
ktery je jim dostupny jak financné, tak vécné,

e aktualni trh, to jsou spottebitelé, ktefi vyrobek nakupuji,

o cilovy trh, je takovy, ktery se podnikatel rozhodl ziskat.

Zadny trh neni obvykle stejnorody, protoze zahrnuje réizné skupiny spotiebitell, které maji odliné
potieby a poZadavky, proto je nutna segmentace trhu. Jejim vychodiskem je zejména:

- Uzemi (stat, zemé, region, mésto, obec),
- demografické charakteristiky obyvatelstva (zaméstnani, pfijmy, vzdélani, socialni postaveni),
- psychografické charakteristiky zakaznik( (postoje, nazory, povahové rysy, Zivotni styl),
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- charakteristiky chovani zakaznikd (frekvence, rozsah, intenzita a doba nakupovani a spotieby,
ucel spotreby, moda).

Po vyhodnoceni jednotlivych segmentl trhu se stanovi tzv.:

cilové segmenty, na kterych budou pravdépodobné moznosti prodeje, na né se pak podnik zaméfi.
Pfedmétem zajmu je pak zejména:

- velikost trhu, kterd je obvykle vyjadiena celkovou hodnotou prodeje, popf. poctem
spottebitelskych jednotek,

- vyvoj trhu podle jeho jednotlivych segmentl v ndvaznosti na potireby zadkaznik(,

- vyvoj prodeje podle skupin vyrobkt, podle zakaznik(i a podle teritorii,

- identifikace konkurentll podniku a jejich charakteristika podle velikosti, sledovanych cil( a
marketinkovych strategii, dosahovaného trzniho podilu, popf. podle jinych charakteristik,
které jsou vyznamné pro pochopeni jejich zamér( a chovani.

Zjistovani moznosti prodeje na trhu se vyjadfuje ukazatelem triniho potencialu, coz je mira kapacity
trhu, jeho absorpcnich schopnosti. Je to viemi dodavateli maximalné dosazZitelny objem prodeje
daného vyrobku na trhu béhem daného obdobi a za danych podminek. Prodejni potencial
predstavuje mez dosazitelnou konkrétnim podnikem v poméru ke konkurentim.

Zakladni zpUsob kvantifikace trzniho potencialu a prodejniho potencialu vychazi z rovnice:

Q=n-q-p

kde Q — trzni potencial,
n — pocet potencidlnich zakaznikd na trhu,
g — pramérné mnozstvi nakoupené zakaznikem,
p — primérnd cena za jednotku mnozstvi.

Trini podil

je objem prodeje vyrobku, realizovaného podnikem v urcitém ¢asovém obdobi, z celkového objemu
prodeje daného vyrobku, uskute¢néného vsemi jeho dodavateli v témz ¢asovém obdobi. Tento podil
mUze byt zjistén bud na zakladé statistickych Gdaji o prodeji nebo na zakladé udaji ziskanych
z reprezentativniho vybéru. Je pochopitelné, Ze pfi rozdilnych cenach dodavanych vyrobkd se budou
trzni podily, vypocitané na zakladé technickych nebo penéznich jednotek, lisit. Kazdy vypocet trzniho
podilu je také ovlivnén ¢asovym intervalem, ve kterém se zjistovani provadi.

Metodickym vychodiskem pro sestaveni progndézy vyvoje trhu je obvykle pozorovani a popis
dosavadniho vyvoje a prognostické modely, které v urcité formalizované podobé popisuji pisobeni
jednotlivych faktor( ovliviiujicich vyvoj. Pfi progndzovani trhu se zpravidla vychazi z analyzy vyvoje
faktor( trzniho prostiedi, které vyvolavaji vyvojové zmény, formuji prilezitosti pro podnikani anebo
podnikani ohroZuji. Tyto faktory musi podnik neustadle sledovat a musi na jejich plsobeni vcas
reagovat. Pristup k sestaveni progndzy odbytu zavisi zejména na délce ¢asového horizontu progndzy
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a sjakou podrobnosti a presnosti ma byt vyvoj trhi nebo prodeje sledovan, jaké metody
progndzovani maji byt pouzity a s jakou periodicitou maji byt progndzy aktualizovany.

Délka horizontu progndzy zavisi na ucelu, pro ktery je uréena. Kratkodobé progndzy jsou
ureny krozhodovani o rozsahu a struktufe vyrobniho a obchodniho programu, o cenach, o
propagacnich akcich a o jinych taktickych otdzkach. Dlouhodobé progndzy jsou vyuzivany pfi
zjistovani dlouhodobych zmén na trhu. Zabyvaji se celkovymi tendencemi vyvoje v souvislosti se
zménami poptavky, zménami spotfebniho a ndakupniho chovani zakaznikl nebo zménami ve
struktufe trhu. Na zdkladé dlouhodobych prognéz se pak rozhoduje o zménach v rozsahu vyroby.
Podrobnost, s jakou se progndza zabyva sledovanim trhd nebo prodejem vyrobkd, zavisi na tom, jak
ma byt vyuzita, k éemu ma slouzit, a ovSem také na moznosti sledovani zkoumanych skutecnosti.
Obecné plati, Ze ¢im kratsi je obdobi progndzy, tim podrobnéjsi informace jsou vyzadovany a tim
snazsi je také progndzovat vice detaild, které se tykaji trhu.

Progndzovani vyvoje poptavky, prodeje a Cinitell,, které poptavku a prodej ovliviiuji, se
uskute¢nuji rdznymi metodami. Vybér vhodné metody zdvisi zejména na dostupnosti vhodnych
informaci o dosavadnim vyvoiji, na délce progndzovaného obdobi, na poZzadovaném stupni presnosti
progndz, na nakladech a na ¢asu, ktery je k dispozici pro sestaveni progndzy.

6.9.3 Trh se diivim

V zajmu efektivniho prodeje dfivi musi lesni podnik sledovat vyvoj na trhu s dfivim (Bartunék
1999) . PrizpUsobeni se vyvoji trhu predpokladd, vedle znalosti obecné platnych zakonitosti trhu,
hospodarskych souvislosti (stav hospodarstvi, specificka situace lesnich a drevarskych podnikl) a
pomérl na nadregionalnich difevarskych trzich také poznatky ziskané podnikovym prizkumem, ktery
by mél vysetfit soucasné specialni casové a prostorové podminky obchodovani, jsou to napf.:

- predpokladana vyse a skladba poptavky v oblastech odbytu vyznamnych pro lesni podniky,

- mésicni pohyb cen,

- Cetnost reklamaci dodavek drivi podle jakostnich t¥id,

- Casovy postup a kvantitativni rozsah tézby dreva a prodeje,

- cenovy vyvoj u fFeziva, jakoZz i u ostatnich polotovarl, resp. hotovych vyrobkd
(aglomerované desky, celuléza),

- tuzemska nabidka, dovoz, rozsah substituce dieva apod.

Tyto informace umoZiuji vytvoreni predstavy o vyvoji poptavky, vyhlidkach a prekazkach odbytu u
jednotlivych sortimentd.

Predpoklady pro odbyt dfivi jsou, kromé zvlastnosti lesni vyroby, ovliviilovany zejména:

- skladbou dfevin a zastoupenim vékovych tfid v lesnich porostech,
- ptirGstovymi poméry (z hlediska kvality a kvantity),
- mnoistvim produkce a jejimi vlastnostmi,
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- hospodarskym stanovistém (dopravni podminky a moznosti prodeje).

Rozdéleni vékovych tfid a drevin vytvari, ve spojeni s vlastnostmi stanovisté a zakmenénim, prostor
pro stfednédoby vyrobni program. Na zdkladé hospodarského cile a principu trvalosti je v lesnim
hospodarském planu zjistén téZzebni etat, ktery je obvykle platny 10 let.

Tézebni etat (vymér)

je ramcem pro podnikovou nabidku mnoZstvi dfeva, rozdéleni tohoto mnoZstvi podle drevin,
rozmérd drivi (podle podild predmytni a mytni téZby) a kvality dfeva (technologické vlastnosti, vady
apod.).

Vyrobni program

(tézba dreva, pribliZovani, odvoz, vyroba sortimentl) mlzZe byt v jistém rozsahu zroku na rok
pfizpisoben kolisajicim pomérdm na trhu, protoZe téZby nejsou ¢asové uréeny na jednotlivé roky
platnosti lesniho hospodaiského planu. Casovy prostor pro volbu vyrobniho programu je proto
v kratkodobém casovém horizontu relativné velky. Odbyt Ize tak fadit pred vyrobu, les lze z tohoto
hlediska povaZovat za sklad dfivi. Strednédobé aZ dlouhodobé je to opacné. Volny prostor je relativné
maly a je v podstaté urcen predem rozhodnutimi v dfivéjSich desetiletich; jedna se zejména o volbu
drevin, zpUsob zaloZeni porostu a porostni vychovu.

MozZnosti a predpoklady prizpUsobeni téZzeb dfivi situaci na trhu:

7 vV

- Casové posunuti téZeb dfivi, zvlasté tézeb mytnich,

- zameénitelnost sortimentu dFivi,

- uvolnéni rezerv (tézba drivi v porostech urcenych k tézbé v minulych obdobich),
- pruzna technika péstebni c¢innosti, zejména obnovy lesa.

Vyuzitim téchto moznosti ziska planovani a provadéni tézeb urcitou flexibilitu. Uvnitf téhoz roku
existuje, z hlediska pouZiti dieva, rlzny casovy ramec tézby drevin, napf. porosty buku a borovice
musi byt kaceny vzimé sohledem na nebezpeli houbovych infekci, které méni jejich uZitnou
hodnotu, event. barvu. Dopravni poméry, zvlasté pro pfriblizovani dfivi béhem zimnich mésicu, jsou
Casto dalSim faktorem, ktery ovliviiuje jeho odbyt. Podnikové podminky odbytu jsou rovnéz dany
pfirodnim stanovistém (napf. klima a terénni podminky), které ovliviiuje zejména pfiblizovani a
dopravu dfivi. Podstatny vliv ma rovnéz hospodarské stanovisté, zvlasté poloha k trhu. Geograficka
poloha krlznym potencidlnim zdkaznikm zplsobuje nejen rlzné dopravni naklady, ale také
znatelné diferencovani cen ,loco les”. Pfi tom se zietelné ukazuje, Ze odbytové radiusy jednotlivych
druh(l drevin a sortimentl kolisaji jak podle poméru cen a dopravnich nakladd, tak podle vyrobnich
podminek a organizace dopravy (napf. palivové dfivi 10 km, pilafské vyrezy 50 km, vlakninové drivi
100 km). Radius odbytu, event. vySe dopravnich nakladl, proto ovliviiuje vybér mista vystavby
drevozpracujicich podniki. Zménou dopravnich tarifi nebo tarifnimi vyjimkami mdize byt ovlivnén
odbytovy radius a tim trzni podminky lesniho podniku. Zplsob a hustota zpfistupnéni lesa hraje pfi
tom rovnéz dulezitou roli.
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6.9.4 Prodej diivi

Zasoby dfivi na pni a zasoby vytézeného drfivi na rlznych lokalitdch tvori nejvétsi cast
rozpracované vyroby lesnich podnikd. Zvlastnost zasoby dFivi na pni jako nedokoncené vyroby je
v tom, Ze dfivi je pouZitelné pro vyrobni i nevyrobni spotiebu v rtiznych etapach ristu stromu.
Jestlize se nevytézi, vétSinou prirlista a zvysuje se jeho kvalita, ovSem jen po urcitou hranici, danou
rastovymi vlastnostmi jednotlivych drevin a do jisté miry i vychovou.

Za dokoncenou vyrobu se v péstebni ¢innosti lesni vyroby vétsinou povaZuje etat a rdzné druhy
prirastt dfeva.

Etat je mnoiZstvi dfivi, které lze z lesa trvale tézit.

Jeho vysSe a umisténi podle jednotlivych porostll a nadrazenych jednotek rozdéleni lesa musi byt
v souladu s hospodarskym stavem lesa a svytyCenym cilem hospodareni. Pfirlst je zvétSovani
taxacnich veli¢in za ¢asovou jednotku cinnosti kambidlnich bunék strom( lesnich drevin. Vyznam
obou ukazatel(l je v tom, Ze poskytuji informace o produktivnosti lesu a lze je s jistym zjednodusenim
povaZovat za hotovy vyrobek péstebni ¢innosti lesni vyroby. Dokonéenou vyrobou téZzebni ¢innosti je
prodané (realizované) drivi. Podle mista, kde bylo prodano, se rozliSuje: na pni, u pné, na odvoznim
misté, na manipulacnim skladé odbératele.

Dulezitou fazi prodeje dfivi je planovani odbytu. Jeho Ulohou je ve zvoleném ¢asovém ramci stanovit
pouzitelné prostfedky odbytu a predpokladané finanéni naklady spojené s jeho uskute¢nénim. Plan
odbytu vyusti pfes vyrobni a ndkupni plan ve finanéni plan s planovanym vysledkem hospodareni.

Prostfedky odbytu, tzv. nastroje odbytové politiky, pouzivané pfi planovani odbytu, se zpravidla
¢leni na cenovou politiku a preferencni politiku.

Cenova politika zahrnuje:
- cenova opatfeni (minimalni cena, cenové rozpéti),
- politiku mnozstvi (objem zboZzi dané na trh).

Preferencni politika obsahuje:
- vyrobkovou a sortimentacni politiku, tj. tvorbu vyrobkl (vyrobkova tvorba) a stanoveni
velikosti sortiment(l (sortimentni tvorba),
- reklamu,
- platebni podminky, resp. sluzby zakaznikim,
- organizaci odbytu a metody odbytu.

PFi vyrobé sortiment( drivi se obvykle rozhoduje tak, aby bylo dosahovano co nejvyssiho zisku. Plati
zde, Ze:

ZUi-pi—kv—wnax
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kde v; — objem,
pi — cena,
i — sortiment event. ¢ast kmene,
k, — naklady na manipulaci.

Tvorba partii

je jednim z opatreni pfi prodeji dfivi. Partie je nabizena jednotka prodeje, ktera vznika vytvorenim
souboru nékolika sortimentd. Skladbou partie jsou osloveny nebo pfedem vyrazeny urcité skupiny
zdjemcl. Naptiklad mohou byt vyfazeni mistni zajemci pfi tvorbé velkych partii nebo naopak
velkoodbératelé pfi jejich vétsSim rozdéleni. Tvorba partii ma tedy vliv na konkurenci mezi zajemci,
tim také uréuje rozsah prodeje a dosahované ceny.

PFi odbytu drivi se nékdy také vyskytuji vykony, které presahuji obvykly prodej dieva, jako
napr. odkornéni, opracovani (Uprava tyci, Uprava palivového dfivi), mimoradné misto prodeje apod.

RGzné prodejni a platebni podminky, za nichZ se prodej dfivi uskutecnuje, jsou rovnéz
soucasti odbytu. Platebni modalita (zplUsob provadéni), lhaty, slevy apod. mohou odbyt pravé tak
podpofit jako ztizit. V nékterych ptipadech se pro urcité sortimenty doporucuji dlouhodobé smlouvy
o dodavkach s pevnymi cenami.

Sklady dreva

jako centralni zpracovatelské prostory byly v historii vyznamnymi nastroji manipulace, sortimentace
a tvorby partii podle narok( zakaznikd, a tim i marketinkovym nastrojem lesnich podnik(i pro
diferenciaci vyrobka a cen.

Jejich hlavni prednosti je snadny pfistup ke kmendm rdznych dimenzi a vyskladnéni jejich
libovolného mnoistvi, jakoZ i pruznost manipulace. Tyto prednosti umoznuji splnéni individualnich
prani zakaznikG podle druhl dimenzi, kvality, velikosti partii a jejich skladby, a tim pruiné
ptizplsobeni se trhu. Pfipravenost zdkaznikd zaplatit vyssi cenu za mnozstvi pfimérené potrebé a
pfimérenych dimenzi dovoluje ve spojeni s nasazenim technickych pomocnych cenové vyssi vyuZiti
surového dfivi a dosazeni lepSich vynosG. Na drevoskladech se surovym dfivim a na pilach
zpracovavajicich dlouhé dfivi Ize pro optimalni rozdélovani surovych kmen( na sortimenty Uspésné
pouzivat pocitace. Vicendklady s tim spojené (pocita¢, manipulace, mezidoprava, skladovani) musi
byt ovsem pokryty vysSimi vynosy, tj. zlepSenim druhovani a nasledné vy$simi cenami. Jako redlné
zvyseni vynosl, dosahované timto opatfenim se udava 5 az 8%.

Vyznam a uloha skladl se v poslednich letech snizuje s narlistem harwestorovych technologii a
sortimentaci na lokalité P s naslednymm vyvezeni vyvaZzecimi traktory.

Zpusob odbytu
Zhodnoceni podnikovych vykonl se muize v zdsadé uskutecnit jednak prfimym a jednak nepfimym
zplUsobem. Rozdil mezi obéma zpUsoby je ziejmy z nasledujiciho schéma:
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ZPUSOBY ODBYTU
[

PRIME NEPRIME
|
CENTRALIZOVANE DECENTRALIZOVANE OBCHODNIK OBCHODNI
(VELKOOBCHODNIK A ZPROSTREDKOVATEL
MALOOBCHODN;/K)

KOMISIONAR OBCHODNI OBCHODNI

Obrazek 6.7 Schéma odbytu

P¥i prfimém odbytu
se prodava tomu, kdo zboZi spotfebuje. Pfimy odbyt miZe byt vykonavan centralizované nebo
decentralizované, tj. pomoci vice vlastnich pobocek.

P¥i nepfimém odbytu

jsou mezi vyrobu a spotfebitele zapojeny samostatné obchodni firmy. Témi mohou byt: komisionar,
obchodni zastupce, obchodni makléf nebo obchodnik. U surového dfivi je témér vidy pravidlem, Ze
odbyt se provadi pfimym prodejem. Vétsinou je to také nejlevné;jsi zplsob.

Prodej prostfednictvim obchodnich podnikd se uskutecriuje tak, Ze mezi vyrobce a uZivatele,
resp. spotrebitele vstupuji samostatné obchodni podniky. Jsou to podniky, které zbozi nakupuji a bez
dalsiho opracovani event. zpracovani toto zboZi dale prodavaji. Jsou to podniky, které poskytuji
sluzby tim, Ze prebiraji dlohu odbytového utvaru vyrobniho podniku. Jeho primarnim vykonem je
vymeéna zboZi, obrat je jeho hlavni funkci.

Komisionar

nakupuje nebo prodava pod vlastnim jménem a na cizi ucet zbozZi nebo cenné papiry. Kupuje nebo
prodava je zpovéreni komitenta (tj. prikazce). Zakladem je komisionafska smlouva (také tzv.
korespondencni smlouva). Komisionaf ma casto sklad se zboZim, které je uréeno k prodeji
komisionarskym zplsobem (tzv. konsignacni sklad). Komisionafské zboZi zlstdva az do prodeje
majetkem prikazce. Neprodané zbozi mize komisionaf zaslat zpét. Prikazce nese proto riziko, Ze se
zboZi neproda. Odménou za zprostiedkovatelskou ¢innost je provize. Jeji vySe musi byt dohodnuta
smluvné. Vedle toho ma komisiondf ndrok na nahradu vydajd, které mu vznikly ze
zprostredkovatelské ¢innosti, napt. za dopravu, skladovani, pojisténi, resp. procleni komisionafského
zboii.
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Obchodni zastupce

je samostatny obchodnik, ktery na zdkladé smlouvy je trvale povéren, aby jménem a na Ucet
druhého zprostfedkovaval nebo uzaviral obchodni nebo prdvni zdlezitosti. Samostatni obchodni
zastupci nejsou zaméstnanci podniku, ktery zastupuji. Nedostdvaji proto také Zadnou mzdu, nybrz
obdobné jako komisionafi obdrzi provizi a nahradu vyloh. Vyse provize je dohodnuta ve smlouvé o
zastupovani. V soucasnosti jsou obvyklé sazby mezi 1 — 20%. Podle rozsahu obchodniho zastoupeni se
rozliSuje zprosttedkujici zastupce, zastupce uzavirajici smlouvy (plnd moc), vSeobecny zastupce a
oblastni zastupce (prostorovy rozsah).

Obchodni maklér (dohodce, senzal)

je samostatny obchodnik, ktery prejima zprostfedkovavdni smluv v oblasti obchodniho styku bez
stalého smluvniho poméru k uréitému prikazci. Kupujici a prodavajici jsou zdkaznici maklére, ktefi se
od obchodniho pfipadu k obchodnimu pfipadu méni. Maklér zprostfedkuje kupni smlouvu, spojuje
strany kuzavieni smlouvy. Vystavuje jim podepsanou zavérecnou notu (pisemné potvrzeni o
uzavieném obchodu). Maklérsky poplatek (kurtdz, mzda maklére) je pocitan v procentech
prodavaného zboZi a oba smluvni partnefi jej zpravidla uhradi jednou polovinou. Narok na provizi
vznika pfi uzavieni zprostfedkovavaného obchodu.

Postupy prodeje podle zplsobu dodani zboZi, v nasem pripadé drivi se rozlisuji podle toho, zda téZbu
provadi kupec, nebo majitel lesa.

Rozeznavame prodej:

e dFivi na parezu,

e vytéZzeného dfivi

e prodej polotovarti (napf. feziva)
¢ hotovych vyrobkti ze dieva

Prodeje dfivi na pafezu (napni)

Drivi tézi kupec sdm nebo povéri podnikatele. Po skonceni tézby se drivi méfi, predava event. prebira
a vyuctuje.

Nevyhody tohoto zplsobu prodeje:

- prodej na parfezu byva casto méné Setrny k okolnim stromim, vznikaji skody zejména pfi
pfiblizovani,

- vdasledku méné presného méreni stojicich stroml jsou moZné ztrdty na vynosu pro
prodavajiciho,

- ztrdta pfijmu za praci pro prodavajiciho, protoze dfivi na parezu je levnéjsi nez vytéZzené drivi.

Vyhodou prodeje na parezu je, Ze prodavajicimu odpada zajistovani tézby dfeva, jeho pfiblizovani,
resp. doprava a manipulace.
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Specialni pfipady prodeje dfivi na pafezu jsou samovyroba a pausalizovany prode;.

Samovyrobci

kupuji nezpracované drivi, prodané vétSinou za nizkou cenu (zpracovani palivového dfivi, provadéni
probirek apod.). Neni-li poZzadovana kupni cena, jde o tzv. smluvni souhlas. Z hlediska lesniho podniku
ma vyznam nikoliv pro vyhlidku na vynosy, ale pro omezeni vysokych nakladl téZebni cinnosti,
zejména u probirek v mladych porostech a pfi zpracovani kalamit.

Pausalizovanym prodejem (Uhrnny nakup dieva)

Je to prodej dfeva na parezu bez méreni proti predem pevné stanovenému pausalnimu finanénimu
obnosu.

Prodej vytéZeného drivi probiha tak, Ze majitel lesa pripravi dfivi na dohodnuté misto (silnice, sklad,
naloZeny vagoén, zpracovatelsky zdvod apod.). Majitel lesa zajistuje téZzbu ve vlastni reZii nebo
prostfednictvim téZzebniho podnikatele. Zplsob prodeje vytéZeného dfivi se provadi bud jako tzv.
predprodej nebo tzv. dodatecny prodej.

Pfi predprodeji drivi pfi uzavieni smlouvy dfivi jesté stoji, sortimenty a ceny jsou vsak jiz dohodnuté.
Zaloha pfi uzavirdni smlouvy je pravidlem, dil¢i platby se uskute¢nuji v etapach podle postupu tézby a
podle vyrobenych sortiment( dfivi. Vyhodou predprodeje je, Ze se zmensuje riziko odbytu i riziko
ceny a zvySuje pruznost nabidky lesniho podniku. Proto je predprodej vhodné doporudit zvlasté
v dobdch malé poptavky.

Pti prodeji polotovarti a hotovych vyrobku se dfivi prodava jako opracované, resp. zpracované v rezii
lesniho podniku, jedna se napf. o otesani, rozstipani palivového drivi, pilafska uprava dfivi apod.

Postupy prodeje
Hlavnimi postupy prodeje (prodejnimi technikami) jsou:
e drazba,
e pisemné vydrazZeni,
e vypsani subskripce,
e volny prodej,
e prostfednictvim zdjmovych organizaci a
e prodej na zakladé dlouhodobych smluv o dodavkach.

vvs s

Drazba (licitace, prodej nejvyssi tstni nabidce)

spocCivd vtom, Ze dfivi je ve stanovenou dobu nabizeno k prodeji a ,pfiklepnuto” nejvice
nabizejicimu. Vlastni drazbé predchazi jeji vypsani, které je bud vefejné — tedy vSeobecné pfistupné —
(napf. ozndmeni v novinach) nebo ma omezeny verejny charakter a zasila se jen urcitému okruhu
osob (napf. obéznikem)
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Pisemné oznameni (verejna soutéz, prodej nejlepsi pisemné nabidce)

V tomto ptipadé je dfivi ,pisemné vydrazeno” a dochdzi k prodeji nejvyssi nabidce. Kdo nabidne
nejlepsi cenu a poskytne nejpfiznivéjsi podminky nakupu, obdrzi , pfiklep”. Pisemné oznameni se
mUZe uskutecnit bud vefejné, nebo omezené na urcity okruh zakaznika.

V pfipadé vypsani subskripce prodavajici nabizi doddvku dfeva za urcité ceny a za urcitych
podminek a ocekdva objednavky.

Zajemci o koupi se ,upisuji, tj. zapisi se pro urcité mnozstvi do subskripéniho seznamu, a tim
pfijmou nabidku prodavajiciho za uvddénych podminek. Rozhodujici roli ma v tomto ptipadé cena;
zdjemci se s mnozstvim pak pfizplsobuji cené.

P¥i volném prodeji jsou zti€astnéni jen prodavajici a kupuijici,

jednd se o tzv. dvoustranny obchod. Prodavajici (kupujici) vétSinou jednaji s vice zdjemci, avsak jen
proto, aby prozkoumali trh. Pfitom je tfeba brat ohled na zavaznost nabidky (,,zavazné®“, ,, nezdvazné”,
,Sstat ve slové do ...“, apod.). Kupujici a prodavajici dojednaji pribéh a ukonceni transakce, zejména
cenu, mnozstvi, misto plnéni, zplsob platby apod. Na cené se dohodnou spolecné prodavajici a
kupujici. Pfi tomto postupu prodeje jsou zadouci pfesné znalosti trhu (zpravy o situaci na trhu,
zaznamy o cenach, porady hospodarskych vedoucich atd.). Volny prodej je v Evropé nejrozsitenéjsi
formou prodeje dfivi.

Prodej dfivi prostiednictvim zajmovych organizaci

je forma prodeje dfivi, pfi které je v principu premisténa tvorba cen a urceni dalSich podminek
z lesniho podniku na zdjmové organizace. Mezi zajmovym zastoupenim podnikd lesniho hospodafstvi
(napf. svazy majitelll lesa) a oborovymi svazy drevafského primyslu jsou dohodnuty ramcové
smlouvy. V prvé fadé jsou pritom dohodnuty ceny, nikoliv mnozstvi.

Prodejni postup vybudovany na dlouhodobych smlouvach o dodavkach

je zaloZeny na ujedndnich o mnoZstvi a cenach mezi jednotlivymi partnery nebo svazy. Jeho vyhodou
je zajisténi jistého odbytu a pevnych cen pro lesni podnik na delSi obdobi a jistotou dodavek suroviny
drevarskému podniku. Nevyhodou tohoto postupu prodeje je, Ze nedostatecné pfihlizi k cenovému
VyVoji.

Tuzemsky trh

Pod pojmem tuzemsky trh, resp. domaci trh, se zahrnuje veskery odbyt vyrobk, ke kterému v daném
staté dochazi. V pripadé surového drivi neni tento trh homogenni, ale ¢leni se na odbytové oblasti (v
CR napf. na stfedoceskou, severoceskou, jihomoravskou). Tyto oblasti viak nelze wyliit s
topografickou presnosti, protoZe jejich hranice nejsou ustalené, nybrz se méni v zavislosti na nabidce
a poptavce po jednotlivych sortimentech dfivi. Pfi vymezovani téchto oblasti maji znaény vyznam
dopravni naklady. U¢astnik obchodovani se surovym dfivim, jemuz jdou tyto naklady na vrub, ma
proto zajem na co nejkratsi odvozni vzdalenosti a na co nejlevnéjsim dopravnim prostfedku. Zména
hranice odbytové oblasti mliZze mit pochopitelné také jiné priciny, napf. zpracovani kalamitniho dfivi,
které je v mnoha pfipadech nabizeno za sniZzenou cenu, muZe vést k vyznamnému posunu hranice
odbytové oblasti. Nezanedbatelny vyznam zde ma i kvalita dfivi a pohotovost jeho zasob k odebrani.
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Rovnéz je znamo, Ze odbytovy polomér dfivi se zvySuje se stupném jeho opracovanosti. Je tomu tak
jednak proto, Ze opracovanim roste specificnost jeho pouZiti a jednak proto, Ze se snizuje jeho
hmotnost, ¢imz klesaji ndklady na dopravu. Vybudované obchodni styky lesniho podniku v odbytové
oblasti jsou dulezité zejména v pfipadé vynuceného zvyseni vyroby surového dfivi, napf. pfi kalamité.

V obdobi administrativniho fizeni ekonomiky smérovalo Usili centralnich organt k vybudovani
drevozpracujicich kapacit, s komplexnim vyuzitim surového drivi, do blizkosti velkych lesnich celk(.
Uskutecnovani téchto zamérl nesporné zjednodusilo lesnim podnikdim odbyt dfivi v dané oblasti. V
podminkach trzni ekonomiky muiZe ale tato skuteénost - tedy vznik monopolniho odbératele - privést
lesni podniky v této oblasti do obtizné situace v pfipadé omezeni nebo zastaveni vyroby drfevafského
podniku. Lesni podnik nemUzZe vyrobu prerusit, protoZe zabezpecovani péstebni ¢innosti a zpracovani
nahodilych tézeb, které tvofi vyznamnou ¢dst z celkové tézby dfivi, mu uklada zakon. Skutecnost, ze
lesni vyrobu nelze prerusit, je jeji zvlastnosti, ktera zvysSuje rizikovost této vyroby, zejména v
krizovych obdobich. Z toho dlivodu je pro lesni podnik vyhodna pfimérena diverzifikace odbératell
surového dfivi.

6.9.5 Reklama

Reklama (hromadna nabidka zboZi a sluzeb) zahrnuje vSechna opatieni, majici podnécovat
lidi, aby se dobrovolné zucastnili uréitého jednani, napt. nakupu urcitého zbozi nebo sluzeb.

REKLAMA
|

VZTAHUJTCI" SE NA VZTAHUJICI SE NA
JEDNOTLIVE CELY PODNIK

FUNKCE PODNIKU

| |
REKLAMA REKLAMA JHUMAN PUBLIC
NAKUPU ODBYTU RELATIONS* RELATIONS*

Obrazek 6.8 Schéma reklamy

Pojem reklamy neni omezen jen na ovliviiovani odbytu, ale mlze byt v zasadé vztaZzen na
jednotlivé podnikové funkce, zejména na ndkup a odbyt, nebo obecné na zvyseni atraktivity podniku
(reklama celého podniku). Jestlize toto druhé hledisko je orientovano dovnitf, na spolupracovniky,
hovofi se o ,,human relations”, pfi smérovani na verejné minéni, jde o ,,public relations”.
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DuleZita je zejména podnikova reklama odbytu. Je urcena k podpore odbytu systematickym
ovliviiovanim poptavky. Jsou pfitom pouZivany rGzné reklamni prostiedky (inzeraty, prospekty,
rozhlasové zpravy, televizni porady, filmy, vyvésky), které prostfednictvim nosicl reklamy (noviny,
posta, rozhlas, televize, plakatovaci stény, dopravni prostfedky) jsou pFinaseny adresatiim
reklamy.

Funkce reklamy jsou:

- informace,

- reprezentace,

- sugesce,

- probuzeni zajmu,

- rozSifeni a usmérnéni potieby a

vevs

- usnadnéni odbytu (napf. pro pozdéjsi navazani obchodnich kontaktu).
Podobné jako americké pravidlo AIDA

- Attention (pozornost),
- Interest (zajem),

- Desire (pfani),

- Action (Cin),

maji byt reklamou podpofeny: pozornost, zajem, chut nakupovat a uzavieni koupé.
Pritom reklama ma puUsobit:

ustavicné, byt pravdiva a hospodarna.

Jednotnost, nepretrzitost a originalita jsou zakladni poZzadavky na reklamu.

Reklama odbytu dfivi, nepfihlédne-li se k vyjimkam (vanocni stromky, palivo v misté vyroby,
drevarské sklady se specidlnim sortimentem) je jen zfidka zaleZitosti jednotlivého lesniho podniku.
ProtoZe odbyt surového drivi je z podstatné Casti zavisly na pouZiti nebo spotiebé polotovard a
hotovych vyrobk(l ze dreva pfi vystavbé bytll nebo pfi vyrobé nabytku, je reklama v prvni fadé
spoleénym ukolem podnikd lesniho hospodarstvi a dievarského primyslu. Odbyt jednoho trzniho
partnera (lesniho podniku) je zavisly na odbytu druhého obchodniho partnera (dfevarského podniku).
U&astnici pfipadné drevaiské reklamni akce se musi proto nejdfive sjednotit na spoleéné
zamyslenych trznich cilech.

6.9.6 Certifikace drivi

Snahy o zavedeni certifikace dfivi se objevily ve svété koncem osmdesatych let minulého
stoleti jako reakce na rychle postupujici devastaci predevsim tropickych pralesti nadmérnou tézbou
drivi. Pocatkem devadesatych let se koncepce certifikace rozsifila i na dfivi, pochazejici z lesl
boredlnich a lesi mirného pasma jako soucast obecného trendu orientovaného na trvale udrzitelné
vyuzivani pfirodnich zdrojl v globalnim méritku.
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Certifikace drfivi je jeden znékolika trznich nastroji, uritych pro podporu principl trvale
udrzitelného obhospodarovani lesll. Je definovana jako postup, v jehoZ pribéhu tzv. tfeti strana
hodnoti, zda hospodareni v lesich, znichz certifikované dfivi pochazi, odpovidd ekologickym
standardim stanovenym pred zahajenim vlastni certifikace (tzn., zda jsou lesy obhospodarované
trvale udrZitelnym zplsobem). O vysledku tohoto hodnoceni se vydava pisemné osvédéeni —
certifikat. K ekologickym kritériim certifikace jsou v posledni dobé pfidavana i dalsi — ekonomicka a
socialni hlediska.

Cinnost spojend s hodnocenim hospodafeni v lesich se nazyva audit. Ten se provadi i u tav.
spotrebitelského fetézce. Jestlize jakakoliv vyrobni ¢i obchodni firma chce na trhu prezentovat svij
ekologicky pfistup tim, Ze nabizi certifikované vyrobky, musi byt schopna presvédcéivym zplisobem
prokazat plvod dfevni suroviny, ze které své produkty vyrabi nebo jimi obchoduje. PoZadavky
kladené na produkéni a spotfebitelsky fetézec maiji zajistit, aby principy certifikace byly dodrzovany
od okamziku tézby dfivi vlese az po vyrobu findlniho vyrobku. Pfislusné logo na vyrobku ma
kupujicimu garantovat, Ze dfivi pochazi z lest, obhospodafovanych trvale udrzitelnym zptsobem a
tim nijak neposkozuje Zivotni prostiedi. Bezprostfedni souvislost certifikace s obchodovanim, dfivim
je ocividna.

Certifikaci lesnich produktl iniciovala plivodné Mezindrodni organizace pro tropické dfivi (ITTO).
Posléze vznikly i dalsi certifika¢ni systémy, usilujici o mezinarodni uzndni. V podminkach Ceské
republiky jsou nejznaméjsi:

e systém FSCa

e systém PEFC.

FSC - Forest Stewardship Council,

jako nevladni nezdvisla a nevydélecna organizace, byla zaloZzena v roce 1993 v Kanadé. Rok poté byly
odsouhlaseny Principy a kritéria FSC, postihujici sociadlni, environmentalni a ekonomické aspekty
lesniho hospodareni. Globalné platné principy a kritéria jsou upravovana podle podminek
jednotlivych statli a regiond.

V obecné formé jsou principy FSC formulovany ndsledovné:

1. Voblasti vlastnictvi a prava uZivani pady se zadd, aby dlouhodobé vlastnictvi a zplsob
vyuzivani pGdy a lesnich zdroji bylo jasné definovano, dokumentovdno a legislativné
stvrzeno.

2. Maji byt uznadvana a respektovdna prava mistnich obyvatel, zejména pokud jde o vlastnictvi,
uzivani a obhospodarovani jejich zemi, teritorii a zdroj(.

3. ZpUsoby obhospodarovani lesd musi udrZovat nebo zlepSovat dlouhodoby sociadlni a
ekonomicky blahobyt lesnich délnikd a mistnich komunit.

4. ZpUsoby hospodareni vlese musi zachovavat ekologické funkce lesa a minimalizovat
nepriznivé dopady na biologickou diverzitu, vodni zdroje, plidu, nedfevni zdroje i unikatni a
labilni ekosystémy a krajinu.

5. PoZaduje se, aby lesni hospodarské planovani bylo konzistentni s principy FSC. Lesni
hospodarsky plan musi byt zpracovan pisemné a komplexné.
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6. Na useku monitoringu se trva na tom, aby byly hodnoceny podminky hospodareni, vytéZznost
lesnich produktl, cely retéz péce o les, hospodarska opatfeni i jejich socidlni i
environmentdlni dopady atd.

Certifika¢ni systém FSC neni vSude pfijiman s jednoznacnym souhlasem. V Evropé, kde existuji velmi
pfisné a narocné pravni normy upravujici hospodareni v lese, je ¢asto prosazovan tzv. labeling —
oznacujici drivi dokladem o jeho plivodu. Pokud dfivi pochazi ze zemé, jejiz zakony vyZaduji trvale
udrzitelné obhospodarovani lesli a pokud vlastnik lesa, v némz bylo dfivi vytéZzeno dodrzuje tyto
zakony, ma mu byt vystaven ptislusny certifikat.

K tomuto ndazoru se pfiklani i zdjmové organizace lesniho hospodarstvi i organy statni spravy lesd
v CR. Proto bylo vzafi 1998 rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi zfizeno pfi Ustavu pro
hospodarskou Upravu lest Narodni certifikacni stfedisko. Stfedisko vydava bezplatné vlastniku lesa,
ktery o to pozada a ktery prokazatelné dodrzuje platny lesni zakon, certifikacni osvédceni. Problém
ovsem spociva v mezindrodnim uzndni platnosti takového systému certifikace.

PEFC (Pan European Forest Certification)
KdyZz byl vroce 1999 vytvoren systém celoevropské certifikace lesd PEFC (Pan European Forest
Certification) vychazejici z problematiky lesniho hospodarstvi v evropskych zemich, vstoupila do néj
Ceska republika jako zakladajici ¢len. Vytvaii se Cesky systém certifikace les(l, jehoz narodnim Fidicim
organem je organizace PEFC v Ceské republice.
Cesky systém certifikace lesi PEFC:

1. Jeto narodni a nezavisly certifikacni systémem,
Jde o vérohodny a transparentni systémem vytvareny za Ucasti vSech zajmovych skupin,
Zakladem jsou mezinarodni dokumenty a rezoluce,
Respektuje narodni podminky,
Financ¢né je pfijatelny pro vlastniky lesa,

o vk wnN

Vyuziva principu regionalni certifikace lesu.
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7 Financovani lesniho podniku

Financovani

je ziskavani kapitdlu a jeho pouZivani k nakupu majetku a k dhradé vydaji na cinnost podniku.
Ukolem financovani je ziskavat finanéni prostfedky, rozhodovat o jejich Gcelném (efektivnim)
vyuzivani, jakoz i rozdélovat zisk a analyzovat hospodarskou ¢innost podniku.

7.1 Vynosy, naklady a hospodarsky vysledek

Vynosy podniku
tvofi trzby za prodej vyrobk( a poskytovani sluzeb (tzv. provozni vynosy), finanéni vynosy (vznikaji v
penéznich Ustavech), mimoradné vynosy (napf. z prodeje investi¢niho majetku).

Naklady

vyjadfuji spotfebu a opotrebeni vyrobnich faktor(, ¢leni se na:
provozni naklady (mzdy, platy, energie, material),

odpisy investicniho majetku,

financ¢ni naklady (uroky apod.)

a ostatni provozni naklady.

Hospodarsky vysledek
je rozdil mezi vynosy a naklady, jestlize je kladny, je to zisk, je-li zaporny, je to ztrata.

7.1.1 TrZzby podniku

Trzby ziskava podnik v daném ramci ucetniho obdobi zejména prodejem vyrobk( a sluzeb, ale také
prodejem materiadlu, nevyuzitého technologického zafizeni, patent(, licenci apod. Zvyseni trzeb lze
dosahnout zejména zvétSenim objemu prodanych vyrobk( a sluzeb a zvySenim cen. Plan trzeb
podniku se pro dané obdobi sestavuje podle jednotlivych vyrobkl nebo skupin vyrobkd v technickych
jednotkach a ve finanénim vyjadfeni, zpravidla pro ucelené skupiny odbérateld. Jednim z dulezitych
vychodisek pro planovani trzeb jsou poznatky ziskané prlizkumem trhu.

7.1.2 Naklady

Naklady podniku tvofi v penézich vyjadiena spotieba vyrobnich faktor(. Ugetni pojeti naklad(, které
tuto definici upfesniuje, povazuje za uc€etni naklady spotifebu hodnot, které jsou evidované ve
finanénim dcetnictvi. Od nakladd je nutné odliSovat vydaje, coZ je Ubytek finanénich prostredk
podniku, napf. penézni prostfedky na zakoupeni odvozni soupravy jsou vydajem, nakladem jsou az
odpisy z ni. V rdmci ucetniho obdobi spolu ndklady a vynosy souvisi, nesouvisi vSak vydaje a vynosy.

Tridéni (klasifikace) nakladi, které je druhové a Gcelové, je dlleZité pro jejich usmérnovani (fizeni).
Druhové tfidéni nakladd

185



je vytvareni skupin nakladl podle spotfeby jednotlivych vyrobnich faktorl. Podle tohoto tfidéni se
naklady ¢leni na:

— spotrebu surovin, materidlu a energie,

— odpisy investi¢niho majetku

— mazdové a ostatni osobni naklady (platy, mzdy, odmény, zdravotni a socialni pojisténi),

— financni naklady (Uroky, pojistné),

— ndklady na sluzby (cestovné, opravy apod.).

Ucelové tridéni nakladii

se provadi bud podle Gtvard nebo podle vykon(. Tridéni podle Gtvarti (hospodafskych stredisek) je
planovani a evidence Cerpani nakladd napt. na polesi, tézebni stfedisko, manipulacni a expedi¢ni
a rentabilitu jednotlivych vyrobkd, resp. jednotlivych vykonl podniku, napf. téZebni ¢innosti, vyroby
sazenic, praci pro cizi apod.

Celkové naklady

jsou ndklady, které podnik vynalozil na celkovy objem vyroby

Jednotkové (jednicové, primérné) naklady

jsou naklady na jednotku vyroby (m?, km, ha apod.).

Marginalni (mezni) naklady

jsou naklady spojené se zvysenim vyroby o jednu jednotku.

Alternativni (oportunitni) naklady

jsou ztraty, které vzniknou, kdyZ vyrobni faktory nejsou pouZité na nejvyhodnéjsi podnikatelskou
aktivitu.

Podle zavislosti na objemu vyroby se naklady ¢leni na fixni a variabilni.

Fixni (stalé, neménné) naklady

jsou nezavislé na objemu vyroby, tvofi je napf. platy spravnich a technickych pracovnikl, odpisy,
najemné, uroky apod. Zvysuje-li se objem vyroby, tak fixni naklady na jednotku vyroby klesaji,
dochazi k tzv. degresi nakladd.

Variabilni naklady

Méni se podle objemu vyroby, bud proporcionalné (méni se pfimo Uumérné s objemem vyroby),
nadproporcionalné (rostou rychleji nez objem vyroby) nebo podproporcionalné (rostou pomaleji nez
objem vyroby). Variabilni naklady pozlstavaji z nakladl na jednotku vyroby a z casti reZijnich
naklada.

Podle zapocitatelnosti na jednotku vyroby se naklady €leni na pfimé a nepfimé.

P¥imé naklady
vztahuji se k jednotlivym vyrobkdm nebo vykonim. Tvofi je:
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e pFimy material, tj. materiadl, ktery tvori trvalou soucast vyrobk( nebo vytvafi zménu jeho
vlastnosti,

e piimé mzdy, tj. odmény vyrobnich déinikd, které pfimo souvisi s vykony a

e ostatni pfimé naklady, tj. energie, technologické palivo, odpisy, opravy, zdravotni a socialni
pojisténi.

Neptimé (rezijni) naklady, reZie

Vztahuji se na zajisténi provozu podniku nebo na celé kalkulované mnoZstvi vyroby. Nelze je tudiz

pfimo vztahnout na jednotku vyroby. Na jednotlivé vyrobky nebo vykony se zjistuji podle tzv. klice,

napf. podle odpracovanych hodin.

e Provozni (vyrobni) rezii tvofi naklady spojené s fizenim vyroby, jsou to napf. rezijni mzdy,
odpisy strojl, naklady na energii, na opravy strojl apod.

e Spravni rezie jsou naklady vynaloZzené na fizeni podniku, jsou to napf. odpisy budovy
podniku, postovné, telefonni poplatky apod. Rezijni ndklady jsou vyznamnou rezervou pro
snizovani nakladd, pficemz nastrojem jsou zejména normy a limity nakladd.

Odbytové naklady
jsou spojené s odbytem vyrobku a sluzeb, jsou to napf. nadklady na skladovani a expedici zboZi, na
reklamu apod.

Vlastni naklady
jsou souctem nakladd na pfimy material, pfimé mzdy, ostatni naklady a na provozni rezii.

Uplné vlastni naklady
jsou souétem vlastnich naklad(, spravni reZie a odbytovych naklada.

Evidence nakladu

Evidenci naklad( v podniku zabezpecuje financni Gcetnictvi, upravuji je zavazné predpisy, pricemz
hlavnimi vykazy jsou rozvaha a vysledovka. Nakladové (provozni) Gcetnictvi porovnava naklady s
vynosy pomoci soustavy analytickych Gctd. Stfediskové (manazerské) ucetnictvi umoznuje zjistovat
efektivnost hospodarskych vnitropodnikovych utvard, vyuziva pfitom udajl financ¢niho i nakladového
ucetnictvi.

Nakladové funkce

Vztah mezi objemem vyroby (outputem) a naklady (inputem) vyjadfuji nakladové funkce. Naklady,
jejichz prlbéh vici objemu vyroby vyjadfuje pfimka, jsou tzv. proporcionalni naklady. Jestlize
naklady vzhledem k objemu vyroby rostou rychleji, jsou to nadproporcionalni (progresivni) naklady.
V opacném pripadé, tzn. Ze naklady rostou pomaleji nez objem vyroby, se jednd o podproporcionalni
(degresivni) naklady. Zvlastnim pripadem nakladové funkce je vztah nakladl a objemu vyroby
vyjadreny S kfivkou; v jeji prvni ¢asti se naklady vyviji vzhledem k objemu vyroby progresivné a ve
druhé ¢asti proporcionalné, resp. degresivné. Pribéh jednotlivych nakladovych funkci je na obrazku:
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A nadproporcionalni \

naklady

_--"" néakladys
,S prabéhem*

variabilni
proporcionalni naklady

K¢ (naklady celkem)

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

v

objem vyroby
Obrazek 7.1 Pribéh celkovych nakladt

Podle obdobi, ve kterém probiha vyvoj nakladl, se nakladové funkce cleni na kratkodobé a
dlouhodobé.

Kratkodobé nakladové funkce vyjadruji vyvoj nakladl v obdobi, ve kterém nelze zménit vSechny
vyrobni faktory, napf. budovy a stroje (fixni naklady), zatimco nékteré vyrobni faktory zménit lze,
napr. spotfebu prace a material (variabilni naklady). Dlouhodobé nakladové funkce se vztahuji
k obdobi, ve kterém lze zménit ucast vSech vyrobnich faktord. Zjednodusené lze dlouhodobé
nakladové funkce povaZzovat za souhrn kratkodobych nakladovych funkci, které na sebe postupné
navazuji.

Pfi sestavovani nakladovych funkci se obvykle vychazi z rovnice produkéni funkce, pomoci které se
vyjadfuje vztah mezi objemem vyroby (vystupem) a naklady (vstupem), tedy pouZitymi vyrobnimi
faktory. Matematicky Ize tento vztah vyjadfrit linearné (naklady proporcionalni), kvadraticky (naklady
nad- a podproporcionalni) a pomoci nékteré rovnice pro S kfivky, napf. Gompertziv model ristu.
Parametry nakladovych funkci se zjistuji vétsinou podle nékteré z nasledujicich metod:
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- klasifikacni analyzou - naklady se rozdéli na variabilni a fixni. Z variabilnich se pak vypocita tzv.
haléfovy ukazatel nakladovosti, coZ je podil variabilnich nadklad( a objemu vyroby. Celkové
naklady pak budou: fixni ndklady + haléfovy ukazatel ndkladovosti x objem vyroby;

- metodou dvou obdobi — pro vypocet nakladli (N; a N,) se zvoli dvé obdobi, jedno s nejmensim
objemem vyroby (Q,) a jedno s nejvétsim objemem vyroby (Q,); feSenim rovnic N; =a + bQ; a N,
=a + bQ, se zjisti pribéh nakladové funkce.

- metodou grafickou — odhadnuté fixni naklady a odvozené variabilni ndklady podle objemu
vyroby se zndzorni v grafu, pricemz se vyloudi extrémni hodnoty, z grafu se po jeho vyrovnani
odectou hledané hodnoty;

- regresni analyzou — co? je nejspolehlivéjsi postup sestaveni nakladové funkce; metoda umoziuje
sestavovani i nelinedrnich nakladovych funkci, pficemz spolehlivost funkci je ovéfitelna korelacni
analyzou.

5. Pfiklad

Meéstské lesy pldnuji na dany rok fixni ndklady 30,5 mil. K¢ a variabilni ndklady 16 mil. K¢
pldnovany objem vyroby je 50 mil. KC. Tzv. haléfovy ukazatel ndkladovosti, tj. podil variabilnich
ndkladi a objemu vyroby je 0,32 K¢ (16 mil. K¢ : 50 mil. K¢ = 0,32 KC). Primérné mésicni fixni ndklady
jsou 2,54 mil. K¢. Nakladovd funkce pro mésicni obdobi je

N =1254+0,320Q

kde N —celkové ndklady v mil. K¢ za mésic,
Q — objem vyroby v mil. K¢ za mésic.

Planovani naklada

Plan nakladl je obvykle soucasti financéniho planu podniku. Cilem planovani nakladi je ucinit opatieni
zamérena na snizeni nakladl. Metodickym vychodiskem sestavovani planu naklad( podniku je jednak
souborné planovani, tzn. Ze naklady se vztahuji k celému podniku, tedy na ucelenou vyrobni jednotku
a jednak podrobné planovani, které vychazi z rozpoctli a kalkulaci jednotlivych vnitropodnikovych
utvar(, resp. vypoctll nakladd na vyrobu jednotlivych vyrobkl nebo skupin vyrobk( s pouZitim norem
spotfeby prace, materidlu a energie. Rozpodet je plan, kterym se zjistuji naklady a vynosy na
planovanou cinnost v daném obdobi, zatimco kalkulace je postup vypoctu nakladd nebo ceny na
jednotku vyroby, tj. na tzv. kalkulacni jednici.

SloZitéjsi nez planovani prfimych nakladd je planovani nakladd reZijnich, tedy nakladi
nepfimych. Je tomu tak z metodickych pricin a také proto, Ze na tomto Useku planovani nakladl jsou
Casto znacné rezervy, jejichz vyuziti je nékdy znemoznovdno rlznymi zajmy. K vypoctu reZijnich
nakladll se nékdy pouziva tzv. variatorti, které udavaji, o kolik porostou reZijni naklady, jestlize se
zvysi vykon.
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6. Priklad

Varidtor pro udrZbu odvozni soupravy, ktery odvisi od poctu provoznich hodin v minulém
obdobi, je 0,35. V minulém obdobi byla odvozni souprava v provozu 4 000 hodin a ndklady na jeji
udrzbu Cinily 12 000 K¢; v planovaném obdobi md byt v provozu 4 300 hodin. Ndkladovy normativ, tj.
pldnované ndklady na udrzbu odvozni soupravy se vypocitd takto: zvyseni hodin provozu =4 300 : 4
000 = 107,5%, ndkladovy normativ =12 000 + 12 000 (7,5 : 100) x 0,35 = 12 315 K¢.

Ndklady na udrZbu odvozni soupravy se v daném obdobi oproti minulému obdobi zvysi o 315
K¢.

Kalkulace nakladt
Ukolem kalkulace naklad(i je vypocet nakladil na kalkulaéni jednici vyroby a poskytovanych sluzeb, tj.
napf. na ks, kg, ha, km, hodinu apod., tedy na vykony podniku, resp. vnitropodnikovych utvar(.
Vysledky tohoto vypoctu jsou pak vyuzivany k sestaveni planu nakladd, hodnoceni rentability vykon(,
limitovani naklad(, ke stanoveni vnitropodnikovych cen apod.

Podle doby, kdy se kalkulace sestavuji se rozliSuji kalkulace predbézné (pred provedenim
vykonu) a kalkulace vysledné (po provedeni vykonu).

Kalkulacni vzorec neni sice zavaznym pravidlem pro sestavovani nakladd, avsak pouziva ho
vétsina podnikl v CR; zahrnuje dvé zakladni skupiny nakladd, tj. naklady pfimé (jednicové) a naklady
nepfimé (rezijni). Kalkulaéni vzorec (typovy, vSseobecny) ma nasledujici polozky:

1. Pfimy (jednicovy) material

2. Primé (jednicové) mzdy

3. Ostatni pfimé (jednicové) naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

VLASTNi NAKLADY VYROBY - polozky 1 a7 4
5. Spravnirezie

VLASTNi NAKLADY VYKONU - polozky 1 a5
6. Odbytové naklady

UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU - polozky 1 a7 6
7. Zisk (ztrata)

REALIZACNI (PRODEJNI) CENA

Pti sestavovani pfimych nakladd na jednici vyroby se v kalkulacich obvykle vychazi z norem spotreba
prace, materidlu a energie, jakoZ i z poznatk(l a ze zkuSenosti z minulych obdobi, resp. z produkce
podobnych vyrobkl a sluZeb. Nepfimé naklady se na kalkulaéni jednici stanovi bud’ tzv. reZijni
(zactovaci) prirazkou, tj. jako procento rezie z pfimych nakladd nebo jen z pfimych mezd, pfimého
materidlu apod., nebo reiijni (zactovaci) sazbou, tj. podilem reZijnich nakladd, napf. na ks nebo kg
vyrobk(l nebo na odpracovanou nebo strojovou hodinu, spotfebu energie apod.

Kalkulaéni metody

jsou postupy pouzivané k vypoctim jednotlivych nakladovych poloZek na kalkulaéni jednici; ¢leni se

na kalkulace délenim (prosta kalkulace délenim, stupriova kalkulace délenim, kalkulace délenim

s pomérovymi Cisly), kalkulace pfirazkové, kalkulace ve sdruzené vyrobé (zlstatkovda metoda,
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rozcitaci metoda, metoda kvantitativni vytéze) a kalkulace rozdilové (metoda standartnich nakladd,
metoda normova).

Prosta kalkulace délenim, jejim vysledkem je podil (n) z celkovych nakladd (N) na kalkulaéni
jednici (q) vdaném obdobi,tj. n = N : q.

Stupnovita kalkulace délenim spociva na eliminaci spravni rezie a odbytovych nakladd u
neprodanych vyrobk( pfi vypoctu nabidkové ceny vyrobkd.

6. Priklad

Provozovna pfidruZené lesni vyroby LAS vyrobila 500 ks drevénych palet, vlastni ndklady Cinily
50 tis. K¢, spravni reZie a odbytové ndklady byly 10 tis. K¢, dosud se prodalo 400 palet. Viastni ndklady
na jednici byly 125 K¢ (100 K¢ + 10 tis. K¢ : 400 ks). Pri zahrnuti zisku ve vysi 30% cCinila nabidkovd cena
1 palety 162,50 K¢.

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se pouZiva v pripadé vyrobkd, které jsou vzajemné odlisné.
Pouziva se pfi tom pomérovych Cisel, které se stanovi napr. podle spotieby ¢asu, pfimych mezd, ceny
apod.

7. Priklad

Manipulacni a expedicni sklad LAS vyrdabi na zakdzku ze surovych kmenu 3 sortimenty drivi.
Spotreba strojového ¢asu manipulacni linky je na 1 kus téchto sortimenti 0,75 min., 0,90 min. a 1,5
min. Mésicni odbyt jednotlivych sortimentd je 20 tis. ks, 8 tis. ks a 5 tis. ks. Celkové ndklady na vyrobu
¢ini 324 tis. K¢. Pomérovad Cisla se stanovi takto: 1. sortiment = 1; 2. sortiment = 1,2 (0,90 : 0,75); 3.
sortiment = 2 (1,5 : 0,75). Objem vyroby jednotlivych sortimenti v tzv. pomérovych jednotkdch (p.j.)
je:

1. sortiment 20 tis. ks x 1 = 20,0 tis. p.j.

2. sortiment 8 tis. ks x 1,2 = 9,6 tis. p.j.

3. sortiment 5 tis. ks x 2 =10,0tis. p.j.

Celkem 39,6 tis. p.j.
Ndklady na 1 p.j. jsou 8,18 (324 tis. K¢ . 39,6 tis. p.j.). Jednicové ndklady na vyrobu 1. sortimentu jsou
8,18 K¢, 2. sortimentu 9,82 K¢ a 3. sortimentu 16,36 KC.

Kalkulace pfirazkova

se pouziva ke kalkulaci neprfimych naklad( v pfipadé nestejnych vyrobkd. Postupuje se tak, Ze
naklady se rozdéli na pfimé a nepfimé (rezijni), pficemz primé se zjisti na kalkulaéni jednici a nepfimé
se k nim pfipocitavaji sazbou nebo procentem jako pfirazka. Pfirdzka se stanovi jako podil nepfimych
nakladl na jednotku vyroby.
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Priklad

Primé mzdy za mésic na manipulacnim skladé jsou 100 tis. KC, provozni reZie je v tomto
obdobi 40 tis. K¢, v procentech tedy cini 40% z pfimych mezd. Jednicové vlastni ndklady na vyrobu
daného sortimentu drivi jsou 86 K¢ (pfimy materidal 20 K¢, pfimé mzdy 40 K¢, ostatni pfimé ndklady 10
K¢ a 40% reZie z primych mezd 16 Kc).

Metoda strojovych pfirazek
zjistuje v daném obdobi naklady na jednotlivy stroj, soucet nakladd se pak déli poctem hodin
provozu stroje. Pfepoctem se pak zjisti podil reZie na 1 strojovou hodinu.

Priklad

Ndklady na provoz SLKT v mésici jsou:

1) mazda ridic¢e (véetné socidlniho a zdravotniho pojisténi) 23 550 K¢
2) gardZovani (odpisy z gardzZe, osvétleni, otop) 930 K¢
3) odpisy SLKT 3720 K¢
4) platy technickohospoddrskych pracovniki 2 860 K¢
5) spotreba nafty, mazadel, hydraulického oleje 4210 K¢
Celkem 35270 K¢

SLKT je v daném mésici v provozu 255 hodin, ndklady na 1 strojovou hodinu jsou 138,31 K¢ (35
270 : 255 strojovych hodin). Fixni ndklady tvori polozky 2, 3 a 4, variabilni ndklady jsou poloZky 1 a 5.

Zhstatkova metoda kalkulace
je vhodna v pfipadech, kdy kromé hlavniho vyrobku vznikaji jesté vyrobky vedlejsi. Vypocetni postup
spociva vtom, Ze celkové naklady, které byly vynaloZené ve sledovaném obdobi, se snizi o hodnotu
vedlejsich vyrobkd, vyjadrenou napf. realizacnimi cenami. Zlstatek potom reprezentuje naklady
vynaloZené na hlavni vyrobek.

Priklad

Ze surovych kment v hodnoté 10 tis. K¢ bylo vyrobeno dulni drivi v hodnoté 13 tis. K¢ (hlavni
vyrobek), palivo za 0,5 tis. K¢ a piliny za 0,1 tis. K¢. Vyrobni ndklady byly 1,5 tis. K¢. Kalkulace ndkladd
na vyrobu hlavniho vyrobku, tj. dilniho drivi:

spotreba surovych kmend 10,0 tis. K¢
vyrobni ndklady 1,5 tis. K¢
trzby za prodej paliva a pilin - 0,6 tis. K¢
ndklady na vyrobu hlavniho vyrobku 10,9 tis. K¢
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Normova metoda

je postup, kdy se uréi pfedpokladané naklady, které jsou povazovany za normu, nasledné se zjistuje
jejich cerpdani. Vyslednd kalkulace pak vychazi znormy a zjisténych odchylek od normovanych
nakladg.

Priklad

Na manipulaénim skladé LAS bylo v daném mésici vyrobeno 120 m’ sloupd (A), 170 m’
diilniho dFivi (B) a 420 m® smrkové vidkniny (C). Pro zjednoduseni vypoctu se predpoklddd, Ze byly
Cerpdny pouze primy materidl, prfimé mzdy a reZie.

Obrazek 7.2 Vysledky normové metody (v K¢/m3)

Sortiment Kalkulacni Normované Odchylky O(iz Vysledna
ortimen polozka naklady normrovan%/ ¢ kalkulace
nakladu
sloupy (A) primy materidl 120 - 16,67 103,33
primé mzdy 60 -8,33 51,67
rezie 30 -3,66 26,34
celkem 210 - 28,66 181,34
dilni drivi (B) | primy material 160 17,65 177,65
primé mzdy 70 -23,53 46,47
rezie 40 -4.27 35,73
celkem 270 -10,15 259,85
smrkova primy material 260 9,52 269,52
vidknina (C) primé mzdy 110 -7,14 102,86
rezie 60 -6,71 53,29
celkem 430 -4,33 425,67

V pribéhu vyroby uvedenych sortimentii vznikly v Cerpani ndakladii oproti normé

nasledujici odchylky (- uspora, + pirekroceni) v tis. K¢:

sortiment A B C
primy material -2 3 4
primé mzdy -1 -4 -3
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U nepfimych ndkladii (reZie) byly oproti normé uspory na materidlu 6 tis. K¢, doslo ale
k prekroceni ndkladt na energii o 2 tis. K¢, celkovd uspora neprimych nakladd proto Cinila jen 4 tis. K¢.

Z normované vyse primych mezd, prepoctené na objem vyroby jednotlivych sortimentd,
vznikne tzv. pfepoctovd zdkladna, tj. 60 K& x 120 m® + 70 K& x 170 m? + 110 K& x 420 m® = 65,3 tis. K¢.
Z podilu uspor nepfimych ndkladi a prepoctené zdkladny se vypocitd procento téchto uspor, tj. 4 tis.
K¢ : 65,3 tis. K¢ = 6,12 %. U sortiment( A Cini dspora nepfimych ndkladu 3,66 % (60 x 6,12 : 100), u B
4,27 (70x6,12:100)au C6,71 (110x 6,12 : 100).

Rozpocty

Rozpocetnictvi je nastroj finan¢niho planovani, zaméreny na vypocet budoucich nakladd, vynosid a
hospodarskych vysledk(l. Rozpocet_je plan na urcité obdobi, jehoZ pomoci se zabezpecuje Zadouci
pomér mezi naklady a vynosy podniku. Ukolem rozpoctu je zejména objektivizovat naklady a vynosy
podniku a zajistovat tak jeho hospodarny provoz. V radmci tohoto ukolu zaujima vyznamné misto
kontrola reZijnich naklad.

Priklad

Pldnovany objem vyroby LAS v daném roce byl 20 mil. K¢, reZijni ndklady byly pldnované ve
vysi 4 mil. KC; skutecny objem vyroby byl 24 mil. KC a skutecné reZijni ndklady cCinily 4,5 mil. K¢.
Absolutni prekroceni reZijnich ndkladi bylo 0,5 mil. K¢. Pri zohlednéni zmény v objemu vyroby (4 mil.
K¢ x 24 mil. K¢ : 20 mil. K¢ = 4,8 mil. KC) vsak vznikla uspora reZijnich ndkladd ve vysi 0,3 mil. K¢ (4,5
mil. K¢ — 4,8 mil. K¢ = -0,3 mil. Kc).

Jing situace nastane, jestliZe se pfi rozboru reZijnich ndkladi vezme v tvahu pomér fixni a
variabilni sloZky téchto ndkladd. Napf. 40% reZie, tj. v tomto pfipadé 1,6 mil. K¢, jsou

fixni ndklady a 60% reZie, tj. 2,4 mil. K¢, jsou variabilni ndklady, tak variabilni podil reZie je 2,88 mil. K¢
(2,4 mil. K¢ x 24 mil. K¢ : 20 mil. K¢ = 2,88 mil. KC). Celkova reZie potom cini 4,48 mil. K¢ (1,6 mil. K¢ +
2,88 mil. K¢ = 4,48 mil. KC). Relativni zména se pak vypocitd takto: 4,5 mil. K¢ — 4,48 mil. K¢ = 0,02 mil.
K¢, tzn. prekroceni reZijnich ndkladi o 20 tisic KC.
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7.1.3 Vynosy a hospodarsky vysledek
Vztah mezi ndklady, vynosy a hospodarskym vysledkem Ize zjednodusSené vyjadfrit takto:

provozni vynosy - provozni naklady = provozni vysledek
+ + +
finan¢ni vynosy - finan¢ni naklady = financ¢ni vysledek
+ + +
mimoiadné vynosy - mimoiadné naklady = mimoiadny vysledek

vynosy - naklady = hospodarsky vysledek
pred zdanénim

- dané

hospodaisky vysledek
po zdanéni

+ ¢erpani z rezervnich
fondi

- pridély rezervnim
fondim
hospodaisky vysledek
minulych let

H

bilanéni zisk (+)
bilanéni ztrata (-)
Vysledovka, tj. vykaz zisk( a ztrat, je dokument, jehoZ obsah a formalni Upravu stanovi predpis
Ministerstva financi CR. Vyhotoveni vysledovky je ddleZitou soucdsti ro¢ni uzavérky podniku, spolu
s ro¢ni rozvahou a vykazem o cash flow, jejichZz obsah rovnéz stanovi pfislusné pravni predpisy, tvofi
jeho hlavni finanéni vykazy.
V pfipadé tfidéni nakladli na fixni a variabilni Ize vypocet zisku schematicky vyjadrit takto:
trzby
- pfimé naklady

- fixni naklady (nebo rezijni naklady)

= provozni zisk
- uroky aj. diichody

= zdanitelny zisk
- dané

= zisk po zdanéni
+(-) mimoradné polozky

= Cisty zisk
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7.2 Zisk a rentabilita

Zisk
je kladny rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku
Ztrata
vznika jestliZze je tento rozdil zaporny,. Zvyseni zisku Ize proto dosahnout bud zvySenim vynos( nebo
snizenim nakladl. Zna¢nd komplexnost obou téchto velicin zplsobuje, Ze zvySeni zisku lze zajistit i
opatrfenimi, kterd nejsou v souladu s pfijatymi pravidly, resp. s podnikatelskou etikou. Tak napfr.
vynosy lze zvysit vytvofenim monopolniho postaveni na trhu, vyuzivanim mezer v obchodnim pravu,
naklady Ize snizit tlakem na mzdy, vypousténim odpadd do ovzdusi apod.

Usili o dosaZeni co nejvyssiho zisku, tzv. maximalizace zisku, je prevazujicim hlediskem pfi
rozhodovani o podnikatelskych aktivitach. Zisk zaujima v hospodarské praxi podniku ndsledujici
funkce:

- kriteridlni (zisk je d@lezitym hlediskem pfi rozhodovani o investicich, objemu vyroby, novych
vyrobcich apod.),

- rozvojova (zisk vytvati financéni zdroje pro rozvoj podniku),

- rozdélovaci (zisk je zdrojem pro déleni dlchod(l podniku mezi jeho majitele, ktefi jej obdrzi ve
formé dividend, stat, kterému je odvadén v podobé dani a investory, kterym je tfeba platit uroky
za poskytnuté avéry),

- motivacni (zisk je podnétem podnikdani i zakladem financ¢niho zajmu na podnikatelském uspéchu,
tzn. hmotné zainteresovanosti na tomto Uspéchu).

Pomér mezi ziskem a dalsimi ukazateli hospodareni podniku tvori soustavu pomérovych ukazateld,
které vyjadfuj rentabilitu:

- rentabilitu podniku
zisk

Rentabilit dniku =
entabiiita podniru celkovy kapital

- rentabilitu vlastniho kapitdlu
zisk

Rentabilita vlastniho kapitilu = y —
vlastni kapital

- rentabilitu vynosi

. , 3 zisk
Rentabilita vynosi = ———
vynosy
- nakladovou rentabilitu
o ) i zisk
Rentabilita nikladi = ———
naklady

Z hlediska, podle kterého se zisk vypocitava, se rozlisuje:
- zisk podnikatelsky (je uvedeny na vysledovce a dalSich ucetnich vykazech),
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- zisk vykdzany pro daniové Ucely (postup pro jeho vypocet stanovi pfislusné danové predpisy,
napft. se eliminuji ptijmy osvobozené od dané nebo odcitatelné polozky),

- ekonomicky zisk (zjisti se jako rozdil mezi podnikatelskym ziskem a implicitnimi naklady, tj.
souc¢tem oportunitni mzdy podnikatele a urokem z vlastniho kapitalu). Ekonomicky zisk je
dllezZitym kritériem pfi posuzovani efektivnosti podnikatelskych zamérda.

7.2.1 Bod zvratu

Stanoveni tzv. bodu zvratu (bodu rentability, bodu zisku, nulového bodu), tj. stanoveni objemu
vyroby, pfi kterém se trZby rovnaji vynalozenym nakladiim, je zakladni Glohou pfi zkoumani vztahi
mezi hlavnimi ekonomickymi velicinami podniku, kterymi jsou zisk, naklady, trzby, cena produkce a
objem vyroby. Stanoveni bodu zvratu je snazsi, jestlize se jedna o produkci stejného vyrobku. Vztah
mezi hlavnimi ekonomickymi velicinami je znazornény na obrazku 8.3; z grafu vyplyva, Ze v pfipadé
nulové produkce dochazi ke ztraté, ktera se rovna fixnim nakladdm. Se zvySujicim se objemem vyroby
se tato ztrdta snizuje az prechazi v zisk. Objem vyroby, pfi kterém ztrata prechazi v zisk, tzn. ze trzby
se rovnaji celkovym nékladlim, je bod zvratu. Vypoctem se tento bod zjisti nasledovné:

A
K&
(trzby, naklady,
zisk)
trzby
bod zvratu celkové
naklady
4 fixni naklady
zisk (ztrata)
0]
oblast zisku
y >
objem vyroby
T'=p-q
N=F+b-q
T=N
pq=F+b-q
=BZ% -
q p—b

kde BZ - bod zvratu
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g —objem vyroby (pocet vyrobku),

p —cena vyrobku,

T —celkové trzby,

F —fixni naklady,

B —variabilni naklady na jeden vyrobek,
N — celkové naklady,

Z —zisk.

Obrazek 7.3 Bod zvratu

Priklad

Stredisko pfidruZené vyroby vyrabi mésicné 950 drevénych palet, coZ je jeho vyrobni kapacita,
prodejni cena jedné palety je 310 K¢, mésicni fixni ndklady jsou 27 000 K¢, variabilni ndklady na
vyrobu jedné palety ¢ini 120 K¢. Bod zvratu pak je:

F 27 000

BZ = =
p—b 310 — 120

= 142 palet.

Vysledek znaci, Ze vyroba palet je ziskova od mésicniho objemu vyroby 142 kusi palet.

Kritické vyuziti vyrobni kapacity (VK,) je pomérem q (ve vysi BZ) a vyrobni kapacity (VK); je
nutné, aby je budouci prodej vyrobkl trvale prevysoval, protoZe jinak by byla vyroba ztratova.
Kritické vyuziti vyrobni kapacity se zjisti takto:

vk, = 2% . 100 = 122 100 = 15%
kT VK ~ 950 -0

Jestlize cilem podnikatelské aktivity je zisk, tak je nutné usilovat o takovy objem vyroby, ktery
zajisti urcity (minimalni) zisk (Z,,). Bod zvratu (BZ,) se v takovém pfipadé zjisti ze vztahu T = F+ b.q
+ Z,, takto:

, _FtZn
Priklad
Cilem vyroby palet je dosahovat mésicné 7 000 K¢ zisku pfed zdanénim, pak:

BZ,, = 27000%279% = 179 palet.

310 —-120
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Mad-li byt zajistén poZadovany mésicni zisk, tak mésicni objem vyroby drevénych palet musi byt 179
kusd. Ndsledné se zméni i kritické vyuZiti vyrobni kapacity:

VKi = =100 = 19%

PFi rGznorodé produkci a za predpokladu linedrniho vyvoje celkovych nakladd se pro zjisténi
vztah(l mezi ndklady a objemem produkce vychazi z rovnice:

N=F+h-Q

kde h - podil variabilnich nakladd na 1 K¢ produkce,
Q — produkce v K¢.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu (BZ) pak bude:

F b F + Z,in
1—h 1—h

Priklad

Ndkladovd funkce LAS je N = 320 000 + 0,66 Q a poZadovany minimdlni zisk ¢ini 110 000 K¢.
Bod zvratu (BZ) potom bude:

Bz = 32099 _ 941 176 K¢

1-0,66

nebo

320000 +110000

1-066 =1264705K¢

Z vysledku vyplyvd, Ze stanoveného minimdlniho zisku, tj. 110 000 K¢ LAS dosdhne v pripadeé,
Ze objem vyroby v daném casovém obdobi bude 1 265 tis. K¢.
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7.2.2 Vztah variabilnich a fixnich ndkladi a cen vyrobkii

Pro predpokladany objem produkce, stalé fixni naklady a ocekdvanou realizacni cenu lze stanovit
limit (mez) variabilnich nakladl. Vychodiskem vypoctu je vztah mezi nasledujicimi zakladnimi
veli¢inami:

T=N nebo T=N+7Z

p-q=F+b-q nebo p-q=F+b-q+7Z2

Z uvedenych rovnic Ize vypocitat variabilni ndklady na jeden vyrobek (b):

F F+Zy
b=p—5 nebo h=p—-——"—=x

Priklad
Ve vyrobnim programu méstskych lest je vyroba zahradnich chatek, predpokladany objem rocni
produkce je 20 ks pri cené 30 000 K¢/ks, rocni fixni ndklady se predpoklddaji ve vysi 350 000 K¢. Limit
variabilnich ndkladui se vypocitd takto:

F 350 000 .
b =p—3= 30000—T =12 SOOKC/kS

Jestlize vsak variabilni ndklady na jednu zahradni chatku budou 12,5 tis. K¢, tak vyroba bude
neziskovd. Md-Ii byt pfi vyrobé dosaZeno 15% rentability (r), tak se limit variabilnich ndkladd vypocitd
ze vztahu:

_p-q—F—r-p-q_30000-20—350000—0,15-30 000 - 20

b
q 20

= 8 000K¢/ks

Limit variabilnich ndkladi je 8 tis. K¢ na 1 zahradni chatku, pfi dané cené a predpokidadanych fixnich
ndkladech. Z tohoto omezeni je nutné vychdzet pri technické pfipravé vyroby.

Obdobnym zplsobem se vypoditd limit (mez) fixnich nakladla. Vychodiskem vypodtu je
rovnice

F=q-(p—b) mnebo F=q (p—>b)—Znin
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Priklad

Jestlize g = 20 ks, b = 8 000 Ké/ks, p = 30 000 Ké/ks a Z . = 80 000 K¢, tak limit fixnich
ndkladi na vyrobu 20 ks zahradnich chatek se stanovi takto:

F=q-(p—b)—Zny = 20- (30000 — 8000) — 80 000 = 360 000 K¢

Limit fixnich ndkladd na vyrobu 20 ks zahradnich chatek je 350 tis. K& Udaj o limitu fixnich
ndklad je dilezity zejména pri rozhodovadni o vyrobnim postupu.

Pfi stanoveni minimalni ceny vyrobku se vychazi ze zakladniho vztahu bodu zvratu:

F+b
p=—
q

pfi pozadovaném minimalnim zisku pak ze vztahu:

p:F+quin+b

a pfi poZadované rentabilité ze vztahu:

F+b-q
q-(1-1)

Priklad
Roéni q = 20 ks, F = 360 000 K¢, b = 8 000 K&/ks a r = 15%.

_ 360000 + (8 000 - 20)
a 20-(1-0,15)

p = 30588 K¢/ks

Minimdlini prodejni cena vyrobku je pfi zadaném objemu vyroby, stanovenych fixnich a variabilnich
ndkladech a pfi poZadované rentabilité 30,6 tis. KC/ks.

7.2.3 Optimalizace pomeéru fixnich a variabilnich nakladi

Jednotlivé varianty vyrobnich postupl maji zpravidla odlisné poméry fixnich a variabilnich nakladd.
Varianty s vy$&imi fixnimi naklady maji vétsinou nizsi variabilni naklady a naopak. Uloha optimalizace
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evvs

obvykle na zadany objem vyroby.
Priklad

Vedeni provozovny drevarské vyroby méstskych lesti ma zvolit jednu ze dvou variant
technologického postupu vyroby zahradnich chatek pro rocni objem vyroby 20 ks, pficemZ roc¢ni fixni
ndklady cini 360 000 K¢ (A) a 300 000 K¢ (B) a variabilni ndklady na 1 chatku jsou 8 000 K¢ (A) a 9 000
K¢ (B).

Ndkladovd funkce pro variantu A: N, = 360 000 + 8 000q.

Ndkladovd funkce pro variantu B: Nz = 300 000 + 9 000q.

Z porovndni obou ndkladovych funkci vyplyvd, Ze varianta A je vyhodnéjsi do objemu vyroby (q), pfi
kterem N, = Ng, tzn.:

360 000 + 8 000g = 300 000 + 9 000q
g = 60

Z vysledku vyplyvd, Ze do rocniho objemu vyroby 60 ks zahradnich chatek je vyhodnéjsi pouzivat
technologicky postup A. JestliZze by byl rocni objem vyroby chatek vyssi neZ 60 ks, tak by byl vyhodnéjsi
technologicky postup B.

7.2.4  Zjisténi bodu nejvyssiho zisku

Vyvoj zakladnich ekonomickych veli¢in byl v predchazejicich subkapitolach pro zjednoduseni
zndzornén jako linearni. V praxi vsak takovy pribéh neni obvykly, proto je Zadouci zjisténi bodu
nejvyssiho zisku pfi nelinedrnim vyvoji nakladd, trzeb a cen. Bod nejvyssiho zisku lze zjistit pomoci
grafického znazornéni a vypoctem. Z grafu 7.4. vyplyva, Ze nejvyssi zisk odpovida nejvétsimu rozdilu
mezi kfivkou celkovych ndkladl (N) a kfivkou celkovych trzeb (T). Tento rozdil pak uréuje bod g, na
vodorovné ose grafu. Vypoctem lze bod nejvyssiho zisku zjistit jako prvni derivaci funkce zisku, ktera

se poloZi rovna nule.
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K¢ (trzby, naklady, zisk)

Celkové
naklady (N)
Bod zvratu
(B2) Celkové
trzby (T)
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
/ g opt \ objem vyroby (q)

Obrazek 7.4 Bod nejvyssiho zisku Bod nejvyssiho zisku

Celkovy zisk (2)
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7.3 Ceny

Pro trzni hospodafstvi je charakteristické, Zze podniky mohou svobodné tvofit své ceny. Pfesto
vsak vedle toho existuji vazané ceny. Mezi témito obéma extrémy existuje rfada prechodu.

Volné ceny
jsou ceny v pripadé, Zze podnik neni vystaven intervenci statu, jinych verejnych instituci ani jemu
nadfizenym zajmdm. Obvykle se vyskytuji tyto varianty:

- kupuijici nebo prodavajici uréuji cenu — protistrana mize svobodné volit mnozstvi,

- jedna strana urci cenu i mnozstvi — protistrana muZe pfijmout nebo odmitnout,

- dochazi k vyjednani ceny (smlouvani).

Vazané ceny

jsou zpravidla takové, které jsou urceny statem. Vystupuji jako pevné ceny nebo smérné ceny
kupujicimi (napf. sdruZzeni podnik(l papirenského primyslu), tak prodavajicimi, nebo také
oboustrannou dohodou (kooperacni dohoda o cené mezi lesnim podnikem a dievarskym podnikem).

Relativni ceny
vyjadfuji sménny pomér, resp. sménné relace zbozi mezi sebou; udavaji kolik jednotek mnozstvi
néjakého zbozi Ize sménit za jednotku jiného zbozi.

Funkce poptavky

Mezi vysi ceny a poZzadovanym mnoZstvim néjakého zboZi existuje jednoznacny vztah: pfi stoupajicich
cenach ubyva spotrfeba, pfi klesajicich cendch spotfeba roste. Jinymi slovy: mezi cenou néjakého
zbozZi (napf. palivovym dfivim) a poZzadovanym mnoZstvim (velikosti odbytu) tohoto zbozi existuje
vztah, Ze ¢im vy3Si cena, tim méné se toto zbozi kupuje a naopak. Prostfednictvim funkce poptavky
(krivky poptévky) jsou dany cena (p) a realizované mnoizstvi (g); plati tedy p = f (q).

Pomoci koeficientu elasticity Ize urcit, jak pruzné (co do mnoZstvi) reaguje poptavka na zménu ceny.
Oznacime-li pfi elasticité poptavky relativni zménu ceny (dg/p) jako pfi¢inu a relativni zménu
mnozstvi (dp/q) jako ucinek, pak koeficient elasticity (E) bude:

Vedle cenové elasticity je vyznamna i elasticita prijmu. Zvétsi-li se nebo zmensi-li se pfi
zméné prijmu (e %) poZadované mnoizstvi o g %, muize byt z obou téchto veli¢in vypocitan koeficient
elasticity pfijmu (E.):

_a%

T e%
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Elasticita pfijmu je napft. relativné velka u poptdvky po drevotriskovych deskach. Naproti
tomu je mensi napf. u feziva.

vy

KFizova cenova elasticita (E, ;) je:

AqA%

E,p = —2"
4B Apgy,

Tento podil udava zmény u poZzadovaného mnoizstvi zbozi A (g,), kdyZ se méni cena (pg) za
jeho substitu¢ni zboZzi o A pg %. KfiZovou cenovou elasticitou se nechaji vyjadfit napf. zmény
poptavky po betonovych praicich, kdyZ se zméni cena drfevénych prazci a opacné. Cini-li napt.
prirGstek ceny za drevéné prazce 10% a na to stoupne poptavka po betonovych prazZcich o 15%, pak
ma kfizova cenova elasticita hodnotu 1,5. Tato hodnota udava, Ze poptavka po betonovych prazcich
se zvysi 0 1,5%, kdyZ se cena drevénych prazcli zvysi o 1. V tomto pfikladu se ukazuje nepftizniva
konkurencni situace pro dfevéné prazce.

Funkce nabidky

V trinim hospodarstvi (reZimu) se predpoklada, Ze podniky jsou zaméfeny na dosaZeni zisku,
vytycenym cilem je vétSinou jeho maximalizace. Vztah mezi cenou néjakého zboZi a jeho nabizenym
mnozstvim je schematicky vyjadfen pomoci funkce nabidky, jejiz grafické znazornéni je kfivkou
nabidky. Typicky pribéh (normalni prabéh) kfivky nabidky je rostouci (stoupajici), coz v systému
souradnic je zleva dole doprava nahoru. Jestlize je prlibéh kfivky nabidky zakfiveny, pak z toho
vyplyva, Ze se stoupajicimi cenami néjakého zbozZi prfibyva také nabizené mnoiZstvi. Tento jev je
v teorii oznacen jako zdkon nabidky. Dlvodem rlistu nabizeného mnoZstvi zboZi pti jeho stoupajicich
cenach je zejména:

- pfi rastu cen, které jsou vétsi nez rlst nakladd, dosahnou stavajici nabizejici za jinak stejnych
okolnosti zvyseni zisku pfirdstkem prodaného mnozZstvi zbozi,

- pfi velmi nizké cené nemaji tito nabizejici zajem na tom, aby urcité zboZi pfivadéli na trh, resp.
uroven vyrobnich naklad( dovoli novym nabizejicim nabizet zboZi teprve pfi vyssich cenach.
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Rovnovaha poptavky a nabidky

Vzajemnym pUsobenim poptavky a nabidky vznika na trhu tzv. rovnovaina cena, zjednodusené to lze
znazornit takto:

Obrazek 7.5 Rovnovaina cena

Tydné pozadované mnozstvi Tydné nabizené mnozstvi v m? ., 3
3 Cena v K¢/m
vm?®(P) (N)

4 30 110
8 23 120

15 15 130

23 8 140

35 1 150

Z prikladu vyplyva, 7e tydné pozadované mnoistvi od spottebiteld v m> odpovidd nabizenému
mnoZstvi pouze pfi cené 130 K&/m?, existuje tedy rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou pti cené (p)
130 K& (rovnovazna cena, to odpovidd nabizenému, resp. prodanému mnozstvi (q) 150 m?
(rovnovazné mnozstvi). Pfi kazdé vyssi cené neZ je cena rovnovazna je nabizené mnozstvi (N) vétsi
neZz pozadované (P), je dan previs nabidky (N > P). Pti kazdé niZsi cené neZ je cena rovnovazina je

pozadované mnoZstvi vétsi, nez nabizené (N), je previs poptavky (P > N).

PFi rovnovaziné cené ps muZe svoje potreby pokryt jen ten zajemce, ktery by chtél zaplatit nejvyse
cenu ps, je to tzv. hranic¢ni zakaznik. Nabizejici (vyrobce), ktery se svou nabidkou (produkci) pfi cené
ps jesté uspéje, je oznacen jako hranicni nabizejici, resp. hrani¢ni vyrobce; pod cenou ps by nemohl
nabizet. Nabizejici (vyrobci), ktefi by mohli nabizet (proddvat) také za nizsi cenu nez ps, dostavaji tzv.
vyrobni rentu, kterd plyne z diference mezi realizovanou trzni cenou a nizsi kalkulovanou cenou.

Z oddéleného vykladu funkce poptavky a funkce nabidky vyplyvd, Ze na zdkladé vlivu externich
faktor( dochazi k paralelnimu posunu jak nabidkové, tak poptavkové krivky. Proto je nutné zkoumat
vliv posunu nabidkové nebo poptavkové krivky na polohu rovnovainého bodu. Pfi tom lze
predpokladat, Ze jak nabizejici, tak zajemci mohou ihned reagovat na zmény situace na trhu, aby bylo
mozné realizovat novou trZni rovnovahu. Posuny kfivky nabidky pfi nezménéné kfivce poptavky jsou
graficky znazornény na obr. 7.6. Jak je zného zfejmé, vede zvySeni nabidky (napf. dfivi pfi
velkoplosnych vétrnych polomech, semen lesnich dfevin v semennych letech), které je vyjadieno
graficky prostfednictvim paralelniho posunu kfivky nabidky (NN) napravo dold (kfivka N;N;), k nové
trzni rovnovaze v pruseciku (S;), kfivky PP s kfivkou N;N;. Pfi novém bodu rovnovahy (S,) je
rovnovazna cena (ps:) nizsi nez plvodni rovnovazina cena (ps) a rovnovazné mnozstvi (gs;). Obr. 7.6.
ukazuje, Ze pokles nabidky (napf. Spatna sklizen, neptiznivé podminky pocasi pro tézbu drivi), ktery je
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vyjadren graficky prostfednictvim paralelniho posunu kfivky nabidky (NN) vlevo nahoru (kfivka N,N,),
vede k nové trzni rovnovaze v priseciku (S,) kfivky PP s kfivkou N,N,. Pfi novém rovnovazném bodé

(S,) je rovnovaina cena (ps,) vyssi nez plvodni rovnovaina cena (ps) a rovnovazné mnozstvi (gs,)
mensi nez plvodni rovnovazné mnozstvi (gs).

Posuny krivky poptavky pfi nezménéné ktivce nabidky je graficky zndzornéno na obr.7.7. Jak z ného
vyplyva, tak zvyseni poptavky (napf. na zakladé zvyseni pfijma u zakaznik(l, pfi prazdnych skladech
drivi drevarskych podnik(l, pfi nastupu konjunktury), které je vyjadreno graficky prostfednictvim
paralelniho posunu kfivky poptavky napravo nahoru (kfivka P,P;), vede k nové trini rovnovaze
v priseciku (S1) NN krivky s P,P, kfivkou. Pfi novém bodu rovnovahy (S;) je rovnovaina cena (ps,)
vy$si neZ pUvodni rovnovazna cena (ps) a rovnhovazné mnoiZstvi (gs;) vétsi nez plvodni rovnovaziné
mnozstvi (qs). Zobr. 7. 7 déle vyplyva (napf. na zakladé snizeni prijmu u zdkaznikl, pfi plnych
skladech dfrivi, pfi poklesu konjunktury), ktery je vyjadien graficky prostfednictvim paralelniho
posunu krivky poptavky (PP) vlevo doll (kfivka P,P,), vede k nové trzni rovnovaze v priseciku (S,)
N,N, kFivky s P,P, kfivkou. V novém rovnovazném bodu je rovnovaina cena (ps,) nizsi nez plvodni
rovnovazna cena (ps;) a rovnovazné mnozstvi (gs,) mensi nez pivodni rovnovazné mnozstvi (gs).
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Obrazek 7.6 Posun krivky nabidky pfi stejné krivce poptavky
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Obrazek 7.7 Posun k¥ivky poptavky pfi stejné kfivce nabidky

7.3.1 Metodicky postup stanoveni ceny

Pfi tvorbé ceny se muiZe vychazet bud z vynalozenych ndklad( na vyrobek (sluzbu) nebo z drovné
poptavky, resp. z tlaku konkurence. Podle toho se metody tvorby cen ¢leni na:

- nakladové orientované. Cena vyrobku (sluzby) se stanovi tak, Ze se k vynaloZenym uUplnym

vlastnim nakladdm vyroby nebo k jejich ¢asti (mzdy + material, resp. mzdy + vyrobni reZie)

pfipocita zisk, napf. v rozpéti 15 az 20 %.

- poptdvkoveé orientované. Vychodiskem pfi pouziti tohoto postupu je bud:

a)

zakaznikem ocekdvand uzitna hodnota vyrobku (sluzby). Pfredpokladem efektivniho
pouZziti této metody stanoveni ceny je znalost ndzor( zdkaznika na vyrobek (sluzbu).
K ziskani nazor(l lze pouZit napf. vhodné organizované ankety, nejlépe v ramci
prazkumu trhu;
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b) intenzita poptavky po konkrétnim vyrobku (sluzbé), ktera se obvykle lisi prostorové
(regiondlné), casové (sezdnné) a vyrobkové (napf. zakladni provedeni je relativné
levné, zatimco modifikace je nepomérné drazsi);

- konkurencné orientované. Prikladem cen, které jsou stanovené timto postupem jsou ceny
dosahované ve verejné soutézi. Zdkladem zde je znalost nejnizsi mozné ceny, zjisténé kalkulaci,
ktera jesté zajistuje rentabilitu vyroby, od které pak lze vychazet pfi stanoveni konkurenéné
orientované ceny;

- zvlastni pFipady, napt. pfi stanoveni cen nahradnich dild ve vztahu k novému vyrobku.

Pfi konec¢ném rozhodnuti o vysi ceny je tfeba vzit v Uvahu nejen vysledky popsanych metodickych
postupd, ale napr. i o¢ekavanou reakci distributor(i a zejména konkurence.

V dobé, kdy se vyrobek (sluzba) nachazi na trhu, miZe dojit ke zméné jeho ceny, a to jak k jejimu
snizni (snaha o zvyseni prodeje, reakce na konkurenci, uvolnéni skladu), tak k jejimu zvyseni (v
dlsledku zvyseni vyrobnich nakladd, inflace nebo vzniku previsu poptavky).

7.3.2 Zasahy statu do tvorby cen

Stat mlzZe zasahovat celou fadou nastroji pfimo nebo nepfimo do tvorby cen a trini smény. Mezi
takové ndstroje patii napf. urcovani cen statem (minimalnich, nejvyssich, smérnych) a regulace
dovozu a vyvozu. Pri uréovani cen statem je stanovena cena, kterd lezi nad nebo pod rovnovaznou
cenou vytvofenou trhem. Pfi regulaci dovozu je vyjedndano mnoiZstvi dovozu se soucasnymi
exportnimi zménami, pficemz je bran ohled na tuzemskou nabidku, kterd ma byt v kazdém pfipadé
prodana. Kdyz v urcitém roce sméji byt dovezenad jen pevné stanovena celkova mnozstvi, hovoti se o
dovoznim kontingentu. Tato praxe je obvykla pfi importu zemédélskych produkt(l. Regulace nabidky
je zajistovana specidlnimi dovoznimi kvéotami (pro obili, mlécné vyrobky, maso apod.). Také pfi

s

exportu se miZe mnoZstvi ohranicovat, napf. vyvozni kontingenty pro surové dfivi.

Zemédélské trhy se v Evropé zatim nezaclenily do volného konkurencniho prostredi.
Ustanoveni Evropské unie napf. obsahuji opatieni, Ze jeji pfislusny organ rocné urci pro nejdulezitéjsi
agrarni vyrobky smérné nebo orientacni ceny na velkoobchodni Urovni. Tyto ceny tvofi zaklad
cenového systému. Ve spojeni s tzv. intervenénimi cenami, které maji byt nejvyse 10% pod smérnymi
cenami, predstavuji odbytovou zaruku. MnozZstvi obili, masla atd., které neni na trhu za minimalni
ceny (intervencni ceny) prodano, je vykoupeno statem. Cenova garance zabranuje poklesu trznich
cen duleZitych zemédélskych vyrobk( pod intervencni ceny. K ochrané pred konkurenci zemi mimo
Evropskou unii jsou ceny pro zboZi dovazené ze tretich zemi zvednuty na cenovou Uroven Evropské
unie prostrednictvim poplatkdl podobnych clu (event. azZ k tzv. prahové cené, ktera lezi nad smérnou
cenou). Opacné, pti exportu do tretich zemi jsou ceny zemédélskych vyrobkl ze zemi Evropské unie
upraveny smérem doll na cenovou Uroven pomoci exportnich subvenci.

Vysoké ceny zemédélskych vyrobkd vedou, ve spojeni se statem garantovanymi odbérnimi

vsv

kvétami, k prebytku produkce, ktera je pficinou vysokych intervencnich nakladd (napf. nakladd na
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dopravu, skladovani atd.). Funkce ceny v fizeni je tim zpochybnéna. Prostfednictvim garantovanych
minimalnich cen pro nejduleZitéjsi zemédélské vyrobky, které jsou vyrazné nad cenami na svétovém
trhu, dochazi ksilnému omezeni trini soutéZe a kjejimu zkresleni. Zasobovani spotiebitell
potravinami s pfiznivou cenou se v mnoha pripadech neosvéddilo. KdyZ stat z politickych dlvodu
(napft. zajisténi prijma pro jisté skupiny povolani) drzi ceny vyrobct pro urcitou hospodaiskou oblast
nad Urovni trznich cen (tzv. regulace minimalnich cen), pak mohou trzni ceny svou podnikovou a
narodohospodarskou funkci plnit jen nedokonale nebo vibec ne.

7.4 Uvahy o oceniovani vysledkii lesni vyroby- produkce lesni
Tato kapitola se prekryva s kapitolou 8.8.1- produkce ale i ostatnich kapitol. Zde jde o text, ktery se
Casto vyskytoval v pracich Bludovského, jehoz publikace jsou v téchto skriptech taky citovany.
Ponechavame je zde zamérné. Ukolem studenta je po prostudovani najit prekryvy s kapitolou 8.8.1,
upevnit si poznatky ztéto vyznamné casti ekonomiky lesniho hospodaistvi. Cilem je také
studentovy ukazat metodu ekonomického uvaZzovani v lesnictvi.

Vyroba dfivi na pni — tj. hlavni ¢ast vyrobni ¢innosti lesnich podnik(i — se v mnoha zavaznych znacich
lisSi od vyrobnich procest probihajicich v ostatnich odvétvich narodniho hospodarstvi. Vyznamné se
liSi i od odvétvi zdanlivé blizkych, jako je napf. vyrobni proces probihajici v zemédélské rostlinné
vyrobé. Kromé zvlastnosti lesni vyroby se zde projevuje i specificky historicky vyvoj lesniho
hospodafstvi. Vyroba dfivi byla v minulosti v podstaté pouze extraktivnim procesem. Jakmile les
prestal byt jen darem pfirody a dfivi na pni se zacalo cilevédomé vyrabét, stal se les predmétem
vynakladani lidské prace. Tim se také lesni vyroba, ktera tvofi jeden nedélitelny proces, zacala €lenit
na dvé odlisné faze — péstebni a skliziiovou, tj. na péstebni a téZzebni ¢innost.

V pribéhu historického vyvoje zaujala vyvojové mladsi ¢ast lesni vyroby, tj. péstebni cinnost,
postaveni primatu v lesni vyrobé, ktery v souvislosti se zajisténim principu trvalosti vyvolal i zvlastni
systém planovani, tzv. hospodarskou Upravu les(.

Péstebni a téZebni Cinnost lesni vyroby tvofi dvé soucasti nedilného vyrobniho cyklu.
Péstebni ¢innost probiha v konkrétnich pfirodnich a polohovych podminkach, coZ se projevuje
cenovou diferenciaci dfivi na pni podle tloustkovych tfid, dfevin a sortiment( a podle polohy. TéZebni
¢innost ma predmét téiby jiz ve stavu suroviny, tj. vysledku péstebni ¢innosti lesni vyroby. Vliv
pfirodnich a polohovych podminek se projevuje jednak v hodnoté dfivi na pni, jednak v pracnosti
téZzebni cinnosti. Vyznacené dfivi na pni, tj. dfivi urCené k tézbé, je v tézebni Cinnosti pracovnim
predmétem, ktery pUsobenim pracovnich prostfedkll ovladanych pracovniky prochazi tézbou,
soustfedovanim (pfiblizovanim), manipulaci a odvozem. Cinitelé téZebniho procesu lesni vyroby jsou
tedy pomérné presné zjistitelni vzhledem ke kratkodobosti jednotlivych fazi téZzebniho procesu.
Podstatné sloZitéjsi je obdobné urceni Ciniteld zucastnénych v péstebni c¢innosti. Dlouhodobost
tohoto procesu a jeho biologicky charakter jsou hlavnimi pfi¢inami jeho specifiénosti, které ztézuji
jeho ekonomické vyjadreni. Drivi na pni zde vystupuje jako dlouhodobé rozpracovany vyrobek
v rlizném stupni rozpracovanosti, pficemz vyrobkem jsou zde stromy vyznacené k tézbé.
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V dobé obmytni je les v nepretrzitém vyrobnim procesu, avSak jen obcas je objektem
vynaklddané prace, tedy pracovnim predmétem. Kromé toho je vSak i pracovnim prostifedkem, napr.
jako nastroj své obnovy.

Nepretrzitost reprodukéniho cyklu lesni vyroby je podminkou trvalosti produkce. Casové jsou
vedle sebe vynakladdny ndklady na obnovu, ochranu a vychovu ve vysi, ktera tuto trvalost produkce
ma zajistit v objemovém i hodnotovém vyjadreni. Zvyseni naklad( (spotfeby prace) se tedy muze
bezprostfedné promitnout do reprodukéni hodnoty dfivi na pni, tj. produktu péstebni ¢asti lesni
vyroby. Zasoba dfivi na pni je vysledkem vynakladani prace, je to tedy vysledek reprodukce totozné
s reprodukci v ostatnich odvétvich spolecenské vyroby.

V obdobi historického vyvoje, kdy se lesni hospodarstvi stava odvétvim vyroby materialnich
statkll a kdy vznikd nebezpedi, Ze budouci poptavka po dfivi nebude uspokojovana, dochazi
k vynakladani prace na obnovu a ochranu lesa; zasoba drivi ziskava potencidlni hodnotu. Nastava tak
obdobi, kdy k nasyceni trhu nemlze dojit pouze tézbou pfirozenych zasob dfivi, vytvorenych
pfirodnimi silami, ale je nutné drevni zasoby reprodukovat v poZadované kvantité i kvalité.

Za konecnou produkci péstebni ¢innosti Ize povazovat mnozstvi dfivi, které Ize vytézit, aniz je
ohroZena jednoducha, popf. rozsitena reprodukce lesa. Toto mnoiZstvi se nemusi vidy rovnat
prirlistu, mGze byt vyssi nebo nizsi. Vztah mezi timto mnozZstvim dfivi, které povazujeme za konecnou
produkci, a velikosti pFirdstu je dan druhovou a vékovou strukturou porostu.

Norma tézby dfivi — v hospodarské Upravé lesti oznacovana jako etat — ma zajistit maximalni
produkci a zachovani, popt. zvyseni zasoby dfivi na pni. Skute¢na velikost tézby dfivi se vSak zpravidla
od této normy lisi. ZvySeni téZeb proti etatu zmenSuje objem rozpracované vyroby, tj. zmensuje
objem zdsoby dfivi na pni, coz mlzZe vyvolat naruseni procesu materialni reprodukce lesa a pokles
jeho produkce.

Pozadavek nepretrzitosti lesni vyroby a jeji dlouhodobost zplisobuji, Ze nelze v péstebni
¢innosti bezprostfedné srovnavat dosazené vynosy s vynalozenymi naklady. Bylo by to mozZné pouze
v pfipadé, kdyby vyse tézby byla kvalitativné i kvantitativné totoznd s pfirGstem jednotky
hospodarskoupravnického nebo vyrobné organizacniho rozdéleni lesa. Ponévadz vsak tato totoZnost
je prakticky nezajistitelnd, nelze porovnavat vynosy s vynaloZzenymi naklady. Na druhé strané je vsak
oprdvnéné pozadovat, aby dfivi bylo vyrobeno za takovou uUhradu, kterd by nejen kryla naklady
spojené s jeho vyrobou, ale pfinasela i zisk.

Kromé popsané zvlastnosti lesni vyroby, tj. Ze les vystupuje ve stejném vyrobnim cyklu jako
pracovni pfedmét i jako pracovni prostfedek, je nutné se zminit jesté o jedné zvlastnosti, ktera
ovliviiuje hodnototvorny proces, a to o mimofadné dlouhé vyrobni dobé. Dlouhodobost vyrobniho
cyklu je pfi¢inou toho, Ze lesni podniky mohou jen omezené reagovat na zménu poptavky. Naproti
tomu viak vytvareji moznost monopolu nabidky. Zivé dfivi na pni lze po uréitou dobu predriet ve
vyrobnim procesu vétSinou bez rozsahlejsich jakostnich ztrat a vytéZit je, az nastanou ekonomicky
vyhodnéjsi podminky.
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Vysledkem lesni vyroby je kromé materidlni produkce i plnéni mimoprodukénich funkci lesa,
které z ekonomického hlediska maji charakter sluzeb. Materidlni produkce i mimoprodukéni funkce
lesa se soubézné reprodukuji a jsou eviden¢né neoddélitelné. Proto rozdéleni naklad(i na reprodukci
drivi a reprodukci uvedenych funkci zlistdva stile otevienym problémem ekonomiky lesniho
hospodarstvi.

7.4.1 Zakladni principy oceniovani lesa

7.4.1.1 Teoretickd vychodiska, historie oceriovani a oceriovaci skoly

Podstatou ocefiovani lesl je zjistovani kapitalové hodnoty jejich roéniho nebo periodického ¢istého
vynosu. Ocenuji se jak celé lesni majetky, tak jednotlivé porosty. Pfedmétem ocenovani je zdsoba
drivi na pni a lesni pdda. Vyroba dfivi na pni je spojena s vynakladanim prostfedkd jednak na obnovu,
oSetfovani, ochranu a vychovu lesnich porostli, jednak na spravovani lesniho majetku. Tyto
prostiedky se vynakladaji ve vSech porostech bez ohledu na to, zda z nich plynou v daném c¢asovém
obdobi vynosy ¢i nikoliv.

Cilem podnikatelské ¢innosti v lesnim hospodafstvi je ziskani cistého vynosu jako vysledku podnikani,
ktery je v rozhodujici mite zavisly na trovni cen dfivi jako hlavniho produktu lesni vyroby. Cisty vynos
(V¢) je rozdilem mezi hrubym vynosem (Vh) a vyrobnimi naklady (Nv), plati tedy

Vé=Vh—-Nv
Pouziva se dvou druh( ¢istého vynosu:
a) Cisty vynos z pudy (V¢p), ktery je dan vztahem
Vip =Z, + PR
b) dCisty vynos z lesa (V¢), ktery se vypocte podle vzorce
Vel =u, + 2, + PR

kde Uy - urok z vloZzeného kapitalu,
z, - podnikatelsky zisk,
PR - pozemkova renta.

Zminéné dva druhy cistého vynosu jsou pak zakladem dvou odlisnych pfistupti k ocenovani
lest. Prvni z nich je vychodiskem Skoly €istého vynosu z plidy a druhy skoly ¢istého vynosu z lesa.
Pojem hodnota je zde totoZny s pojmem cena.
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7.4.1.1.1 Skola ¢istého vynosu z plidy

Uceni, které se také nazyva Skola rentability nebo netto Skola, vychazi z predstavy lesni
vyroby, kterda je podobna rostlinné vyrobé v zemédélstvi. Zakladnou této Skoly pfi ocenovani je
nezalesnéna plda, zjistuji se tedy vynaloZené prostredky na zalesnéni, ochranu, oSetfovani a vychovu
porostu a pfripocitavaji se ndklady na spravu a danové vylohy. VSechny vynalozené prostfedky se
zUrocuji a vysledek se porovna s uroky, které by penize pfinesly, kdyby byly uloZeny v bance, proto
nazev skola rentability. Podle této skoly se oddélené ocenuji lesni piida a lesni porost. Cena lesa je
souctem obou hodnot. Penézni hodnota ptlidy pfedstavuje zakladni kapital, proto ma jeji majitel
zajem, aby mu pfinasela nejméné takové vynosy, jaké by mu ve formé uroku prinesl tento kapital,
kdyby je uloZil v bance. Vynosy neplynou z jednotlivych pozemki kazdoroc¢né, ale pouze v letech, kdy
se uskutecnuje vychovnd tézba a vletech mytni téZzby. Naproti tomu vylohy spojené se spravou
lesniho majetku a dariové vylohy se uhrazuji kazdy rok z kazdé casti lesni pudy, ale vylohy na
zalesnéni, ochranu a oSetfovani kultur jen docasné. Vylohy vynalozené za dobu obmytni se povazuji
za uvér, urceny k finanénimu kryti ,adrzby” pozemkd, ktery je splatny v poslednim roce obmyti.
Obdobné i pfijmy z pfedmytnich téZeb se prolonguji do roku mytni tézby.

Hodnota (cena) lesni pGdy se vypocitava kapitalizaci ¢istého vynosu z ocefiované pidy. Cisty
vynos (r) je rozdil mezi sou¢tem hrubych vynost a souctem provoznich nakladd na této pldé,
prepoctenych pomoci slozitého urokovani na dobu obmytni.

Hrubé vynosy tvofi jednak vynosy z mytni tézby (A,), které se zjisti jako rozdil trzeb za dfivi
z mytni tézby a vynaloZenych tézebnich nakladd, jednak vynosy z vychovnych tézeb (D, D, ... D,),
které se zjisti jako rozdil trzeb za dfivi z pfedmytnich téZeb a vynalozenych tézebnich nakladu. Jestlize
vynosy z predmytnich téZeb dosahuji v a-tém roce véku porostu vyse D,, v b-tém roce véku porostu
vySe D, atd. aZ v n-tém roce vySe D,, dosahnou v u-tém roce, prolongovanim pfi stanovené urokové
mife (p), Urovné:

D, -1,0p%"%, D, -1,0p*7?, o Dy 1,0p¥

Provozni naklady jsou vylohy na zalesnéni oceriovaného pozemku (c) a vylohy spravni (v)
prolongované do posledniho roku obmyti porostu, ktery je na ocefiovaném pozemku.

Hodnota lesni pldy (B,), zpravidla v pfepoc¢tu na 1 ha, se pak zjisti podle vzorce:

B r
v 1,0p% —1
V rozsifeném tvaru to pak je tzv. Faustmanniv vzorec pro vypocet vynosové hodnoty lesni
pady:
_ 1,0p* —1
u=a 4 ..., . u gy, 2P -
A, +D, - 1,0p + c-10 0,0p




Pfi vypoctech se naklady i vynosy prepocitdvaji na stejnou casovou zakladnu. Prepocet
umoznuje preklenout ¢asovy Usek mezi minulosti, pfitomnosti a budoucnosti. V kazdém z téchto tfi
Casovych horizontu je urcita penézni ¢astka rozdilnou veli¢inou. Pfepocet této castky z minulosti do
pfitomnosti nebo z pfitomnosti do budoucnosti je prolongovdni a prepocet z budoucnosti do
pritomnosti nebo z pfitomnosti do minulosti je diskontovani. Matematickym zakladem téchto
prepoctl je sloZité urokovani.

K prolongovani se pouziva vzorec

—_ . n
K,=K-1,0p
kde K, - konecna penézni ¢astka,
K - pocatecni penézni castka,
p - procento,
n - pocet rokd.
K diskontovani se pouziva vzorec
K= Ky
1,0p™

Zapisy 1,0p a 0,0p se pouzivaji pfi urokovani tak, Ze se za (p) dosadi pfislusna
urokova sazba. Tento zplsob zapisu je obvykly pfi ocerovani lesti a v lesni statistice, a to i
v nynéjsich ucebnicich téchto predmétd.

O urokové mire pouzivané pfi uvedenych vypoctech se plivodné predpokladalo, Ze kapital
vloZeny do lesniho hospodarstvi je nutné zurocit v takové vysi, jakou stat stanovi pro tzv. ,kapitaly
bezpecné uloZené a bez namahy spravované”. Takova vyse urokové miry byla stanovena pro sirotci
vklady, uloZené financni prostfedky dobrocinnych nadaci apod. Pozdé&ji se vsak zjistilo, Ze takto
stanovena urokovda mira je pro lesni hospodafstvi pfili§ vysokda. Proto se hledala urokovd mira, ktera
by odpovidala podminkdm lesniho hospodafstvi; vznikla tzv. lesni Urokova mira, ktera Ccinila
maximalné 2%. Pfi vyssi urokové mirfe nebyly pouzZitelné vzorce pouZivané v ocefovaci praxi podle
Skoly Cistého vynosu z pldy.

Finan¢ni doba obmytni je doba obmytni, pri které hodnota lesni pady (B,) dosahuje maxima.
Takto stanovené obmyti vychazi pro hlavni dieviny velmi nizké.

Popsanym postupem se podle zdsad skoly Cistého vynosu z pldy stanovi cena lesni pudy.
Hodnota (cena) porostni zdsoby se zjistuje oddélené. Stanovi se zejména podle stavu lesnich porostd.
Oddélené jsou hodnoceny mytni porosty, které poskytuji hotové, bezprostfedné realizovatelné
vyrobky, a predmytni porosty, jejichz zasoby dfivi na pni jeSté nemohou poskytnout takové uZitné
hodnoty jako mytni porosty.
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Cilem lesniho hospodafrstvi je podle Skoly Cistého vynosu z pldy zajisténi obvyklé rentability
vynaloZeného kapitalu. Disledkem uplatnéni takového zplsobu lesni vyroby je nizka doba obmytni a
z ni vyplyvajici nizsi zdsoba na hektar porostni plochy a produkce slabsiho dfivi.

Nejvyznamnéjsim zastupcem Skoly cistého vynosu z pudy byl R. Pressler (1840-1883),
profesor lesnické matematiky na lesnické akademii v Tharandtu. DalSimi predstaviteli tohoto uceni
byli J. Judeich, G. Kraft, G. Heyer, H. Martin a A. Schwappach.

7.4.1.1.2 Skola ¢istého vynosu z lesa

Uceni, které se nazyvd skola produktivity nebo brutto Skola, chdpe les jako hospodarskou
skupinu, ve které jsou zastoupeny vSechny vékové stupné, a pfedpokladd, ze prvni lesni hospodafr les
nevytvofil, ale ziskal jako dar pfirody.

Skola ¢&istého vynosu z lesa vychazi ze zasady, Ze lesni pida a na ni rostouci lesni porost tvofi
vzajemné neodlucitelny celek, ktery je zdkladnim prostorovym ramcem lesni vyroby, ktera je
permanentni. Z obhospodarovaného lesa majitel ziskava pravidelné ro¢ni Cisté vynosy, pricemz je mu
z jeho hlediska lhostejné, dostava-li tyto financni prostfedky z vyrobni ¢innosti provddéné ve vlastnim
lese, nebo na zakladé vlastnictvi jinych vyrobnich prostfedk(, nebo ve formé droku z kapitalu
uloZeného v bance. Zpravidla voli takovou z uvedenych variant, kterd mu zajisti vyssi finanéni prijem.

Na lesnim majetku se kazdy rok vynakladaji naklady na zalesfiovani, oSetfovani a vychovu, na
spravu a dané. Majiteli tak vznikaji naklady, jejichZz ekvivalentem je roé¢ni prirGstek dfeva na hlavnim a
vedlejSim porostu. Vynakladani téchto prostfedk( je motivovano zejména snahou po udrZeni porostl
lesniho stromovi na takové urovni, kterd by umoZiiovala nepretrzitou tézbu dfivi a vynosovou
vyrovnanost hospodareni.

Ocenéni lesa vychazi ze zjisténi tzv. kapitdlové hodnoty , ktera je cenou lesniho majetku, a
vypocte se ze vztahu

]

=
)
o

kde r - pravidelné rocni Cisté vynosy, zjiSténé jako rozdil mezi pfijmy a vydaji,
p - primérna Urokova mira, poskytovand bankou na vloZeny kapital.

Cisty vynos (r) se zjisti podle vzorce

r=A,+D,+Dy+-+D,—(c+v+5)

kde A, - hruby vynos z mytnich téZeb, zjiStény jako rozdil mezi trzbami za toto dfivi a vydanimi
spojenymi s tézbou a dodavkou,
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D,+Dp+...+D, - hruby vynos z pfedmytnich téZeb, popf. z prodeje jinych produktl lesni vyroby,
zjistény obdobné jako v pfipadé skoly Cistého vynosu z pldy,

¢ - naklady na zalesfiovani, oSetfovani a vychovu lesnich kultur,

v - spravni naklady,

s - dané.

Vzorec pro vypocet ceny lesa vychazi z predpokladu normalniho hospodateni na lesnim
majetku. Skutecny les vsak obvykle neodpovida pozadavkim normalniho lesa, coZ ma za nasledek
rozdilnost roc¢nich vynos(. Proto se pfi praktickém ocenovani pouzivaji tzv. dil¢i ro¢ni vynosy, které se
zjisti tak, Ze se doba obmytni rozdéli na ¢asovd obdobi (obvykle dvacetiletd); do nich se zarazuji
jednotlivé porosty podle toho, kdy dosdhnou mytniho véku. Na zakladé roztfidéni porostd se zjisti
vySe mytnich a pfedmytnich tézeb, dale pak hrubé vynosy za ¢asové obdobi a hrubé vynosy za rok.
Odectenim zalesriovacich naklad( a spravnich a dariovych vyloh se zjisti Cisté ro¢ni vynosy, které jsou
zakladem vypoctu ceny lesa. Pfi vypoCtu této ceny se postupuje tak, Ze se kapitalizuji vynosy
jednotlivych ¢asovych obdobi (ry, r,, ... r,;), které se pak diskontuji do zac¢atku doby obmytni:

1,0p™ — 1 1
00p 1,0p™

W1=T1'

kde W, - kapitadlova hodnota rocnich dichodu 1. ¢asového obdobi, diskontovana na
zacatek doby obmytni,
r; - pravidelné rocni vynosy v 1. ¢asovém obdobi, zjisténé jako rozdil mezi pFijmy
a naklady tohoto obdobi,
p - primérna drokova mira, poskytovana bankou na vlozeny kapital,
n; - pocet rokl 1. asového obdobi.

Obdobné se vypocte kapitalovd hodnota roc¢nich dichodl pro 2., 3. aZ posledni casové

obdobi doby obmytni.

Uhrnna cena lesniho majetku (W) se zjisti jako soucet kapitdlovych hodnot jednotlivych
¢asovych obdobi (W)):

W=y W, =1k

kde k - pocet ¢asovych obdobi.

Hospodareni podle Skoly cistého vynosu zlesa vedlo ke dlouhym dobdam obmytnim,
k snizovani intervalu probirek, k nedostate¢nému vyuzivani produkénich moznosti lesa. Bylo to tedy
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spiSe extenzivni hospodareni, kdeZto opozi¢ni teorie, tj. Skola Cistého vynosu z pldy, méla mnoho
prvk( zintenziviujicich lesni hospodafstvi.

Skola ¢istého vynosu zlesa se roziifila zejména v alpskych zemich. Jejimi vyznamnymi
predstaviteli byli G. Grebe a B. Borggreve.

Jak vyplyva z uvedenych charakteristik obou $kol, lisi se vzdjemné tim, Ze davaji majiteli lesa
rozdilny cil jeho hospodareni — bud dosaZzeni nejvyssi renty, nebo dosazeni nejvyssi rentability. Proto
maiji spory zastancl Skoly Cistého vynosu z pldy (Skoly rentability) a zastanc( skoly cistého vynosu
z lesa (Skoly produktivity) vazny dosah pfi feseni praktickych otazek lesniho hospodarstvi.

Z hlediska vynos ma pravdu Skola Cistého vynosu z pldy, protoZe dosahuje vyssiho ztroceni
kapitalu. Ale ani tato Skola neni dlsledna pfi prosazovani finanéniho principu, protoze nemdize
pouzivat béZznou uUrokovou miru, ale jiz zminénou lesni Urokovou miru, ktera se pohybuje okolo
prirdstového procenta.

Spory obou skol byly zejména v teoretické oblasti. V lesnické praxi nebyla mezi jejich aplikaci
jiz tak vyraznd hranice. Nejvétsi publicity dosahla historicky mladsi skola cistého vynosu z lesa
v letech 1880-1920. Prakticti lesnici vSak o ni spiSe jen mluvili a hospodarska opatfeni délali podle
zasad Skoly Cistého vynosu z pldy, pricemz se fidili prevazné témito zasadami:

— produkovat co nejvice drivi takovych drevin, které jsou odbytové atraktivni,

— provadét intenzivni probirky, zamérené na urychleni rdstu hlavniho porostu,

— nepfijmout extrémné dlouhé doby obmytni; v praxi se doby obmytni pohybovaly v intervalu
mezi pozadavky skoly Cistého vynosu z pudy a Skoly Cistého vynosu z lesa.

7.4.1.2 Souhrn soucasnou praxi pouZivanych postupii oceriovani lesa

Ocenovani lesa se v ekonomice lesniho hospodarstvi vyclenila jako relativné samostatna nauka,
ktera disponuje pomérné rozsahlym souborem poznatk{ a nastroji poZivanych ke zjisténi hodnoty
v problematice a naucit ho pouzivat nejdulezitéjsi v praxi pozivané postupy. Pro hlubsi studium lze
doporucit skripta ,,Ocenovani lest“ Matéjicek (2014).

7.4.1.2.1 Zakladni pojmy

Nejprve je nutno vymezit co je predmétem ocenovani lesa.

Les

predstavuje pfi ocenovani dvé slozky: Lesni pozemek (pldu) a lesni porost, ktery se na tomto
pozemku (pGdé)nachazi.

Predmétem ocenovaci praxe v lesnictvi jsou:

e Lesni pozemky véetné lesnich porosti- tedy les jako celek
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e Lesni pozemky

e Lesni porosty

e Nelesni pozemky

e Nelesni porosty (okrasné a ovocné plantaze, skolky, verejna zelen, brehové porosty)

e Jednotlivé dfeviny

e Prava, vécna bfremena

e Skody a Gjmy na lese, samostatné je fe$ena $koda a Gjma na lesnich pozemcich a lesnich
porostech

o ??? Mimoprodukéni funkce lesti???

7.4.1.2.2 Utely ocetiovani a pouZité metody
(zadrapa 2013)

Ucelu se zpravidla podFizuji metody ocenéni, kterd mohou zjednodu$ené byt:
o Natrinibazi -T
e Na netrzni bazi- N

J&ely ocenéni a pouzité mohou byt nasleduijici:

e Nakup-prodej-sména T (N)
e Dané a poplatky N
o DédictviT
e SkodyadujmyT, N
e \écnad bfemenaT, N
e Vyporadani podilového spoluvlastnictvi T, (N)
e Vklad majetku do obchodni spole¢nosti T
e Ucetnictvi (finan&ni, manazerské, narodni tcty) T, N
e Ruceni zavazkd T (N)
e PojisténiN, T
e Vyvlastnéni T

Rozhodnuti, zda ocefiovat na trZni nebo netrzni bazi vyplyva z pozadavk( zdkonl, podzakonnych
predpisq, vnitinich predpist objednatele ocenéni, z vlle objednatele ocenéni.

Charakteristika ocenovani na trzni bazi
e Vsechny vstupy by mély byt opfeny o aktualni trzni data
e QOcenovaci postupy mivaji charakter nezavaznych doporuceni
e Zdrojem ocenovacich postupli byva nevladni sféra (profesni, akademickad)
e Meéritkem spravnosti ocenéni byva soulad vysledku a ceny dosazené na trhu

Charakteristika ocefiovani na netrzni bazi
e Vstupy nemusi byt vidy opfeny o aktudlni trzni data
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e QOcenovaci postupy mivaji (pro specifické ocenovaci Ucely) zavazny charakter

e Zdrojem ocenovacich postupl byva vlada (pravni predpisy), podniky (interni predpisy bank,
pojistoven, lesnich podnikad, ...)

e Meéfitkem spravnosti ocenéni byva soulad postupu ocenéni s ocefiovacim predpisem

7.4.1.2.3 Metody trzniho ocenéni lesa jako majetku

Zde je tfeba si uvédomit, Ze les jako majetek (nemovitost) je lesni pozemek na ném trvalé lesni
porosty. Lesni pozemek lze vymezit prislusSnym parcelnim cislem v katastru nemovitosti, kde je
uveden jako druh pozemku lesni a omezeni, Ze pozemek je uréen pro plnéni funkci lesa (PUPFL).
To za predpokladu, Ze udaje v katastru nemovitosti odpovidaji skute¢nému stavu v terénu. Trzni
ocenéni se provadi pro pozemek a porost jako celek- les. To nevylucuje Rozdélit kone¢nou cenu na
dvé slozky (pozemek a porost)
Pouzivaji se tyto zakladni metody:

Porovnavaci

zasadni metoda, presto v CR téméf nevyuziivana, diky nizké Grovni zpracovani informaci o trhu.
Odpovida definici obvyklé ceny nebo trzni hodnoty. Citlivd k nabidce i poptdvce, v misté i case.
Vynosova

soucasna hodnota budoucich cistych vynosU. Stoji na kalkulaci ndkladd a vynos( prevadénych na
soucasnou hodnotu urokovou mirou. Vyhodou je jeji citlivost k ndkladovym a vynosovym
zvlastnostem lesniho majetku, nevyhodou mensi citlivost k poptavce a manipulovatelnost urokové
miry.

Nakladova (=vécna)

pro les netypickd; podobnost s Ufednimi cenami lesnich porostd metodou vékovych hodnotovych
faktord. V okruhu trzniho ocerovani ma vyznam zejména pro nadhrady nékterych djem. V praxi
triniho oceriovani v CR je jeji uplatnéni minimalni, a to hlavné diky ¢asové vzdalenosti (CR +- 115 let)
mezi naklady na zaloZeni lesa a vynosy z obnovni tézby. Kupujici vétSinou nejsou ochotni nést naklady
na zalesnéni, tj. zaplatit za mlady les nakladovou cenu. To vyplyva z rozsifeného nazoru vlastnikd, ze
zalesnéni je povinnosti spjatou spiSe s predchozi téZzbou neZli s ocekavanim budoucich vynosu
(vyjimka: plantaZze rychle rostoucich drevin).

Porovnavaci (komparativni) metoda
Ocenovani lesnich majetkd na zakladé analyzy trznich transakci
Vyhody
e objektivita
e srozumitelnost
e nenarocnost na odborné ekonomické znalosti
o relativné mald manipulovatelnost
Nevyhody
e Subjektivita pohledu (kupujici x prodavajici x odhadce)
e Ndrocnost na oborové, ekonomické a pravni znalosti odhadce
e Manipulovatelnost (ndkladd, vynost a zejména Urokové miry)
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Je potiebna databaze kupnich cen
pro trini ocefiovani lesnich majetk(i v CR nezbytné!

Zdroje informaci:

e dotaz na kupni cenu pfi znalecké praxi

e informace ziskané z realitni praxe; pozor na rozdil mezi cenou inzerovanou a sjednanou
e informace z médii

e kupni smlouvy ve sbirce listin na katastralnich aradech (jsou verejné!)

Postup ocenéni porovndvaci metodou:

Porovnavaci hodnota =
1. prdmérna kupni cena porovnavacich kupnich pfipadd x
2. koeficient podobnosti x
3. koeficient inflace x
(4.) srazka na snizenou prodejnost mensinového podilu na volném trhu

ad. 1 - pouze ptipady splnujici definici obvyklé ceny (trzni hodnoty)

ad. 2 - zohlednuje rozdily v hodnototvornych faktorech mezi ocefiovanym a porovndvacimi majetky
pomoci prirazek a srazek k primérné kupni cené porovnavacich majetk

ad. 3 - zohlednuje inflaci za dobu od prodeje porovnavacich majetkd

ad 4. — pouze u ocenéni pro prodej na volném trhu

Vynosova metoda

Ocenovani lesnich majetk( na zakladé analyzy vynosu

Vyhody
e Zohlednuje konkrétni podminky majetku i individualni moZnosti jeho vyuziti.
e Je univerzalni (vyhodné napf. tam, kde chybi Gdaje pro porovnavaci metodu)

Nevyhody
e Subjektivita pohledu (kupujici x prodavajici x odhadce)
e Ndrocnost na oborové, ekonomické a pravni znalosti odhadce
e Manipulovatelnost (ndkladd, vynost a zejména urokové miry)

Varianty vynosové metody vhodné pro lesni majetky
a) kalkulaéni obdobi 3x10 let + konstantni renta (vyrovnana vékova struktura)

Ri—10  Ri1-20 Ro21-30 r

VH = Bt _ _
1+i)°> @+ @+)® ix(@+i)*
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b) kalkulaéni obdobi 3x10 let + prodej za zlistatkovou cenu (nevyrovnana vékova struktura)

Ri-10 N R11-20 N R21-30 P
(1+i)5 (1+i)15 (:I.—i—i)25 (Z|.+i)30

c) kalkula¢ni obdobi 5x1 rok + prodej za z(statkovou cenu (malé majetky s porostem k tézbé)

VH =

vH=| 1 r2 rs rs Is N P
- gttt sttt 6
@+i @+ @+’ @+n° @+ @+

c) singularnilesy s vyrovnanymi Cistymi vynosy (vécna renta)

VH =r/i

Urokovd mira pro trzni oceflovani vynosovou metodou
e Urokova mira (i) vyjadfuje trhem ogekdvanou miru ztroéeni investice do uréitého majetku. Pro
trzni ocenéni by méla byt Urokova mira odvozena z trhu. Bez opfeni urokové miry o data z trhu je
vysledné ocenéni zpochybnitelné. Urokova mira se miize ménit s ¢asem, mistem a typem lesniho
majetku. Napf. pti kratkodobych investicich do pozemk( s mytnymi porosty ocekavaji investofi
obvykle jiné zdroceni neZ u dlouhodobych investic do pozemk( s mladsimi porosty.
e Deduktivni zplsob zjistovani: odpozorovanim z trhu ze skute¢né dosahovanych zurocdeni investic;
teoreticky nejspravné;jsi zplsob
i = r/kupni cena
o Induktivni zplsob zjistovani: systém prirazek k bezrizikové (rozuméj minimalné rizikové) sazbé;
nahradni zplsob tam, kde nelze pouzit deduktivni zplsob
i = ipesrizikovat rizikové prirazky

Odvozeni tirokové miry pro trini ocenovani lesa

Urokovou miru lze vyjadfit jako pomér ¢istého roéniho vynosu aceny majetku (v desetinném
vyjadreni, v procentnim vyjadreni x 100). Chceme-li znat skutecné poméry, méli bychom za rocni
vynos dosadit ¢dstku maximalni redlné dosaZitelnou, nijak nemanipulovanou (napf. z danovych
dlvodu), kterou vlastnik mGze z majetku kazdoro¢né vybirat, aniz by byla sniZzovana jeho produkéni
podstata. Je otazka, jestli za takovy mlZeme povaZovat zisk z lesa vykazovany ve statistikach.
Pfinejmensim nikoli automaticky. Za cenu majetku by méla byt dosazena ¢éstka, ktera se vétsinové za
les skutecné plati. Tedy nikoli napf. cena lesa pro dariové ucely. Pokud najdeme ¢dstku, reprezentujici
aktudIni prdmérny redlné dosazitelny nijak nemanipulovany zisk z lest v Cesku, a ¢astku, ktera se
aktualné v priméru za lesy v Cesku plati, ziskdme aktudlni primérnou lesni trokovou miru. P¥i 3000
Ké/ha Cistého vynosu ro¢né a 100.000 K¢ za hektar lesa by urokovéd mira Cinila 3% a navratnost
investice 33,3 roku. Pokud bychom za €isty zisk dosadili primérny hospodarsky vysledek LCR s.p. za .
2000-2008, tedy 532 mil. K¢ (coZ pfi 1350000 ha lesa ve spravé LCR ¢&ini 394 K&/ha) a za cenu lesnich
pozemk{ véetné porostidl ve spravé LCR s.p., dosadili v médiich zmifiovanou (nesmysinou!) cifru 700
mld. K¢, (tedy cca 520.000 K¢/ha!), ziskdme lesni Grokovou miru ve vysi 0,08 %. Abychom si toto Cislo
vlibec mohli predstavit, feknéme, Ze predstavuje navratnost investice 1316 let.
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V Cesku i ve svété se pro lesni majetky (lesni podniky) pouZivd obvykle 2-5%. P¥i pouZiti hodnot
z tohoto rozpéti a Cistych potencialnich vynos( vychazi v nasich podminkach vynosové hodnoty blizké

dosahovanym kupnim cendm.

Vysledné trini ocenéni

e ZdileZi na ocenovateli, které metodé (porovnavaci, vynosova, vécna, kombinace) v

konkrétnim pripadé vice divéruje a ktery je schopen lépe dolozZit a obhjjit.

o Doporuceni: ocenéni provést alespon dvéma trznimi metodami (nikoli napf. vynosovou +

uredni)

e  Prlmérovani cen: doporucuje se pfi rozdilu do 5-10%, jinak spiSe vybrat ten z vysledkd, ktery

stoji na lepsich argumentech.

Nouzova praxe trzniho ocefiovani lesa v CR

obvykla cena / trini hodnota = Gfedni cena x empirické procento nebo zlomek 30%, 1/3,
Problémy tohoto postupu:

1) empirické procento nebo zlomek nejsou dokdzané

2) Uredni ceny se méni v ¢ase (se zménou metodiky nékdy skokové)

3) Urednich cen je vice a maji rGznou vysi (1/3 z které?)

4) empirické procento je pramér, v konkrétnich pfipadech vyznamné kolisa:

40%, 50%,

2010, celkem 202 pfipadd, zpracoval: Radek Zadrapa, 11/2010

Vztah kupnich cen a Gfednich cen lesnich majetki v CR,r. 1995
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Obrazek 7.8 Vztah kupnich cen a ufednich cen lesnich majetkd ( Zadrapa 2010)
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Tabulka 7.1 Setteni cen lesnich majetka v CR (Zadrapa 2013)

. prameér o ) e
rok pocell‘o kupnich cen prumér uvredg/ch kupni ceny / ufedni ceny

prode (Ke/m?) cen (K¢/m°) (%)

1995 2 30,56 45,97 66%
1996 5 12,23 18,30 67%
1997 8 9,97 26,89 37%
1998 21 11,71 26,77 44%
1999 18 9,81 25,72 38%
2000 14 14,60 29,37 50%
2001 12 14,62 25,35 58%
2002 13 8,24 23,52 35%
2003 9 7,91 15,40 51%
2004 9 7,76 18,64 42%
2005 14 6,13 19,80 31%
2006 13 9,17 20,84 44%
2007 22 11,93 24,85 48%
2008 21 8,59 18,15 47%
2009 13 12,34 23,69 52%
2010 15 11,90 20,56 58%
2011 33 16,88 22,72 74%
2012 35 13,65 20,08 68%
2013 3 6,58 28,75 23%
celkem 277 11,89 23,04 52%
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7.4.1.2.4 Metody netrzniho ocenovani lesa
Znaky ocenovani na netrzni bazi

Vstupy nemusi byt vidy opfeny o aktudlni trzni data

Ocenovaci postupy mivaji (pro specifické ocenovaci Uéely) zadvazny charakter

Zdrojem ocenovacich postupll byva vlada (pravni predpisy), podniky (interni pfedpisy bank,
pojistoven, lesnich podnikad, ...)

Méftitkem spravnosti ocenéni byva soulad postupu ocenéni s ocefiovacim predpisem

Ocenovaci predpisy v CR ve vztahu k ocefiovani

v

Zakon o ocenovani majetku ¢. 151/1997 Sb. a provadéci vyhlasky, aktualné vyhlaska c.
3/2008 Sb. ve znéni vyhlasky ¢. 456/2008 Sb., vyhl. ¢. 460/2009 Sb. , vyhl. ¢. 364/2010 Sb. a
vyhl. ¢. 387/2011 Sb. a vyhl. ¢. 450/2012 Sb.

Vyhlaska ¢. 55/1999 Sb., o zplsobu vypoctu vyse tjmy nebo skody zptsobené na lesich
Vyhlaska €. 335/2006 Sb., kterou se stanovi podminky a zptsob poskytovani finanéni ndhrady
za Ujmu vzniklou omezenim lesniho hospodareni, vzor a nalezitosti uplatnéni naroku

Zakon ¢. 289/1995 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist (lesni zakon); vypocet poplatku za odnéti
z PUPFL

Ocerovani lesa podle zakona o oceriovani majetku a provadécich predpisi

Plati pro Ucely stanovené zvlastnimi predpisy

Neplati pro sjednavani cen a pro ocenovani prirodnich zdrojd kromé lest

Pozemky a porosty se zde ocenuji oddélené

Prednost skutecného stavu pred evidenc¢nim (katastr, LHP, LHO)

Lesni pozemky vynosovym a porovnavacim zplUsobem podle SLT, dUprava srazkami

Lesni porosty nakladovym a vynosovym zplsobem

Ocenéni lesnich porostl

a) § 35-37, zakladni, neuréen ucel, metoda vékovych hodnotovych faktor(i, systém

srazek/prirazek

b) § 40, zjednoduSeny postup, pro dané darovaci a z prevodu nemovitosti, na bazi

vynosového ocenéni, mirné nizsi ceny nez podle § 35-37, zejména u mladsich porostl

Ocenovani Skod na lese

podle Vyhlasky €. 55/1999 Sb., o zplsobu vypoctu vyse Ujmy nebo Skody zplsobené na lesich

S1 trvalého odnéti nebo omezeni produkéni funkce

§ 4 S2 docasného odnéti nebo omezeni produkéni funkce
§ 5 S3 trvalého poskozeni produkéni funkce

§ 6 S4 docasného poskozeni produkéni funkce

§ 7 S5 predc¢asného smyceni porostu

§ 8 S6 zniceni lesniho porostu
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e §9 S7.1 snizeni pfirQstu imisemi
S7.2 snizeni pfirGstu okusem

e §10 S8 snizeni produkce vynucenou zdménou drevin

e §11 S9.1snizeni kvality ohryzem, loupanim, ptiblizovanim
S9.2 snizeni kvality pozarem, stfelnici, imisemi

e §13S10 ztratou/kradezi dfivi na pni

e §14 S111 mimoFéngch opatFeni

Vv

Ocenovani ijmy omezenim lesniho hospodareni podle
Vyhlasky ¢. 335/2006 Sb.

Ujmy
1. ponechanim lesa samovolnému vyvoji
2. zménou dfevinné skladby
a. snasledkem zhorseni produkénich moznosti
b. s nasledkem zvysenych naklad(
prodlouzenim obmyti oproti obmyti v LHP/LHO
udrZzenim nebo zavedenim lesa nizkého
snizenim zakmenéni
docasnym omezenim mytnich téZeb (na déle nez 1 rok) do konce platnosti LHP/LHO
ponechanim jednotlivych stromu do jejich fyzického rozpadu (do zakmenéni max. 0,2)
ponechém’m leziciho dFl'vi po téibé v porostu

vevs

© 0N U AW

10. omezenim vyse téZeb povolenych v LHP/LHO, kdy nelze postupovat podle bod( 1,3,4

Poplatek za odnéti z PUPFL podle lesniho zakona ¢.289/1995. Sb.

e Poplatek za trvalé odnéti (K¢/ha) =

primérna roéni potencialni produkce lest v €R v m®/ha (6,3; konstanta)
x primérna cena dfivi na odvoznim misté v K&/m? (kazdoro¢né vyhlasuje Mze)
x faktor ekologické vahy lesa (1,4 az 5,0)

/ kapitaliza¢ni faktor (0,02; konstanta)

pro r. 2013, hospoddrské lesy = 6,3 x 1074 x 1,4/0,02 = 473 634 K¢/ha

e Poplatek za docasné odnéti (K¢/ha/rok) =

primérna ro¢ni potencialni produkce lesti v €R v m*/ha

x primérna cena dfivi na odvoznim misté v K&/m?

x faktor ekologické vahy lesa

pro r. 2012, hospoddrské lesy = 6,3 x 1074 x 1,4 = 9 473 K¢/ha/rok
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7.4.2 Ocenovani mimoprodukc¢nich funkci lesa

Industrialni rozvoj a rlst hustoty obyvatelstva Cini z lesi dlleZity krajinotvorny faktor, nezbytny
k uchovani Zivotniho prostredi.

Z ekonomického hlediska maji mimoprodukéni funkce lesa charakter sluzeb (druhy ekonomické
¢innosti, které poskytuji uzitecny efekt jiz svym priibéhem, nikoli teprve hmotnym statkem).

Sluzby existuji jak ve sféfe vyroby, tak ve sféfe obéhu a spotfeby (napf. obchodni sit, zdravotnictvi,
bezpecnost). Z hlediska vyuzivani se sluzby déli na vyrobni (jsou vyuZivany ve vyrobnim procesu) a
nevyrobni.

Kvantifikace mimoprodukcnich funkci lesa — tedy transformace kvalitativnich charakteristik
v kvantitativni ukazatele - je zdkladnim predpokladem jejich ekonomického hodnoceni. Pfi
praktickém uskutecnovani takové transformace se vsak zjistilo, Ze jednotlivé funkce vyzaduji rozdilné
metodické postupy, které pochopitelné davaji i nestejné pouzitelné vysledky. Tato rozdilnost metod
ziskanych vysledk( vyplyva zejména z vécného obsahu jednotlivych funkci.

Je mozné uvést dva priklady:

e kvantifikace rekreacni funkce

e akvantifikace plsobeni lesa na velikost zasob disponibilni vody.

U rekreacni funkce Ize konstatovat, Ze dosavadni metody kvantifikace této funkce jsou zaloZeny na
nepfimych vztazich, napf. z poc¢tu navstévnikd konkrétniho lesniho celku se odvozuje ,velikost”
odpocinku. Takova kvantifikace je ovsem problematicka nejen metodicky, ale i vécné. Uspokojivym
feSenim problému kvantifikace rekreacni funkce lesniho hospodafstvi by bylo ziskdni takového
mnozstvi poznatk( o vztazich mezi lesnim prostfedim a zdravim clovéka, které by napf. umoznilo
prokazat, Zze 5 hodin pobytu tydné ve 100 az 130letém borovém lese v nadmoiské vySce 520 m po
dobu 20 rokl zvysi u 40letého zdravého ndvstévnika prdmérnou délku Zivota o 2 roky. Poznatky
k takovému feSeni uvedené ulohy vsak zatim nemdame. VSechny dosud popsané metody prakticky
pouzitelné kvantifikace rekreacni funkce lesniho hospodaistvi jsou zaloZzeny na hypotetické
existenci zavislosti mezi navStévnosti konkrétniho lesniho celku a nékterymi jeho
charakteristikami, napf. vzdalenosti od méstskych aglomeraci, nadmoiskou vyskou, terénem,
vékovym a druhovym sloZenim porostu, hospodaiskym zplisobem, vyskytem zvére.

S jinym FeSenim ulohy kvantifikace se Ize setkat u pusobeni lesa na velikost zasob disponibilni
vody Tento Ucinek lesa neni spojen s tak proménlivym subjektem, jakym je lidsky organismus se svou
psychikou, jako je tomu u rekreacni funkce. Vztah lesa a vody urcuji prevazné fyzikalni a chemické
zakonitosti, dad se tedy vyjadfit soustavou naturdlnich jednotek s uspokojivou presnosti. Proto Ize
tento Ucinek lesa kvantifikovat metodicky pomérné pfesnymi postupy, které jsou vsak dosti pracné, a
proto se nedaji vidy v potfebném rozsahu realizovat.

Vyznamnym pfinosem na Useku oceriovani funkci lesa je prace L. Sisdka a kol. (2010), kterd je
zaloZena na vztahu téchto funkci k trhu, ucelu pouziti a disponibilnich vstupnich datech.

Navrzené tfidéni a schéma hodnoceni socidlné-ekonomickych funkci lesa je nasleduijici:
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a) Trini funkce: na bazi ukazatell prochazejicich trhem (objem trzeb):

e drevoprodukéni funkce: podle objemu primérnych rocnich trzeb za drivi
e chov zvéfe — myslivost: podle objemu prdmérnych rocnich trieb za realizovanou
produkci materialnich komodit a sluzeb

b) Zprostiedkované trini funkce: na bazi ukazatel prochazejicich zprostfedkované trhem:

e nedrevoprodukcni funkce:
podle objemu stinovych vynosU ze sbéru lesnich plodin
e hydrické funkce:
podle nakladd prevence (ndkladd ndhradnich opatfeni na zabranéni skod)
e puadoochranné funkce:
podle nakladd kompenzace (ndkladd na opatreni odstranujici Skody)
e vzduchoochranné funkce vazani CO,:
podle mnoiZstvi CO, vazaného v primérném roc¢nim objemu realizovaného dfivi ve
spolecnosti a jednotkovych cen z obchodovatelnych objema CO, v ramci EU

c) Netrzni funkce (socialni):

e zdravotné-hygienické funkce:
na zakladé expertniho srovnani primérné socialné-ekonomické vyznamnosti danych
funkci lesa svyznamnosti funkce drfevoprodukéni s vnitfni diferenciaci podle
navstévnosti

e  kulturné naucné funkce:
na zakladé expertniho srovnani primérné socialné-ekonomické vyznamnosti danych
funkci lesa svyznamnosti funkce drfevoprodukéni s vnitini diferenciaci podle
jednotlivych charakteristik zvlasté chranénych uzemi

Spolecenska socidlné-ekonomicka cena hlavnich funkci lesa je odvozena pro dvé casové Urovné,
jednak jako docasné —rocni, jednak jako trvalé, jednorazové kapitalizované hodnoty hodnot rocnich.

Klasickym pfistupem k ekonomickému vyjadreni funkci lesa je rozhodovaci model G. Speidela (1970),
ktery je urcen pro volbu hospodarského zaméreni lesniho podniku a ktery jako rozhodovaci kritérium
pouzivd hodnotové ukazatele:

Vynos z lesa A, +5D - (c + u-v)=Z-> max!
Rekreaéni hodnota lesa (E) k-f1(Nyw—Ny)-pe + Ape = E
Vodohospodarska hodnota lesa (W) J2:(Qy - Qo) - pw +Apy 2 W
Hodnota vlivu lesa na &istotu ovzdusi (Y) J3-(Yw - Yo) Dp, 2Y

Hodnota vlivu lesa na ochranu pldy (S) Z +ps 28

Plosny podil dfevin 1, 2 ... (F) X12F;, X202 F>
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Likvidnost (L)

Planovany objem rocnich vydani (B) 2Ay 2B
kde z cilova funkce,
A, hodnota mytnich porostd,
>D vynosy z probirek,
c naklady na obnovu lesa,
u doba obmytni,
v ro¢ni naklady na spravu na ha,
k multiplikator,
1 opravny faktor,
N, pocet navstévnik( lesa za rok na ha,
N, predpokladany pocet navstévnik( prichazejicich za rekreaci za rok
na ha v pfipadé odstranéni lesa,
P, rekreacni hodnota lesa na jednoho navstévnika (ndklady na jednoho
navstévnika),
Ap. dodatecny naklad na jednoho navstévnika lesa, ktery v ptipadé
odstranéni lesa hleda k rekreaci jiny les,
/> opravny faktor,

Q, dodévka vody z lesa v m® na ha,

Q, dodavka vody z Uzemi nynéjsiho lesa v pfipadé jeho odstranéni v m’

na ha,

Dw cena 1 m’ vody z lesa,

Apy, dodatecny naklad spojeny s dodavkou vody stejné kvality ze

vzdalenéjsi lesni oblasti,

S3 opravny faktor,

Y mnozstvi Skodlivych plyn(, prachu a radioaktivity ,,zfiltrované”

lesem,

Y, mnozstvi Skodlivych plyn(, prachu a radioaktivity ,,zfiltrované”

pldou, popf. jinym porostem nez lesnim,

Ap, naklady na provoz a Udrzbu technického zafizeni, které by mélo

stejnou ,filtrac¢ni“ kapacitu jako les,

S - pofizovaci cena staveb (napf. podpérnych zdi, ochrany proti lavindm),
by plnily piidoochrannou funkci lesa za predpokladu, Ze by les byl
odstranén,

a - Zivotnost staveb,

ps - rocni provozni naklady,

X3 - plocha 1. dfeviny,

X - plocha 2. dreviny,

Ew - pfijmy v dobé (t),

A - vydani v dobé (t),

JAp - ro¢ni vydani.

E(t) - A(t) > L

228



Kupcdak (2006) celou problematiku ocerfiovani mimoprodukénich funkci shrnul do nésledujiciho vyctu
poznatkl a postupt takto:

PAPANEK (1978) navrhnul zna¢né rozséhlou a podrobnou soustavu ocefiovani funkci lesa. Soustava
vychazi z mnoha rdznych hypotetickych faktord a rlznych metod ocenéni na bazi jak substituce
hodnot a ekonomické Uspory i ztraty, tak ocenéni na bazi pouze nakladové nebo produkéni.

Pro ohodnoceni mimoprodukénich funkci lesa byly pouZity i metody expertnich odhadl bodové
vyjadienych preferenénich stupnic vyznamu uZitkél (napf. KUDRLEOVA 1980). Podle charakteru uZitné
hodnoty mohou byt preferencni stupnice jak linedrni, tak nelinearni, casto s exponencidlnim
prabéhem. Preferenénimi funkcemi se vyjadfuje zpravidla kvalita jednotky plochy lesa.

SKYPALA (1988) vyjadfuje mimoprodukéni funkce lesa v jednotlivych lokalitdch v penéini formé ve
vazbé na cenu produkénich funkci podle Gfedni kategorizace lesa.

Koncepci hodnoceni funkci les(l I1ze zaclenit do sféry teorie vyuzivani pfirodnich zdroj(, jez primarné
vychazi ze vztahu — ,clovék a les” a podle néj vycleniuje dvé zakladnich pojeti: pojeti utilitarni
(antropocentrické) a pojeti ekosystémové (existencni).

Pojeti utilitarni vychazi z podstaty, Ze les je specifickym pfirodnim zdrojem, ovladanym ¢lovékem a
slouzicim jeho potfebam, diferencované podle jeho poptavky, resp. poptavky spolecnosti. Funkce
lesa jsou povazovany za sluzby a jednotlivé funkce jsou priorizovany spole¢enskym vyvojem a pfip. i
deklarovdny prdvnimi predpisy. Jejich hodnota je zpravidla vyjadifovdna v ekonomickych
souvislostech spolecenské vyroby.

Ekosystémové pojeti vychazi z podstaty, Ze lesy jsou v Urovni pfirodnich systému, tedy i pro lidskou
populaci zachovnymi, Zivotadarnymi zdroji, Fidicimi se pFirodnimi zakony a jistym omezenym
zplUsobem ovliviiovanymi a vyuZzivanymi ¢lovékem. Funkce lesa jsou produktem ekosystémovych
procest, bez ohledu na potreby ¢i poptavku clovéka a jejich hodnota je vyjadfovana v urovni
aktudiniho védeckého poznani.

Systematikou a hodnocenim sloZek Zivotniho prostiedi se zabyva (Sejak 1999). Vychazi z pfirozeného
predpokladu, Ze hodnota nemovitosti se méni v zavislosti na zméndch okolniho Zivotniho prostfedi a
tim je ovliviiovdna jeji cena - metoda hedonické ceny. Hodnota Zivotniho prostiedi je tedy
konstruovana na zakladé prizkumu zastupného trhu - tj. v tomto pfipadé trhu nemovitosti. Tento
pfistup usiluje o zjisténi:

do jaké miry jsou rozdily v cené nemovitosti zplsobeny rozdilnymi podminkami v Zivotnim prostredi,
kolik jsou lidé ochotni zaplatit za zlepSeni svych Zivotnich podminek.

Zakladem metody hedonické ceny nemovitosti (c) je funkéni zavislost

c=f(uv,xy)
kde
u = kvalita nemovitosti, v = dostupnost, x = mistni poméry, y = kvalita Zivotniho prostredi.
SISAK (2003) uvadi tzv. mimoprodukéni sluzby lesa a pfi jejich ocefiovéni je ¢leni na:
nedrevoprodukéni environmentalni sluzby lesa,
ochranné environmentalni sluzby lesa hydrické,
ochranné environmentalni sluzby lesa plidoochranné,
zdravotné-hygienické environmentalni sluzby lesa (rekreaéni a zdravotni, pobytové a stalé),
kulturné naucné environmentalni sluzby lesa (pfirodoochranné, vychovné, védecké a institucionalni).
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Pti evaluaci jednotlivych funkci vychazi autor ze 4 ocenovacich fazi:

1. Odvodi se primérna cena 1 ha lesa z ekonomickych funkci na zadkladé ceny lesa z titulu plnéni
produkénich funkci povahy internalit, ceny lesa vychazejici z plnéni produkénich funkci povahy
externalit a ceny lesa vyjadtujici vyznam plnéni ekologickych ochrannych funkci.

2. Odvodi se primérny vyznam socidlnich funkci lesa. Priimérny vyznam zdravotné hygienickych
funkci lesa na jednotku plochy lesa se vyjadti v tzv. preferencnich bodovych hodnotach. Primérny
vyznam kulturné-naucnych funkci na jednotku plochy se odvodi opét v preferencnich bodovych
hodnotach. Primérny vyznam socidlnich funkci lesa v preferen¢nich bodovych hodnotach se rovna
souctu priimérného vyznamu zdravotné -hygienickych a kulturné-nauénych funkci lesa.

3. Stanovi se pomér mezi vyznamem zdravotné-hygienickych a kulturné-naucnych funkci.

4. Vyjadri se pomér mezi vyznamem socialnich funkci lesa a vyznamem -cenou lesa z ekonomickych
funkei.

Metoda hodnoti funkce lesa ze socidlné ekonomickych hledisek, v kombinaci ekonomickych funkci
s preferencnimi (bodovymi) metodami. Vysledky sméruji k hodnoceni nahrad, nutnych k asanaci
zasahU poskozujicich vefejné prospésné funkce lesu.
VYSKOT (2003) kvantifikuje funkce redlnych lesnich ekosystéma v drovnich jejich tzv. funkcnich
potencidll a aktudlnich realnych efektl, podle komplexnich skupin funkci lesd: bioprodukéni (BP),
ekologicko — stabiliza¢ni (ES), hydricko — vodohospodaiské (HV), edaficko — pldoochranné (EP),
socialné — rekreacni (SR), hygienicko — zdravotni (HZ).
Redlné potencidly prezentuji maximalné moiné funkéni schopnosti redlnych lesti na tzemi CR. Jsou
vyjadfovany v hodnotovych stupnich dle determinujicich ekosystémovych kriterii v amplitudé
podminek CR. Redlné efekty vyjadfuji procenticky miru naplfiovani maximalné moznych funkénich
schopnosti lest v aktualnim Case.
Prvnim krokem kvantifikace realnych potencidld je hodnoceni zmén ve vécnych hodnotach funkci
lesa, danych druhovou skladbou a stanovistnimi podminkami. S pouZitim téchto charakteristik a
komplexnich skupin funkci lesd se konkrétni hodnoty redlnych potenciald funkci ekosystému (RPfl)
zjisti podle vztahu

YRPfl = BP + ES + HV+ EP+ SR + ZH
Druhym krokem je kvantifikace realnych efekt( lesniho ekosystému, danych jeho aktudlnim stavem
na zakladé dominantnich explikovanych parametrl - funkéné redukénich kritérii: véku, zakmenéni a
zdravotniho stavu, vC. pouZiti vahy jejich Gcinkd. Pro vypocet zmén hodnot funkci lesa je nutné
vyhodnotit redlné efekty za soucasného stavu a modelové navrieného (proponovaného) stavu.
Hodnoty nasledné vstupuji do vzorce pro vypocet redlnych efektd jednotlivych funkci (REfl) podle

vztahu
REfl = vTfl - Tfl + vZfl - Zfl + vZSfl - ZSfl
kde
vTfl, vZfl, vZSfl = vahy funkéné redukénich kritérii véku, zakmenéni a zdravotniho stavu pro

jednotlivé funkce,
Tfl, Zfl, ZSfl = hodnoty realného efektu funkci v zavislosti na kritériich véku, zakmenéni a
zdravotniho stavu.
Vysledné hodnoty redlnych efektl vyjadfuji procentni snizeni skupin funkci (v % RPfl) a jsou
podkladem pro vyjadfeni ztraty.
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Dalsim mozZnym vystupem je finan¢ni vyjadieni hodnot jednotlivych funkci a jejich zmén (popfipadé
ujmy) primérem k obecné spolecensky zndmym finanénim hodnotdm drevni produkce. Finanéni
srovnavaci jednotkou pro CR je priimérna cena dfivi (vyhlagovana Mze CR).

Metoda hodnoti funkce lesa jako pfirodni statek s vnitini ekologickou hodnotou, relativné nezavislou
na trhu — uvazuje Ujmu na lesich nezavisle na spolecenské kategorizaci ¢i utilizaci. Sméruje
k hodnoceni pfirody jako takové, tedy napr. i ekologické ujmy.

Ke snahdam o kvantifikaci, ekonomické hodnoceni ¢i ocerfiovdni produkce lesa vedou rostouci
pozadavky spole¢nosti na pisobeni lesa v krajiné a Uloha lesa jako slozky Zivotniho prostredi. Usili
o nalezeni vSeobecné prijatelného metodického feSeni identifikace a kvantifikace takto
,Sspolecenskych funkci lesa” v rdmci LH, bylo a je motivovano zejména témito cili:

- vyjadfit produkci LH komplexné, tedy jako soucet realizované materidlni produkce a
ekonomického hodnoceni MFL poskytovanych spole¢nosti a sniZit, popf. odstranit ztratovost LH
resp. vytvofit podminky pro existenci a rozvoj LH v trznim prostfedi;

- umoznit porovnatelnost nakladd na reprodukci lesa - tedy i nakladd na reprodukci MFL - s
dosahovanymi vynosy, tj. v€etné ekonomického hodnoceni poskytovanych funkci;

- umoznit v rdmci jednotlivych hospodarskych celkll sestaveni nejvyhodnéjsi posloupnosti vykonl
LH, véetné zajistovani MFL, jednak z hlediska zajmd  majitele lesa, jednak z hlediska
podnikatelské ¢innosti v LH a na zdkladé téchto posloupnosti pak zvolit spole¢ensky optimalni
variantu zaméreni hospodarské ¢innosti, v€etné finanéni ucasti statu;

- vyjadrovat ekonomické ptinosy podnikl LH, plynouci z poskytovani MFL pro jiné podniky a
organizace, napf. pro vodni hospodarstvi, lazenska zatizeni apod.;

- vyjadfovat ekonomické veli¢iny o MFL pro pfipad potfeby kvalifikace a kvantifikace ujem a Skod
na lesich a lesnim hospodafstvi,vyjadfovat vyznam lesa v ramci strategie trvale udrzitelného
Zivota.
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8 Ekonomicka efektivnost a investice

8.1 Efektivnost
Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximalnim vyuZitim vSech vyrobnich faktord,
pfi¢emz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnoZstvi a v optimalni proporci, miZzeme o ném prohlasit,
Ze vyrabi efektivné (Synek 2010).

Zakladem slova efektivnost je ,efekt”, tj. vysledek, Ucinek, nasledek. Souhrnnym efektem podniku
jsou poskytované vyrobky a sluzby (statky), tj. vystup (output) podniku.

Efektivnost vyjadifuje pomér vystupu ke vstupu a je pfitom dulezité v jakych jednotkach vstup i vystup
mérime.

Takto lze méfit ucinnost kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru. V praxi tak méfime:

e Ucinnost lidské prace (ukazatel oznacujeme jako produktivitu nebo vyrobnost stroji a
zafizeni),

e Ucinnost vyuziti materidlu (vétSinou mérime jako mnozstvi spotfebovaného materialu
na jednotku produkce a rychlost obratu jeho zasob),

e hovofime i o U¢innosti managementu apod.

e pluda
* prace
e kapital

. Vystu Vyrobky ( sluzb
o efektivnost = Y3HUP _ Vyrobky (sluzby)
Vstup Vyrobni faktory

e vyrobky
e sluzby

Obrazek 8.1 Efektivnost podniku v systémovém pojeti
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Efektivnost je nutné pojem, ktery souvisi s hodnotami.
Vidy je nutné pomérovat hodnotu vystupu k hodnoté vstupu a ukazatell efektivnosti zaloZenych na
uvedeném principu mliZe byt celd fada, to je zavislé od toho, které vstupy a vystupy pomérujeme.
MuiZe nas zajimat dil¢i efektivnost jednotlivych dil¢ich vstupl (vyrobnich faktord) a diléich vystupt
(diléi vysledek) aZ po souhrnné vyjadreni vstupl a vystup(.
Dvé stranky vstup( a vystupti

e technickou strankou, poméfujeme mnoistvi vstupt (vyrobnich faktorll) a vystupt

(vyrobku, sluZzeb) v naturalnich nebo taky v technickych jednotkach:

vyrobky (sluzby) — mnoZstvi t.j.

Efektivnost = — - = I
vyrobni faktory ~ mnozstvi v t.j.

PFi méreni produkce v lesnim hospodafstvi je zndma problematika méreni produkce jako vystupu pod
pojmy objemova produkce, méfena v m® a hodnotova produkce méfena v K&.

e ekonomickou strankou, méfime mnoistvi vstupli a vystupl hodnotouv penéinich
jednotkach:

yrobky (sluzb hodnota vystupu v K¢
Efektivnost = v y( y) = vystip

vyrobni faktory = hodnota vstupu v K¢
Pro ndzornost lze uvést tyto priklady ukazatele efektivnosti:
Efektivnost lidské prace méfime ukazatelem produktivity prace:

spotieba ¢asu lidské prace mérena v hodinach

Produktivita lidské prace =
roquitIvIta HasKe prace = nozstvi vyrobkli mérena v technickych jednotkach( ks, m, kg)

Efektivnost stroji mérime ukazatelem produktivity nebo vyrobnosti stroja:

spotieba Casu stroje mérena v hodinach

Produktivita stroje = T — .
J mnozstvi vyrobkli méiena v teecnickych jednotkach( ks, m, kg)

Efektivnost vyuZiti materidlu méfime ukazatelem spotieby materidlu na jednotku produkce:

spotieba materidlu métend v t.j. ( ks, m, kg)

Efektivnost vyuzZiti materidlu = — — -
vy mnozstvi vyrobkl méfena v t.j. ( ks, m, kg)

Pouzijeme-li jako hodnotu vystupu vynosy, miZeme vytvofit tyto ukazatele:

Vynosy
Naklady
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Vynosy
Kapital

Prvy ukazatel se v praxi pouziva vétsinou v prevracené hodnoté jako podil nakladd pfipadajicich na 1
penézni jednotku (u nas 1 K¢) vynosU:

Ukazatel haléfové nakladovosti:
naklady

ukazatel halérové ndkladovosti = ———
Vynosy

Oba ukazatele vynosy/naklady, naklady/vynosy) mlZeme povazovat za charakteristiku
hospodarnosti.

Hospodarnost

Casto je hospodarnost pfimo ztoto?fiovana s efektivnosti.

,Efektivnost a ekonomie (hospodarnost) jsou prakticky synonyma. Oba terminy oznacuji Ucinnosti,
s jakou jsou pouzivany prostredky k dosazeni cild“.

Hospodarnost se projevuje ve snaze dosahnouti maxima uzitku minimem obéti, a to jak po strance
vyrobné technické, tak také po strance hospodarské.

Vyrobné technicka hospodarnost spociva ve volbé technickych prostfedk( k dosazeni zamysleného
technického vykonu: hospodafska stranka kalkuluje s vycislenymi naklady podstoupenych obéti,
které srovnava s dosazenymi vynosy — uzitky.

V podstaté neni princip hospodarnosti nic jiného nez pozadavek co mozna Setrného vynakladani
sil.

Teoreticky spravnéjsim ukazatelem hospodarnosti by mohl byt tento ukazatel:

i skutecné naklady
hospodarnost =

naklady pri optimalni kombinaci vyrobnich faktori
Pouzijeme-li jako hodnotu vstupu kapital, dostaneme ukazatel vyuziti (aktivity) kapitalu (aktiv):

Vynosy

ukazatel vyuziti kapitalu = m

Ukazatel charakterizuje rychlost obratu kapitalu (aktiv). Je jednim z ukazatelll pti financnim
hodnoceni podniku.
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PouzZijeme-li jako ukazatele vystupu zisk, dostaneme ukazatele rentability. Zisk mizZzeme pomérovat
bud's naklady, nebo vynaloZzenym kapitalem. V prvém pfipadé dostaneme
ukazatel rentability naklad(:

nyg= 7 o ZiSk
rentabilita nakladi = —————
naklady
Pouzijeme-li jako charakteristiku vstupu vynaloZeny (v podniku vazany) kapital, dostaneme ukazatel
rentability (vynosnosti) kapitalu. ProtoZe celkovy kapital podniku se sklada z vlastniho a vypUjc¢eného
(ciziho) kapitalu, pocitame zvlast:
rentabilitu celkového a zvlast rentabilitu viastniho kapitalu:

zisk

rentabilita celkového kapitalu = celkovy Kapital

zisk
vlastni kapital

rentabilita vlastniho kapitalu =

Rentabilita

Rentabilita ukazuje, jak se kapitdl za urcité doby zurodil. Neni v protikladu k principu hospodarnosti,
oba principy se spiSe vzajemnéji doplnuji. Vyssi hospodarnost zvysuje rentabilitu (zisk). Na druhé
strané vsak podnik, ktery pracuje nehospodarné, mlze byt vysoce rentabilni diky napf. vysokym
trznim cendm svych statkd a malé konkurenci. Rentabilita je vedle hospodarnosti silné ovliviiovana
trznimi podminkami (nap¥. cenami vstuptl a vystupt).

7 vz g

8.2 Financni rizeni lesniho podniku

Cinnost lesniho podniku- lesni vyroba- je spojena stokem vstup(l (spotfeba vyrobnich faktord,
material(, mezd, atd.) a tokem vystupQ- vyrobk( a sluzeb (prodané zbozi a sluzby). Tento tok ma
svoji naturalni stranku a svoji penézni stranku-tok penéz.

Tok penéz je vyjadiovan ve formé:

e penéinich pFijmul - v opacném sméru zachycuji prodej vyrobka,
e penéinich vydaji - v opacném sméru zachycuji obstaravani vyrobnich faktora.
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Prace, plda, kapital prodej zbozi sluzeb

vstupy vyrobnich faktort vystupy zbozi a sluzeb

vystupy penéz vstupy penéz

Penize

(cash flow)

Obrazek 8.2 Penézni toky v podniku

Financni Fizeni je ¢innost, ktera zahrnuje( (Martinovicova 2006):

e ziskavani potfebného mnoistvi finanénich zdrojG;

e poutziti financnich zdroji k obstarani potfebnych statkti a sluzeb a k uhradé vydajt na
cinnost podniku;

e rozdélovani zisku - dividendova politika podniku;

e progndzovani, planovani, zaznamendvani, analyzovani, kontrolovani a fizeni hospodarské
stranky ¢innosti podniku - zajisténi finan¢ni stability podniku;

o vsechny financni operace pfi zaloZeni podniku, pfi rozsifovani podniku, p¥i fazi, sanaci
a likvidaci podniku.

Cile financniho Ffizeni podniku jsou produktivni vyuzZiti vlastniho kapitdlu i cizich zdroj, maximalizace
trzni hodnoty podniku béhem delsiho casového obdobi maximalizace bohatstvi vlastnikd.

Dilci cile podniku pfi finanénim hospodafeni:
e Trvala platebni schopnost a dlouhodoba likvidity, tedy dostatek penéz s co nejlepsi financni

strukturou k ¢innosti podnikatelského subjektu (bez nadmérnych penéznich prostiedkii);
o Trvaly dostatecné vysoky vysledek hospodareni a rentabilita viastniho kapitalu.
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Financni sila podniku znamena:
e nizké dluhy,
e hodnotny majetek,
e silné penéini toky,
e dostatecné trzby a zisk.

Pro stanoveni podnikovych cilll jsou financni cile zakladnim vychodiskem. Stanoveni jednotlivych cild
podniku zalezi na oboru podnikani, na situaci na trhu, na umisténi podniku, na potfebnych finan¢nich
zdrojich, na zvolené pravni formé podnikani a na dalSich faktorech. Je potfebné respektovat i zmény
téchto ovliviujicich faktoru.

8.2.1 Druhy financovani lesniho podniku

Rozliseni podle toho, zda kterych zdrojl financujeme na:

e vnitini (interni) financovani, a to na zakladé vnitini ¢innosti podniku

- ze zisku po zdanéni a Uhradé dividend - samofinancovani v uzsim smysilu,

- zdlouhodobych rezervnich fondd,

-z prostfedkd uvolnénych rychlejsim obratem kapitalu:

- jako samofinancovani v SirSim smyslu - oznacuje se financovani nejen ze zisku po zdanéni a
vyplaté dividend, ale také z odpist dlouhodobého majetku a z prodeje majetku;

o vnéjsi (externi) financovani, a to mimo podnik

- zvlastnich zdrojh -zakladnim kapitalem;

-z cizich zdroju - cizim dlouhodobym kapitalem a kratkodobymi cizimi zdroji, jedna se napriklad o
uvér, dluzni upisy, leasing, faktoring, forfaiting a dotace ze statniho rozpoctu, statnich fondd a
rozpoctu obci.

Financovani je také moZné ¢lenit podle doby, po kterou jsou finance v podniku k dispozici na:

e dlouhodobé financovani - na obdobi delSi nez | rok - zdrojem je obvykle vlastni kapital a cizi
dlouhodoby kapital,

o kratkodobé (béziné) financovani - na obdobi do | roku - zdrojem jsou kratkodobé zavazky,
kratkodobé bankovni Gvéry.

Externi zdroje financnich prostfedkt jsou ziskané mimo vnitfni ¢innost podniku a prichazeji tedy do
podniku zvendi. Externi financovani umoziuje:

e presnéji reagovat na potfebné zmény podnikového majetku,

e rychlejsi a rozsahlejsi tvorbu podnikového kapitalu pfi zakladani podniku.

S externim financovanim mohou byt spojeny problémy:

e rozsifuje se pocet spolecnikl nebo véritell, ktefi ovliviiuji rozhodovani podniku, kontrolu nad
jeho ¢innosti:
e  zvysuji se naklady podniku na emisi cennych papir(i nebo nakladovymi turoky;
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e zvySuji se naroky na udrZovani likvidity a platebni schopnosti podniku.

Zdroje externiho financovani podnikatelského subjektu.

Akcie

Akcie jsou cenny papir, ktery osvédcuje prdva jeho majitele a jeho vlastnicky podil na podnikovém

kapitalu.

Majitel akcie

e podili se na fizeni akciové spole¢nosti nepfimo hlasovanim o rozhodujicich strategickych otazkach
podnikani;

e ma pravo na urcitou ¢ast zisku ve formé dividendy, na majetkovy zUstatek pfi likvidaci akciové
spolecnosti a na nakupovani akcii pfi jejich dalsi emisi:

e nemlzZe pozadovat vraceni podilu;

e nemlzZe se pfimo vmésovat do fizeni spoleénosti a jednat jménem spolecnosti;

e za hospodareni spole¢nosti ruci jen do vyse svého vkladu.

Uvéry
Charakteristiky konkrétniho dvéru jsou rGzné a jsou vysledkem potfeb Zadatele o uvér a
poskytovatele uvéru. Uvéry Ize ¢lenit podle nasledujicich hledisek:
= z3jiSténi - zajisSténé a nezajisténé,
= splatnost - kratkodobé (poskytované na obdobi kratsi nez | rok), strednédobé (poskytované
na obdobi od | roku do 4-6 let), dlouhodobé (poskytované na obdobi delsi nez 4-6 let),
= drokova sazba - pevnd a pohybliva,

v .

®" ména, v nizZ je urok splatny - domaci a zahranicni.

Uvéry se poskytuji v penéini formé na zakladé smlouvy mezi véFitelem a dluznikem. PFislib Gvéru
nebo Uvérova smlouva zpravidla minimdlné obsahuje:

e maximalni vysi Gvéru,

e Urokovou sazbu (v ptipadé pohyblivé Urokové sazby zplsob jejiho uréeni),

e zpUsob zajisténi (nebo oznaceni "nezajistény"),

o splatkovy pldn,

zpUsob a formu spldaceni jistiny a urokd,

zpUsob stanoveni poplatkd,

podminky zachovani platnosti pfislibu Uvéru,

vymezeni podminek poruseni zdvazkud a prava banky pro pfipad poruseni zavazka.

Pro poskytnuti dlouhodobého nebo stfednédobého financéniho Uvéru se zpracovava zpravidla
podrobna analyza celkové ekonomické a zejména financni situace (zejména provozniho cash flow) a

uvérové minulosti Zadatele o Gvér, vynosu Uvérovaného projektu, kvality managementu a zamér(
Zadatele do budoucnosti.
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Splaceni avéru se provadi na zdkladé splatkového planu, ktery stanovi vysi jednotlivych splatek a
Casové rozlozeni splatek v ramci celkové lhity splatnosti. Splatkovy plan se stejnou vysi celkové
platby (anuitou) spociva v tom, Ze v pribéhu celého obdobi splaceni Uvéru je celkova dluzni sluzba
(tj. splaceni Gvéru a Uhrada Uroku) ve stejné vysi. Podle postupného sniZzovani Uvéru se tedy zvySuje
podil splatky Uvéru a snizuje podil placenych aroka.

Kratkodobé uvéry
jsou uréeny ke kratkodobému preklenuti nesouladu mezi potfebou zdroji financovani a jejich
disponibilni vysi. Mezi hlavni formy kratkodobého Uvéru je mozné zahrnout
a) Obchodni Gvér
= odbératel zaplati dodavateli za zboZi nebo sluzby az po uplynuti pfedem presné
pisemné dohodnuté |hity — faktura
= je zpravidla drazsi nez bankovni Uvér, nevyuzije-li odbératel skonta;
= podle kvality odbératele mlzZe dodavatel poZadovat i pfislusné ruceni za uvér.
b) Zalohy od zakaznik
= se pouzivaji hlavné v oborech podnikani, kde vyroba finalniho produktu trva dlouhou dobu,
nebo kdyz se vyrabéji produkty obtizné prodejné jinému odbérateli;
= vySe a termin zalohy zavisi na dohodé dodavatele a odbératele s ohledem na situaci na trhu.
c) Kratkodobé bankovni uvéry

= kontokorentni uvér se poskytuje na kontokorentnim uctu; kontokorentnim uctu je
kombinaci béZzného a Uvérového Uctu, je n<\ ném zabezpecovan cely platebni styk, jsou zde
ukladany prostredky a je umoznéno Cerpani do vyse sjednaného Uvérového limitu; droceni se
sjednava zvlast pro kreditni a zvlast pro debetni zlstatky; banka podle Gvérové bonity
dluZnika poZaduje nebo nepoZaduje zaruky uvéru;

= kratkodoba ucelova ptijcka banky, o kterou musi podnik banku pozadat - banka podle miry
rizika uréuje zplsob ru¢eni a Urokovou miru;

= revolvingovy uvér, kde se jednd o kratkodoby Ucelovy Uvér neustdle se obnovujici v tom
smyslu, Ze banka po dohodnutou dobu vyéerpany Uvér na Zadost podniku do sjednané vyse
doplfiuje; banka provéfuje v pravidelnych intervalech stav pfedmétu Uvéru a na zdkladé
zjisténého stavu upravuje vysi poskytovaného Uvéru;

= lombardni tuvér poskytuje banka proti zaruce ve formé obchodovatelného movitého majetku
dluznika (lombardu) - zarukou mohou byt cenné papiry a akceptované sménky znéjici na
dluznika, zasoby atd.; podnik ma pak sjednanym zplsobem omezené pravo disponovat se
zastavou;

= eskontni uvér, kdy banka poskytuje odkoupenim sménky znéjici na fad klienta (tj. ktera se
mu ma uhradit) prfed terminem jeji splatnosti, se srazkou uroku za dobu od prodeje sménky
bance do doby jeji splatnosti, pfip. i se srazkou provize pro banku; pokud sménecny dluznik v
terminu bance sménku neuhradi, je rucitelem ten, kdo sménku bance prodal; eskontovany
mohou byt i jiné cenné papiry nez sménky;

= prevzeti Gvérové zaruky, kdy se banka zaruci za urcité zavazky podniku, tim se zvysuje jeho
uvérovatelnost a umoznuje mu ziskat penézni prostredky od jiného subjektu; za to, Ze nese
riziko, si banka Uctuje provizi.

d) Ostatni kratkodobé nebankovni zavazky, naptiklad se jedna o

= zavazky v(ci zaméstnanclim z mezd v disledku posunu vyplat mezd za vykondnim prace
pracovniky;

= zavazky vuUci rozpoctim a jinym subjektim v duisledku posunu placeni dani nebo jinych
plateb za vznikem danovych a jinych povinnosti;
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= kratkodobé vypUjcky od jinych podnikd;

= zdvazky z emise kratkodobych cennych papirl (se splatnosti 1 az 9 mésica).

Dalsim typem uvérl jsou stfednédobé uvéry a dlouhodobé tvéry

= které mohou poskytovat banky, ale i jiné subjekty, jez maji strednédobé nebo dlouhodobé
volny kapital, napfiklad pojistovny a investi¢ni fondy;

= s klientem se uzavira Uvérova smlouva, Ve které je také stanovena zaruka; Uvérova smlouva
plni funkci dluzniho Upisu, proto Se tento druh Gvéru oznacuje také jako uvér na dluzni upis.

Pokud klient banky vlastni néjakou nemovitost, mlze jit o hypotekarni tuvér. Je také mozny tvér
na bazi emise obligaci (banka koupi klientem emitované obligace).

Leasing

Leasing patfi mezi zvldstni formy externiho financovani. Financni leasing se uzavird smlouvou o
prondjmu na delsi dobu (3 az 5 rokl). Béhem trvani této smlouvy zaplati ndjemce najemnym
pofizovaci a jiné ndklady spojené s pronajimanym predmétem, urok z vloZzeného kapitdlu, prémii za
riziko souvisejici s celou operaci a ziskovou ptirazku.

Existuji tfi druhy finanéniho leasingu, a to pfimy leasing, nepfimy leasing, dohoda o prodeji a
zpétném pronajmu. Kazdy z téchto druhd leasingu ma fadu forem.

P¥imy leasing

Se tyka dvou Uucastnik(l operace, a to vyrobce predmétu leasingu (je soucasné leasingovou
spolecnosti) a ndjemce. Podle doby trvani obchodu pak existuiji:

a) smlouvy s plnou amortizaci potizovaci ceny

= jedna se o smlouvy uzavirané na celou dobu Zivotnosti pronajimaného pfedmétu;
= soucasti smlouvy musi byt i dohoda o tom, jak bude naloZeno s pronajatym majetkem po
uplynuti jeho doby pouzivani, zda zlstane k dispozici ndjemci bezplatné, pfipadné za jakou
cenu, nebo zda majetek prevezme zpét pronajimatel apod.;
b) smlouvy s ¢aste¢nou amortizaci pofizovaci ceny

= jedna se o smlouvy uzavirané na kratsi dobu nez je doba Zivotnosti pronajatého majetku;

=  po uplynuti doby prondjmu muze leasingova organizace uzaviit smlouvu s jinym uZivatelem;

= tento typ leasingu je draZsi o rizikovou provizi. jiZ si pronajimatel Gctuje pro pfipad Ze se mu
nepodafi pfislusny majetek dale pronajmout. '

Neprimy leasing se od ptimého leasingu lisi tim. Ze do obchodniho vztahu vstupuje tfeti subjekt -
leasingova spolecnost, jez prejima roli financujiciho a sou¢asné majitele.

Dohoda o prodeji a zpétném pronajmu spociva v tom, Ze majitel pfislusny majetek proda
leasingové organizaci a soucasné s ni uzavie smlouvu o pronajmu tohoto majetku.

Operativni leasing je operaci, pfi niZ je urcity predmét pronajaty na predem urcenou dobu.
Zruseni tohoto prondjmu se sankéné nepostihuje. Po uplynuti ndjemni smlouvy pronajima leasingova
organizace predmét jinému zdjemci.

D) Faktoring a forfaiting
faktoring a forfaiting spocivaji v odkoupeni pohledavky pred jeji splatnosti bankou nebo

specializovanou spolecnosti. Pfi faktoringu se jedna o faktora a pfi forfaitingu o forfaitera.
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Pti faktoringu jde o odkoupeni kratkodobych pohleddavek, které vznikaji prevaziné:

= pfi dodavkach bézného spottebniho zboZi (potraviny, obuv apod.),
= pfi dodavkach pro béznou vyrobni spotfebu (subdodavky, ndhradni dily apod.),
= pfidodavkach sluzeb.
Dodavatel zboZi (véfitel) uzavie s faktorem predem faktoringovou smlouvu. Po dodani zbozi

zadkaznikovi (dluznikovi) véritel odevzda vystavené faktury za odeslané zboZzi faktorovi, ktery mu
okamzité zaplati jejich hodnotu, snizenou o urcitou ¢astku. Sam se potom stara o inkaso, event. také
vymahani pohledavky.
Faktoringové dohody maji v praxi zpravidla nasledujici modifikace:
= odkoupeni jednotlivych pohledavek (nepouziva se pfilis casto),
= odkoupeni veskerych pohledavek,
= dokoupeni pohledavek v rdmci urcéitého predem stanoveného limitu penézni ¢astky nebo
relativniho limitu (urcené procento z celkového objemu pohledavek), ktery se Uhradou
starSich pohledavek uvolfiuje a tim obnovuje - revolvingovy faktoring.
Pohledavky se mohou odkupovat jak v ramci domdciho, tedy vnitrostatniho trhu, tak i v rdmci

zahrani¢niho trhu.

Uskutec¢nénim faktoringového obchodu prestane pohledavka figurovat v bilanci dodavatelského
podniku a je soucasti aktiv faktora. Pokud klient nepotfebuje penize hned pfi prodeji pohledavky,
muze se s faktorem dohodnout, Ze mu platbu poukaze aZz v dobé splatnosti odkoupené pohledavky.
Pak se faktoringova dohoda uzavird predevsim proto, aby véfitel ziskal dalsi sluzby, které mu muze
faktor poskytnout, a to napfriklad pojisténi zbozi, procleni zbozi apod.

Faktoring se m(Ze uskutecrovat jako

= skryty faktoring, kde dluZnici nevédi, Ze véfitel predal jejich zadvazek faktorovi, plati proto
véfriteli, ktery jejich platby soustfeduje na zvlastnim uctu faktora;

= otevreny faktoring, kde véfitel dluznikovi oznamuje prodej pohledavky faktorovi

= aten pak svoje zdvazky hradi pfimo faktorovi.

Pti forfaitingu jde o odkoupeni dlouhodobych a stfednédobych pohledavek, jez jsou spojené s
prodejem strojl, zafizeni a investi¢nich celkd, dodavanych na dlouhodoby dodavatelsky avér. Pribéh
obchodu je obdobny jako u faktoringu.

Dodavatel projedna s forfaiterem odkoupeni pohledavky a uzavie s nim dohodu. Forfaiter po
realizaci dodavky odkoupi od dodavatele pohledavku, kterd ma nejcastéji formu sménky nebo
dluzniho Upisu s dlouhodobou splatnosti. Vzhledem k vétsimu riziku, které vyplyva z dlouhodobého
obchodu, poZaduje forfaiter, aby za pohledavku rucil jesté dalsi subjekt (napriklad jina banka).

Obdobné jako pfi faktoringu dodavatel dostane zaplacenou pfislusnou ¢ast z hodnoty pohledavky
ihned a o inkaso a pfipadné vymahani pohledavky se stara forfaiter.

U faktoringu i u forfaitingu se jednd o odkoupeni pohledavek bez tzv. zpétného postihu
véritele. Véritel odpovida za nezaplaceni pohledavky jen, kdyz dluznik odmita jeji
zaplaceni z dlivodu nekvalitni nebo nekompletni dodavky.

Faktor nebo forfaiter si pti odkoupeni pohledavky z jeji hodnoty srazi:
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1. rizikovou provizi, coz je odména za prevzaté riziko, vyplyvajici z moZnosti neuhrazeni
pohledavky; v praxi se rozliSuje podle doby splatnosti pohledavky (je tedy wvyssi pfi
forfaitingu), hodnoty dluznika, ekonomické situace zemé apod.;

2. rezijni naklady, které zahrnuji ndklady spojené s evidenci, inkasem a pfipadnym vymahanim
pohledavky;

3. diskont, ktery predstavuje odkoupeni pohleddvek z pohledu faktoringové organizace nebo
forfaitingové organizace (normalni podnikani), coz znamend, Ze do obchodu umistuji svij
kapital, ktery by za predpokladu jeho umisténi na penéinim ¢i kapitdlovém trhu pfinasel
urok, ptipadné dalsi poplatky spojené s dodate¢nymi sluzbami.

Dodavatel nema vdazany kapital v pohleddvkach, okamzité inkaso pohledavek ho zbavuje rizika z

nezaplaceni pohledavky, rizika pohybu devizovych kursu, rizika drokovych sazeb, odpadad mu znacna
¢ast administrativnich nakladd spojenych s evidenci pohledavek, zrychluje se také obrat kapitalu, coz

ovliviiuje ziskovost kapitalu.

8.2.2 Financ¢ni rozhodovani

Finan¢ni rozhodovani podniku je proces vybéru optimalni varianty ziskavani penéz a jejich uiiti z
hlediska zakladnich finanénich cilG podnikani a s prihlédnutim k rliznym omezujicim podminkam.
Strategicka rozhodnuti, a to napftiklad o finan¢ni struktufe podniku, znamenaji velké zmény v Cinnosti

7 vz

podniku - vyZaduji velké ¢astky penéz. Ocekavanym ucinkem strategického rozhodnuti je velky rist
zisku, ktery je vsak spojen s velkym rizikem. Chybné strategické rozhodnuti vede k velkym ztratam a
mUzZe ohrozit existenci podniku. Mezi nejdulezitéjsi typy strategickych (dlouhodobych) finanénich
rozhodovacich situaci patfi:

1. rozhodovéni o celkové vysi potiebného kapitalu - v ndvaznosti na predpokladanou velikost
majetku, odvozenou od ocekavanych trzeb;

2. rozhodovani o financni (kapitalové) struktufe - s pfihlédnutim k nakladim na pofizeni
raznych druhd kapitélu a k finan¢nimu riziku;

3. rozhodovani o struktufe podnikového majetku - podil penéZnich prostfedkl, obéziného
majetku, neobéiného majetku a uvdzeni nakladd na pofizeni a udrZovani majetku, rizik
platebni neschopnosti;

4. rozhodovani o investovani podnikového kapitalu - o uziti vioZzenych penéznich prostredkd;

5. rozhodnuti o rozdélovani zisku po zdanéni - rezervni fondy, dividendy, dalsi rozsifovani
podnikového majetku

Na nasledujicim obrdzku jsou uvedena obecnd pravidla ve finanénim rozhodovani podnikatelského

subjektu.

Tabulka 8.1 Pravidla fina¢niho rozhodovani ( Martinicova 2006)

1. pravidlo | Pfistejném riziku se preferuje vétsi vynos pred mensim vynosem

3. pravidlo | Pfistejném vynosu se preferuje mensi riziko pred vétSim rizikem.

4. pravidlo | Za vétsi riziko se poZaduje vétsi vynos.

5. pravidlo | Riziko ztraty vynaloZenych prostfedk(l se snizuje jejich rozloZzenim do vice akci.

6. pravidlo Penize obdrzené drive se preferuji pred stejnou ¢astkou penéz obdrzenou pozdéji -
predpokladem tedy je, Ze penize. které se obdrzim dnes, mohou byt investovany
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tak, aby prinesly kladny vynos.

. idl Motivaci investovani do urcité akce je ocekavani vétsiho vynosu, nez by pfineslo
. pravidio | PV y I , .
investovani do jiné akce, ovsem s pfihlédnutim k mife rizika.

8. pravidlo | \/qiiyaci investovani je zvétSeni majetku, proto je kritériem financniho

rozhodovani cash flow, resp. zisk.

Takticka rozhodnuti, a to napriklad pofizeni vétsich zasob, zdokonaleni vyrobku, podstatné
neméni dosavadni ¢innost podniku, obvykle vyZaduji malé penéini ¢astky.

Chybné taktické rozhodnuti obvykle neohrozi existenci podniku, jeho ucinky je moziné vétsinou
presné propocitat. Mezi nejdulezitéjsi typy taktickych finan¢nich rozhodovacich situaci, jez jsou
vyrazné ovlivnéna strategickym rozhodovanim, patfi :

e rozhodovani o velikosti a strukture jednotlivych slozek obézného majetku,
e rozhodoviani o optimalni struktufe kratkodobych cizich zdrojt.

Faze financ¢niho rozhodovani jsou nasledujici:

vymezeni problému a stanoveni konkrétnich financ¢nich cild,

analyza informaci a podklad( pro rozhodovani,

rlizné varianty feseni,

urceni kritérii pro vybér optimalni varianty a hodnoceni variant téchto kritérii s pfihlédnutim
k riziku,

vybér optimalni varianty a jeji ovéreni z hlediska zadaného cile,

6. uskutecnénivybrané varianty.

PwWNPE

o

Pfi financnim rozhodovéni je nutné brat v dvahu zakonem stanovené dané a platby a vyvoj
situace na finan¢nim trhu.

Kapitdlové planovani a dlouhodobé financovani se zabyva finanéni strankou investi¢niho
rozhodovani podniku a zahrnuje predevsim tyto problémy investi¢niho rozhodovani:

planovani kapitalovych vydajl a penéznich pfijmu z investi¢ni akce,
finanéni kritéria vybéru investi¢nich projekt(,

zohledniovani rizika v kapitalovém planovani a investi¢nim rozhodovani,
dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti podniku.

PwNPE

Velmi dalezité v kapitalovém planovani a investi¢nim rozhodovani jsou €as a riziko.
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Jedna se totiZ o kapitalové naro¢né operace presahujici | rok -7 primérné pres 5 az 10 let. Investice
podstatné ovliviiuji velikost provoznich vysledkd hospodareni na nékolik let dopredu (platebni
schopnost, zisk, ziskovost), coz ovliviiuje trini hodnotu podniku.

Dlouhy casovy horizont vede k rlstu rizika spravného odhadu budoucich kapitalovych vydaju
i penéznich prijm( z investice.

Investice ovliviuji infrastrukturu, ekologii, vodni hospoddfstvi. Vyzaduji ndro¢nou koordinaci
Ucastnikl investicniho procesu. Investiéni rozhodovani primo souvisi s aplikaci nové techniky a
technologie. O investi¢ni Cinnosti podniku je podrobnéji pojednano v kapitole 9.

8.2.3 Rizeni Cash flow

Penézni toky (cash flow)

jsou zmény stavu penézZnich prostredk( a penéznich ekvivalentl (jejich prirlstek a ubytek) podniku
za urcité obdobi a priciny této zmény v souvislosti s ekonomickou ¢innosti podniku.

Cash flow nelze ztotoZnovat se stavem penéZnich prostfedkl( a penéinich ekvivalentd k urcitému
okamziku, ten je vyjadren v rozvaze.

Cash flow neni také spravné ztotoZriovat se souctem zisku a odpist dlouhodobého majetku.
Koncepce cash flow vychazi z pfijm0 a vydaji a ne z vynos( a nakladl. Celkové cash flow zahrnuje i
penéini pfijmy a vydaje, které souvisi se zménami obézného majetku, dlouhodobého majetku, cizich
zdroju i vlastnich zdroju.

Cash flow

e Je penéini tok, jez vyjadfuje skutecny pohyb penéznich prostredkd podniku a je vychodiskem
pro fizeni likvidity.

vv s

Celkové penézni toky se rozliSuji podle zakladnich oblasti podnikovych ¢innosti

Cash flow z provozni €innosti

Provozni Cinnost podniku je vymezena jako zdkladni vydélecna cinnost podniku. Ddle jsou sem
zahrnuty ty Cinnosti podniku, které neni mozné pfiradit do Cinnosti investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti.

v s we

Cash flow z investicni ¢innosti

Investi¢ni ¢innost nevymezena jako pofizeni dlouhodobého majetku a jeho vyfazeni prodejem Do
investi¢ni cinnosti se zafazuje také Cinnost souvisejici s poskytovanim uvér(i, pajcek a vypomoci,
pokud nespadaji svym obsahem do provozni ¢innosti.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Financni ¢innost se zde chape jako ¢innost vedouci ke zménam ve vysi a sloZeni vlastniho kapitdlu a
dlouhodobych dluhd, pfipadné i nékterych kratkodobych dluh.

Analyza cash flow je dUsledné zaloZena na ptijmech y vydajich a vyjadfuje redlné toky ; penéz a jejich
zasoby v podniku. Na obr. 8.3 je schematicky zndzornéna zakladni struk tura prehledu cash flow.
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Tabulka 8.2 Zakladni struktura cash flow ( Martinicova 2006)

Obrat pfijma

Prijmy

Vydaje

Pocatecni stav
penéznich prostredkd

Vydaje obdobi

PFijmy obdobi

Konecny stav
penéznich prostredkd

Obrat vydaju

soucet na prijmové strané = soucet na vydajové strané

Ugetni principy vyZaduji vykazovat vynosy v okamziku vzniku a k nim pFifazovat souvisejici naklady,

bez ohledu na s nimi spojené pfrijmy Ci vydaje. V disledku toho se vynosy a naklady nemuseji vidy

shodovat se s skute¢nym pfilivem ¢i odlivem penéz.

Skutecné penéini pohyby jsou skryty na penéznich uctech a neumoziuji posoudit pficiny penéznich
tokl. Z toho dlvodu vznikl vykaz cash flow, ktery umozniuje oddélit penéini prostiedky (cash)
vyprodukované z vygenerovanych vynosU (zisku) a identifikovat principiadlni zdroje a vyuZiti téchto
penéz. Vykaz cash flow se odvozuje z Ucetnich dat a stal se tfetim hlavnim vykazem dopliujicim
rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Na obr. 8.3 je schematicky znazornéno spojeni rozvahy s prehledem

cash flow.

Tabulka 8.3 Spojeni rozvahy s pirehledem cash flow (Martinicova 2006)

P vykaz CF \4 A rozvaha P
pocatecni stav
5552??2&3& v{daje obdobi majetek viastni kapital
konec¢ny stav
ptijmy obdobi II)) :;ﬁ?:éli% - penézni prostredky ol AT
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Vykaz cash flow je mozné sestavovat pomoci dvou metod, kterymi jsou

% pfima metoda
= sleduje pfijmy a vydaje za obdobi; zjistovani pfijmi a vydaji v Gcetnictvi je obtizné;
prfimou metodou se zpracovava prehled cash flow mimoucetné; sleduji se toky penéznich
prostredkl na Uctech penéznich prostredku a vytvari se vykaz cash flow;
= pouZiva se obvykle u malych podnikl pro operativni fizeni financovani;
“* nepfima metoda
= vyuzivd vazby mezi rozvahou a vysledovkou, kterou predstavuje zisk a vazby mezi
prehledem cash flow a rozvahou, kterou predstavuji pohotové financni prostfedky;
= transformaci zisku do zmény penéznich prostiedkld a Upravami o dalsi pohyby penéznich
prostiedkl v souvislosti se zménami majetku a kapitalu.

Soucasné sestavovany prehled o penéznich tocich je zaloZzen na nepfimém zplsobu sestaveni cash

e

flow v ¢asti provozniho cash flow. U zbyvajici ¢asti provozniho cash flow, u investi¢niho a finanéniho
cash flow se pouziva pfimého vyjadrovani prirGstk( (pfijmud) a ubytkd (vydaji) penéz a penéznich
ekvivalent(. Na obr. 8.4 je zndzornéno zjednodusené schéma prehledu cash flow. Ve vykazu cash
flow nejde jen o souhrnné vyjadreni celkovych penéznich tokd, ale predevsim o strukturu penéznich

vrve v

tokd a priciny penéznich tokl. NejdlleZitéjsim indikatorem finanéniho zdravi jsou penézini toky z
hlavni vydélecné cinnosti, tedy provozni cash flow.

Pfehled o financnich tocich umoziuje hodnotit:

1. schopnost podniku vytvaiet penéini prostiedky a penéini ekvivalenty z provoznich,
investicnich a financnich prijma,
2. potieby podniku v uziti financnich prostiedki a penéznich ekvivalentd na provozni,
investicni a financ¢ni vydaje.
Cash flow se pouZiva predevsim

v

= ve financni analyze pro hodnoceni financ¢ni stability podniku a pfi¢in zmén stavu penéznich
prostiedkd,
= pfi kratkodobém planovani penéznich prijm( a vydajq,
stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentl na zacatku obdobi
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Tabulka 8.4 Schéma prehledu casch flow -nepfima metoda (Martincova 2006)

provozni oblast

7 v

zdroje: Ucetni zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti. (+, -)

odpisy (+)

snizeni, zvySeni pohledavek (+, -)

uziti: zvyseni, snizeni zasob (+,-)

snizeni, zvySeni zavazk( vici dodavatelim (+,-)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti: (+, -)

investicni oblast

vynosy z prodeje fixnich aktiv (+)

prirGistek (nakup) fixnich aktiv (-)

cash flow z investi¢ni ¢innosti: (+,-)

financ¢ni oblast

zvyseni, snizeni dlouhodobych, popft. kratkodobych zavazki (+, -)

vydani novych obligaci (+)

splatky a vykup obligaci (-)

emise akcii (+)

vyplaceni dividend nebo podili na zisku (-)

cash fiow z financ¢ni ¢innosti: (+,-)

cash flow celkem: (+,-)

stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentl na konci obdobi

= pfistfednédobém a dlouhodobém sestavovani financnich vyhledd podniku,
= pfi hodnoceni finan¢ni efektivnosti investicnich variant jako efekt pfislusné investice,
= jako jedna z forem stanoveni zakladu trini ceny podniku.

Pti zjistovani cash flow za delsi ¢asové obdobi se jeho hodnota aktualizuje pomoci slozeného
urokovani.

Podle ucelu pouziti se mlze ¢astecné ménit i obsahova napli cash flow.
Napftiklad

pfi zjistovani cash ftow z urcité investice se berou v Uvahu jen zdkladni druhy penéznich pfijmi a
vydajl souvisejici s danou investici a ne tedy celkové cash ftow podniku. Budouci cash ftow investice
se pak obvykle upravuje o vliv o¢ekavané inflace, mozného rizika a pfipadné jinych vliva.
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Ptiklad

Koncem fijna 2005 vyfakturoval podnik 500 000 K¢ za dodané vyrobky, na néz vynalozZil (a také
uhradil) 380 000 K¢ nakladd.
Ukol: Zjistéte zisk z tohoto prodeje a cash flow k 31.10. 2005.
Vysledky feseni: Podnik sice vykazuje zisk z uskute¢néné transakce, ale na uctech nepfibyly
zadné penize - viz nasledujici tabulka.
Deficit cash flow ¢ini 380 000 K¢.

vykaz zisku a ztraty cash flow k 31. 10.2005

trzby 500 000 K¢ pFijmy 0
naklady -380 000 K¢ vydaje -380 000 K¢
zisk 120 000 K¢ cash flow -380 000 K¢

8.2.4 Zaklady finan¢ni analyzy
Rozhodovéni o podnikovych financich musi byt podloZeno finanéni analyzou. Ukoly finanéni analyzy

jsou pomoci soustav ukazatelu:

e posoudit uroven soucasné financni situace podniku - financni zdravi podniku,
e posoudit vyhlidky na financni situaci podniku v budoucnosti,
e pripravit podklady

- ke zlepseni ekonomické situace podniku,

- k zajisténi dalsi prosperity podniku,

- k pFipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procest.

Finanéni plan vychazi ze strategickych cili podnikatele, ale i z dosavadniho vyvoje a z dosazené
urovné podniku hodnocené financ¢ni analyzou, z progndzovaného vyvoje prodeje a z prognézovaného
vyvoje ekonomického prostredi. Finanéni analyza také umoZriuje posuzovat rizné varianty finan¢niho
planu. PInéni financniho planu se mési¢né kontroluje pomoci ucetnich vykaz( a finan¢ni analyzy.

Hlavni zdroje informaci pro financ¢ni analyzu jsou:

e Ucetni data podniku
-z UcCetnich vykazl finan¢niho Ucetnictvi, vnitropodnikového Ucetnictvi, vyroc¢nich zprav;
e ostatni data o podniku
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z podnikové statistiky (poptdvky, vyroby, prodeje: zaméstnanosti, aj.),
z podklad(l useku prace a mezd, vnitfnich smérnic, pfedpovédi a zprav vedoucich pracovnikd
podniku;

e externi data

data z ekonomického prostredi podniku, napfiklad se jedna o udaje statni statistiky, udaje z
odborného tisku, burzovni zpravodajstvi, zpravy o vyvoji ménovych relaci a Urokovych mér,
komentare manaZeru, nezavisld hodnoceni a progndzy ekonomickych poradcl, odhady
analytik( rGznych instituci, atd.

UzZivateli vysledkl financni analyzy mohou byt

investori, mezi néz patfi akcionari, spolecnici, manazeti podniku, banky a jini véfitelé;
obchodni partnefi, jimiz jsou zdkaznici, dodavatele, konkurenti, statni organy, burzovni
makléfi, odborové svazy, vysoké skoly, media, zaméstnanci.

Etapy financni analyzy:

5.

etapa - Volba a vypocet ukazatell a srovnavacich zakladen.

etapa - Analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatel(l a jejich soustav a jejich
srovnavani se zvolenymi srovnavacimi zakladnami.

etapa - Hodnoceni vyvoje ukazatel( v ¢ase - trendova analyza.

etapa - Hodnoceni vzdjemnych vztahl mezi pomérovymi ukazateli - odhaleni pficin
soucasného stavu a vyvoje.

etapa - Navrhy opatfeni na zlepseni.

Ukazatele financni analyzy se vyhodnocuji na zakladé srovnani s nasledujicimi zdkladnami

srovnani

srovnani v case

srovnani v prostoru - srovnani s konkurenci, srovnani s odvétvovym priimérem
srovnani s planem,

srovnani na zakladé expertnich zkusenosti.

Mezi elementarni metody financni analyzy patfi

1.

2.

Analyza absolutnich ukazatelG - absolutni ukazatele, coZ jsou polozky uUcetnich vykazQ,
pomoci kterych se provadi
= analyza trend( - horizontalni analyza
- porovnava zmény ukazatel(l v ¢asové radé;
- analyzuji se klicové polozky ucetnich vykazu za obdobi 5-10 let,
= procentni analyza polozek - vertikalni analyza
- hlavni ulohou je analyza struktury aktiva pasiv firmy, jeji majetkové a kapitalové
struktury,
- navazujici ulohou je optimalizace kapitalové struktury firmy,
- nezbytnym pracovnim nastrojem jsou metody ocenovani majetku, zavazk(i a
pohledavek firmy.
Analyza rozdilovych ukazateld, kam se radi
= analyza Cistého pracovniho kapitalu,
= analyza Cistych pohotovych prostredkd,
= analyza Cistého penéiné — pohledavkového finanéniho fondu,
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®* management obéznych aktiv.
3. Analyza cash flow, ktera predstavuje
= vztah zisku a cash flow,
=  metody zjistovani cash flow.
4. Analyza pomérovych ukazateld, co? je
= analyza platebni schopnosti a likvidity,
= analyza fizeni dluhu, finanéni a majetkové struktury
= analyza vyuziti aktiv,
= analyza ziskovosti,
= analyza provoznich ukazateld,
= analyza ukazatel( kapitalového trhu.
5. Analyza soustav ukazatell, ktera predstavuje
= QUICKTEST (rychly test),
= indikator bonity,
= Altmannav index finanéniho zdravi,
= indexy IN,
= pyrarnidové rozklady,
= srovnani vybranych ukazateld financni stability a wvynosové situace s planem,
nekonkurentem, exp. odhady.
= indikatory budouci financni tisné.

Obrazek na nasledujici strané schematicky ukazuje prehled typ( ukazatell financ¢ni analyzy.

Financni analyza poskytuje predevsim finan¢ni pohled na cinnost podniku. Finan¢ni analyza je
soucasti komplexni analyzy vykonnosti podniku a implementace strategie rozvoje podniku.
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Tabulka 8.5 Prehled typtli ukazatelt financ¢ni analyzy ( Martinicova 2006)

stavové *  poloZky aktiv absolutni
*  polozky pasiv
rozdilové *  Cisty pracovni kapital rozdilové
. *  Cisty penézni majetek
N ve 2 s / v
3 *  Cisté pohotové prostredky
g tokové *  cash-flow za obdobi absolutni
'.§
?é’ * polozky vykazu zisku a ztraty za | rozdilové
2 obdobi
§ * zmény stavovych a rozdilovych
&5 ukazatel(l za obdobi
Q nefinancni * nefinanéni absolutni
D
I\ —
© rozdilové
X
=}
stejnorodé *  tempo rlstu (v %)
* indexy rlstu, procento ristu
= *  struktury (procento z celku)
2 * vztahové (stavovy uk./stavovy uk.;
© , .
© tokovy uk/tokovy uk.)
%’ nestejnorodé * doby obratu (stavovy uk./tokovy uk.;
é a naopak)
g * pocet obratek za obdobi (tokovy
£ uk./stavovy a naopak)
*  ostatni (extenzivni uk./nefinan¢ni uk.; | pomérové
a naopak)
Shrnuti

Financni fizeni je hlavni slozkou fizeni podniku. Cil finanéniho fizeni podniku je produktivni vyuZiti
vlastniho kapitalu i cizich zdroji k maximalizaci trini hodnoty podniku béhem delSiho casového

obdobi (maximalizace bohatstvi vlastnik().

V oblasti financniho hospodafeni se mezi dil¢i cile podniku Ffadi trvald platebni schopnost
podniku a perspektiva dlouhodobé likvidity a trvaly dostatecné vysoky vysledek hospodareni a

rentabilita vlastniho kapitalu.

Podle toho, zda jsou finance podniku ziskavany vnitini ¢innosti podniku nebo mimo podnik,
se obvykle financovani podniku rozlisuje na vnitfni (interni) financovani a vnéjsi (externi) financovani,
a to mimo podnik. Financovani se také cleni podle doby, po kterou jsou finance v podniku k dispozici,
a to na dlouhodobé financovani (obdobi delsi neZ | rok) a kratkodobé (bézné) financovani (obdobi do

| roku).
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Finan¢ni rozhodovani podniku je proces vybéru optimalni varianty ziskdvani penéz a jejich
uziti z hlediska zakladnich financ¢nich cill podnikdni a s pfihlédnutim k rdznym omezujicim
podminkam.

Kapitdlové planovani a dlouhodobé financovani se zabyva finanéni strdnkou investi¢niho
rozhodovani podniku a zahrnuje problematiku investi¢niho rozhodovani.

’

Penéini toky (cash flow) predstavuji zménu stavu penéZnich prostifedkll a penéznich
ekvivalent( (jejich pfirGstek a Ubytek) podniku za urcité obdobi a pfiiny této zmény v souvislosti s
ekonomickou ¢innosti podniku.

Rozhodovani o financich musi byt podloZeno finanéni analyzou. Finanéni plan vychazi ze
strategickych cilli podnikatele, ale i z dosavadniho vyvoje a z dosazené Urovné podniku hodnocené
financni analyzou, z progndzovaného vyvoje prodeje a z progndzovaného vyvoje ekonomického
prostiedi. Finan¢ni analyza také umoZnuje posuzovat rlzné varianty finanéniho planu. Plnéni

’

finanéniho planu se mési¢né kontroluje pomoci Ucetnich vykaz(i a finan¢ni analyzy.

7 v

8.3 Investicni cinnost

8.3.1 Co toje investovani a jaké jsou druhy investic.

Financovani je ziskavani a umistovani (alokaci) kapitalu. Pojeti financovani zahrnuje také investovani,
tj. vynakladani (uZiti) kapitdlu. Toto Siroké pojeti zUzime a investovanim budeme rozumét:
samostatnou cinnost podniku, charakterizovanou jako ,vynakladani zdroji za ucelem ziskani
uzitkd, které jsou ocekavany v delSim budoucim casovém obdobi“. Do investovani tedy
nezahrnujeme napf. financovani bézné cinnosti podniku.

RozliSujeme tfi zakladni skupiny investic:

* hmotné (vécné, fyzické, kapitalové) investice vytvarejici, nebo rozsifujici vyrobni kapacitu
podniku,

¢ financni investice, jako je nakup cennych papirQ, obligaci, akcii, pGj¢eni penéz investicnim aj.
spolecnostem za Ucelem ziskani uroka, dividend nebo zisku,

* nehmotné (nemateridlni) investice, jako je ndakup know how, vydaje na vyzkum, vzdélani, socialni
rozvoj aj.

Dale se budeme zabyvat prevazné hmotnymi investicemi, které predstavuji hlavni predmét investi¢ni
¢innosti podnika.

Hmotnou investice jsou celkové vydaje vynaloZené na vystavbu, modernizaci, rekonstrukci nebo
obnovu majetku podniku; jde vidy skutecnou fyzickou (hmotnou) tvorbu, tzn. pofizeni pozemkd,
budov, strojd, nastrojl, zdsob a jinych investi¢nich (kapitalovych) aktiv. Jde o vystavbu novych
provozl, zavedeni novych technologii, vyménu zastaralého a opotiebovaného zafizeni, ekologické
investice aj.

Podle toho, zda investice rozsifuje, nebo jen obnovuje vyrobni kapacitu podniku, rozliSujeme:

* rozvojové (rozsifovaci) investice — rozsifeni vyrobni kapacity, zavedeni nové technologie, vyzkum
a vyvoj nového vyrobku; pfinasejici rast trzeb,
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¢ obnoveni investice — nahrada a obnova vyrobniho zafizeni, které jiz ,doslouzilo”, vyména zafizeni
s cilem snizit naklady,

* mandatorni (regulatorni) investice — jejich cile jsou mimoekonomické, napf. investice na ochranu
Zivotniho prostfedi a zlepSeni pracovniho prostiedi, dodrzovani hygienickych aj. poZzadavk( danych
zakony, smérnicemi, nafizeni v€. smérnice EU.

Prakticky jedna forma investic pfechazi v druhou; napf. pfi obnoveé zastaralych vyrobnich zafizeni jsou
modernizovany vyrobni kapacity nebo jsou snizovany naklady a zvySovdna hospodarnosti
racionaliza¢nimi investicemi.

8.3.2 Rozhodovani o investicich
Rozhodovani o investicich, tj. rozhodovani o tom:

skolik ¢eho, kdy, kde a jak investovat®,

je to rozhodovanim o budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti; patfi proto k nejdileZitéjsim
manazerskym rozhodnutim.

Investice slouZi fadu let, a proto jsou fadu let zdrojem pfirtstku zisku podniku, ale i ,bfemenem®,
které zatézuje ekonomiku podniku predevsim fixnimi ndklady. Nespravné zamérend a neefektivni
investice muZe privést podnik i k Gpadku.

Zadny podnik se neobejde bez investic, zvlaité pak podnik, ktery se chce rozvijet a tak obstat v
konkurenci. Proto je dileZité investi¢ni ¢innost planovat. To zajistuj investi¢ni plan podniku, ktery
vychazi ze strategického podnikatelského planu.

PlIan investic je konkretizovan v investi¢nich projektech. Ty maji urcitou Zivotnost. Rozlisuji se faze
Zivota projektl

e predinvesticni faze, ktera zahrnuje identifikaci podnikatelskych pfilezitosti, predbéiné
technicko-ekonomické studie a technicko-ekonomické studie projektu,

¢ investicni faze, ktera zahrnuje zadani stavby, zpracovani projektové dokumentace, realizaci
stavby, uvedeni do provozu a zkusebni provoz,

® provozni faze, ktera je realizaci predchazejicich fazi,

e ukonceni provozu a likvidace, ktera zahrnuje demontaz a likvidaci zafizeni, sanaci pozemka a
dalsi ¢innosti; vyvolava likvidacni naklady (proti nim stoji vynosy z prodeje zafizeni, zasob, popft.
pozemku).

Vybiraji se ty projekty, které nejlépe jak po strance technické, tak po strance ekonomické, splfiuji cile
podniku. Cilem podniku je rist jeho hodnoty. Cilem investicni Cinnosti jsou proto takové investice,
které k rastu hodnoty podniku vedou.

Investicnim projektem miZe byt nahrada opotfebovaného zafizeni, vyména zatizeni za ucelem
snizeni nakladl, zavedeni vyroby nového vyrobku, rozsiteni vyrobnich kapacit, zajisténi ekologie
vyroby aj. Pro nejvhodnéjsi projekty se vypracovdva podrobna technicko-ekonomicka studie (tzv.
feasibility study).

Technicko-ekonomicka studie fesi vécnou i ekonomickou (financni) strankou investi¢niho projektu. Z
hlediska vécného jde o technickou a vyrobni stranku investice (jaké stroje a zafizeni maji byt
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obnoveny nebo nové pofizeny, jak maji byt vyrobni kapacity rozSifeny, kdo zajisti projektovou
pfipravu a kdo bude dodavatelem, jaky bude ¢asovy pribéh investice aj.). Z hlediska ekonomického
jde o posouzeni ekonomické efektivnosti investicniho projektu a zplsobu jeho financovani (z
vlastnich zdrojl, uvérem od banky).

Podnik miZe investi¢ni projekt realizovat:

. vlastni investi¢ni vystavbou,
U] dodavatelskym zplsobem,
° koupi,

. finan¢nim leasingem.

Vé&tsi investice vznikaji investiéni vystavbou. U&astniky jsou obvykle investor (organizace, pro kterou
se investice realizuje a kterad ji financuje, projektant (vypracovava projekt véetné rozpoctu), dodavatel
(uskutedriuje vystavbu), resp. dovozce (zajistuje pro vystavbu dodavky z dovozu). Investiéni vystavba
musi byt zabezpedena po technické, organizaéni i ekonomické strance; to zajistuje projektova
priprava stavby, ktera u rozsahlejsich investic zahrnuje zaddni stavby a projekt stavby.

8.3.3 Zdroje financovani investic

Zdroji financovani investic v podniku jsou jeho vlastni zdroje:

. odpisy,

° zisk,

. vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku zasob,
° nové vydané akcie,

a cizi zdroje, z nichz nejdulezitéjsi jsou:

o dlouhodoby (investi¢ni) avér (pljcka) banky,

. vydané a prodané obligace,

. splatkovy prode;j,

. leasing (ndjem zatizeni, dopravnich prostfedki) aj.

Vyznamnymi vnitinimi, vlastnimi zdroji financovani investic jsou odpisy a zisk. Odpisy jsou naklady,
které vyjadruji opotrebeni budov, stroji a jinych stalych aktiv. Jejich pomoci se pofizovaci cena
stalych aktiv prenasi do nakladid vyroby. Provedené odpisy (suma se nazyva opravky) obvykle nestaci
ani na reprodukci existujicich stalych aktiv, proto se musi pouzit i ta ¢ast zisku (v souc¢asné dobé u
velké Casti nasich podnikd cely zisk), kterd neni rozdélena mezi majitele (akcionare). Akumulovani
odpisl a zisku je zdlouhavé, proto podniky pouZivaji i cizi zdroje (ty byvaji obvykle i levnéjsi nez
vlastni zdroje a maji i jiné vyhody. VSechny cizi zdroje se nakonec musi splatit, to znamen3, Ze
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investice musi ,vydélat” jak na splaceni cizich, tak i vlastnich zdrojd. Zda tomu tak je, ovéfime
hodnocenim efektivnosti investic.

8.4 Hodnoceni efektivnosti investic

8.4.1 Podstata a postup

Zpravidla plati, Ze investor obétuje svi{j soucasny dlchod za pfislib budouciho dlichodu s cilem
dosahnout zisku.

Hodnoceni investic je proto porovnavani vynaloZeného kapitalu (vydajli na investici) s vynosy
(prijmy), které investice pfinese, tj. hodnoceni vynosnosti (rentability) investice. V podstaté jde o
rozpoctovani jednorazovych (investi¢nich) vydajd (ty ovSem mohou vznikat delsi dobu — tfeba i fadu
let) a rocnich vynosl (prijmU) za obdobi Zivotnosti investice. Vynosem z investice je prirlstek zisku
(zisku po zdanéni) a prirGstek odpist, které se vraci podniku v cené prodanych vyrobk(. Souhrnné
tyto dvé polozky (a nékteré dalsi) tvori cash flow (penézni tok).

Je prijatelna takova investice (investicni projekt), jejiz budouci vynosy prevysi naklady na ni
vynaloZené. Protoze jde o delsi ¢asové obdobi, musime vzit v Gvahu i pUsobeni faktoru c¢asu. Pro
posuzovani vynosnosti investice slouzi fada metod a ukazateld.

Dalsimi dllezitymi kritérii hodnoceni efektivnosti investic je rizikovost, tj. stupen nebezpedi, Ze
nebude dosaZzeno ocekavanych vynos(, a doba splaceni investice (stupen likvidity investice), tj. doba
(rychlost) premény investice zpét do penézni formy.

PFi hodnoceni investice (investi¢niho projektu) pfihlizime k jeji:

. vynosnosti,
° rizikovosti,
o likvidnosti (dobé splaceni).

Investice , kterd ma vysokou vynosnost, je idedlni, je bez rizika a co nejdfive se zaplati.Takova
investice vSak v témér neexistuje. Ve skutecnosti jsou kritéria protikladna: investice s vysokou
vynosnosti je obvykle i vysoce rizikova, malo rizikova a likvidni investice byva zase malo vynosna.

Zavérecnym vysledkem hodnoceni investice je rozhodnuti, zda investici (investicni projekt)
uskutecnit, nebo v pripadé hodnoceni vice investi¢nich projekt (variant), ktery projekt (projekty)
realizovat.

Hodnoceni investic sestava z nékolika krokd:

. urceni jednorazovych nakladd na investici (akci, projekt),
. odhadnuti budoucich vynost, které investice pfinese, popf. rizika,
. urceni ,,nakladi na kapital” vlastniho podniku, ktery investici uskutecnuje, resp. urceni

sv s

pozadované vynosnosti investice, ktera pfihlizi i k jejimu stupni rizika,
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. vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynosti (cash flow) a aplikovani rGznych metod
ekonomického vyhodnoceni investice.

8.4.2 Urcenijednorazovych nakladu na investici

Odhad je obvykle pomérné presny u investicnich naklad(i na pofizeni pozemkd, stroji a vyrobniho
zafizeni: naklady u stroju a vyrobniho zafizeni sestavaji z nakupni ceny plus dopravné plus naklady na
instalaci. Odhad ostatnich naklad(, hlavné nakladd stavebnich, nakladl na vyzkum a vyvoj, na
preskoleni pracovnikd, na ochranu Zivotniho a pracovniho prostiedi, jiz tak presny nebyva. Praxe
svédci o tom, Ze skute¢né naklady se Casto pronikavé lisi od predpokladanych nakladd (jsou vyssi),
coz nékdy privede podnik do obtizné hospodarské situace, nékdy i k ipadku. Do investi¢nich naklad
zahrnujeme i pocatecni zvyseni pracovniho kapitdlu (rGst zasob, pohleddvek, kratkodobych
financnich prostredku).

8.4.3 O0dhad budoucich vynosii a rizik

DuleZitymi polozkami vynost (pfijmul) jsou Cisty zisk a odpisy, které plynou z investice. Vypocet
vychazi z odhadu budoucich trzeb (tim i fyzického objemu prodaného zboZi a jeho cen) a nakladl
(materidlovych, mzdovych atd.). Investice obvykle vyvolava dalsi ptirlstky zasob vSeho druhu a
predpokladany rist trieb zvysuje pohledavky. Rist obou poloZek vyvolava potfebu dodateénych
zdroju (pasiv). Rozdil mezi prirlstkem obéZnych aktiv a prirGstkem kratkodobych zavazk( je zména
Cistého pracovniho kapitalu (net working capital); je-li kladnd, ukazuje to, Ze jsou nutné dodatecné
financni zdroje. VSe se projevi v rozpoctu cash flow. Predpokladané riziko, spojené s investici,
vezmeme v Uvahu bud pfimo pfi odhadu budoucich vynosld (napf. trZeb), které vypocteme z
pesimistického a optimistického odhadu, nebo nepfimo zahrnutim miry rizika do podnikové diskontni
miry, cozZ je obvyklejsi zptsob.

8.4.4 Urceni podnikové diskontni miry (nakladii na kapital)

Kapital jako ostatni vyrobni faktory ma své ndklady. Musime s nimi pocitat pfi hodnoceni investice.
Financuje-li firma celou investici vlastnim kapitdlem, pak ndklady je poZadovany vynos z kapitalu
(vyjadreny napf. v dividenddch nebo pomoci oportunitnich vynosu). Je-li investice financovana plné
uvérem (cizimi zdroji), pak naklady je drok z uUvéru; kdyby v tomto ptipadé podnik nedosahl
zhodnoceni investice alespon v této vysi, pracoval by se ztrdtou. Podle jednotlivych kapitdlovych
slozek se zpravidla pocita primérné procento kapitdlovych ndakladd. U akciové spolecnosti jsou
kapitalovymi slozkami vlastni kapital véetné nerozdéleného zisku, preferencni akcie a rlizné druhy
dluhd (to vSechno jsou polozky pravé strany rozvahy = pasiva).

Pramérné kapitalové naklady (Weightet Average Cost of Capital — WACC) vypocteme jako vazeny
aritmeticky prlmér podle vzorce:

ka = Wd kd(l - T) + Vl/pkp + Vl/sks

kde
k, je primérna mira kapitalovych naklad podniku (podnikova diskontni mira)
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k4 — urokova mira pro cizi kapital (Uvéry, dluhopisy),

T — procento zdanéni podnikovych prijma,

kp— mira naklad( na prefenéni akcie (mira preferenénich dividend),

ks — mira naklad( na zadrZeny zisk a zakladni kapital (ve vysi miry dividend ze
spolecnych akcii),

Wq, W, Wi—vahy jednotlivych kapitalovych sloZek uréené procentem z celkovych

zdroju.

Tento ukazatel pouZijeme jako diskontni miry pfi prepoctech budoucich hodnot na hodnoty
soucasné. Tento postup by mél zabezpecit, Ze nova investice nezhorsi jiz dosahovanou rentabilitu
kapitalu. Jinym pfistupem je princip oportunitnich nakladd, o kterém jsme pojednali dfive. VSechny
podnikové diskontni miry by mély zahrnovat riziko spojené s hodnocenou investici. Plati: ¢im vyssi

riziko, tim vyssi Urokova mira.

8.4.5 Vypocet soucasné hodnoty (aktualizace) ocekavanych vynostu

Naklady na investici jsou vynaloZeny jednordzové v pomérné kratké dobé (predpoklada se obvykle
obdobi 1 roku — pokud tomu tak neni, pak se i u nich aplikuje dale uvedeny prepocet), ocekavané
vynosy z investice ale plynou po fadu let. v ekonomickém Zivoté pulsobi tzv. faktor casu, ktery
zpUsobuje Ze:

»hodnota dnesni penézni jednotky je vyssi nez hodnota penéini jednotky v budoucnu®;
Casovd hodnota penéz se tedy méni. A protoZe vynosy vznikaji v delSim obdobi, musime je
prepocitat na stejnou casovou bazi; tou je rok pofizeni investice. Budouci hodnotu tedy
prepocitdvdame na soucasnou hodnotu. Ta je definovdna jako penéini suma, ktera musi byt
investovana, pokud md byt ve stanovené dobé ziskdna zpét vétsi o ocekavané vynosy. Jako
prepocitaciho koeficientu obvykle pouZijeme sazbu kapitdlovych nakladd (podnikovou diskontni
miru), kterou jsme vypocetli v predeslém odstavci.

Soucasnou hodnotu cash flow poéitdme podle vzorce:

n
_ CF; CF, CFE, _ CF;
R IS L R i CR s Tl A e AT
t=1
kde

SHCF je soucasna hodnota cash flow v obdobich t (angl. PVFC),

CF; — ocekavana hodnota cash flow v obdobi t (t =1 aZ n),

K  -sazba kapitdlovych naklad( na investici (podnikova diskontni mira),

t -obdobi1azn (roky),

n - ocekavana Zivotnost investice v letech.
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Je nutné upozornit na to, Ze jak pfi stanoveni diskontni miry, tak pfi vypoctu cash flow je nutné
prihlédnout k mife inflace a vSechny veli¢iny podle jeji predpoklddané vyse upravit.

8.5 Metody hodnoceni investic

K hodnoceni efektivnosti investic miZeme pouzit nékolika metod:

. metodu vynosnosti investic (Return on Investment — ROI),

. metodu doby splaceni (doby navratnosti, Payback Method),

o metodu Cisté soucasné hodnoty (Net Present Value of Investment _ NPV),
o metodu vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return — IRR).

PFi vypoctech (predevsim u dvou posledné uvedenych metod) se vychazi z urcitych predpoklad,
které zjednodusuji analyzu:

. kapital je pGjcovan i vypujcovan za stejnou Urokovou miru,

o vSechny penéini toky se uskutecnuji na za¢atku nebo na konci obdobi, nikoli nepretrzité v
prabéhu obdobi,

. vynosy jsou jisté, bez rizika (riziko vkladame dodatecné, pomoci diskontovani.

8.6 Metody (ukazatele) hodnoceni efektivnosti investic

Pro hodnoceni efektivnosti investic se v praxi pouZziva vice metod (ukazatel().
Nékteré z nich nepfihlizi k plisobeni faktoru ¢asu:

e jsou statické a jednoduché,
jiné s faktorem casu pocitaji:

e jsou dynamické a sloZité

8.6.1 Ukazatel vynosnosti investice
Nejjednodussi metodou, resp. ukazatelem pro hodnoceni investice je ukazatel jeji vynosnosti.
Vynosnost (rentabilita) investice r, (ROI) se pocita podle vzorce:

Zy

T‘1=m

kde Z, je pramérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice,
IN jsou naklady na investici.

Ukazatel vynosnosti investice je odvozen od vSeobecné pouZivanych ukazatelll vynosnosti kapitalu
(celkového, vlastniho). Nepftihlizi vSak k rozloZeni zisku v Case (je statickym ukazatelem). Pfesto se
hojné pouziva, protoze poskytuje rychlou a vysoce ndzornou predstavu o rentabilité investice.
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8.6.2 Metoda doby splaceni

Dobou splaceni je takové obdobi (pocet let), za které tok vynos( (cash flow)pfinese hodnotu rovnajici
se plvodnim nakladdim na investici. Jsou-li vynosy v kazdém roce Zivotnosti investice stejné, pak
dobu splaceni zjistime délenim investi¢nich nakladd ro¢ni ¢astkou ocekavanych cistych vynost.
Jsou-li vynosy v kazdém roce jiné, pak dobu splaceni zjistime postupnym nacitanim rocnich ¢astek
cash flow tak dlouho, a7 se kumulované &astky cash flow rovnaji investi¢nim naklad@im. Cim je kratsi
doba splaceni, tim je investice likvidnéjsi, coz znamenad, Ze je v ni kapitdl kratsi dobu vazan. Tento
ukazatel je proto dobrou mirou likvidity investice. Srovname-li pomoci doby splaceni investi¢ni
varianty, pak (jsou-li jinak varianty stejné) vybereme tu, jejiZz doba splaceni je kratsi. Nevyhodou této
metody je to, Ze nebere v Uvahu vynosy po dobé splaceni a ¢asové rozloZeni vynost v dobé splaceni
(tuto druhou nevyhodu mulzZeme odstranit diskontovanim). Doba splaceni poskytuje i urcitou
informaci o riziku investice (doba splaceni 2 roky je mensim rizikem neZ doba 10 let).

8.6.3 Metoda cCisté soucasné hodnoty

Jeji podstatu jsme si vysvétlili pfi vypocétu soucasné hodnoty ocekdvanych vynost. Cistad soucasna
hodnota investice predstavuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou oéekavanych vynost (cash flow) a
naklady na investici:

S N~ CFt
CSHI = SHFC — IN = ;—(1 Y —IN
kde CSHI je Cista soucasna hodnota investice (NPV),
SHCF - sou¢asna hodnota cash flow (vynost z investice - PVCF),
CF - ocekavana hodnota cash flow v obdobi t,
IN - naklady na investici,
k - kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba),
t - obdobi 1 azn,
n - doba Zivotnosti investice.

8.6.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Je zaloZena na principu soucasné hodnoty. Rozdil od ni vSak spociva v tom, Ze diskontni mira (WACC)
neni dana, ale hleddme takovou jeji hodnotu, pfi které se soucasné ocekdvané vynosy z investice
(cash flow - SHCF) rovnaji soucasné hodnoté vydajli na investici (SHIN):

SHCF = SHIN

CFt
—t =
£ (1+k)
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coz lze psat i takto

SHCF = SHIN =0

Protoze k (diskontni mira) je Cislo, které hledame, musime postupovat interativné a rozdil levé a
pravé strany rovnice zménou diskontni miry postupné snizovat tak dlouho, az se rovnaji, neboli az je
jejich rozdil nulovy. Metoda je v praxi velmi oblibend, protoze udavd predpoklddanou vynosnost
investice, kterou mlGZeme porovnavat s poZzadovanou vynosnosti (s tou jsme poditali u predchazejici
metody). Rozdil je mirou jistoty a rizika: je-li pfili§ velky, je jistota mala a riziko velké. Tak je tomu
napr., vypocteme-li vnitfni vynosové procento 5 % a predpokladané procento (napf. naklady na
kapitdl) je 20 %. Tuto informaci metoda Cisté souc¢asné hodnoty neposkytuje. Je-li investice na uvér,
mélo by byt vnitfni vynosové procento vyssi, neZ je Urokova mira.

8.6.5 Ukazatel EVA v hodnoceni investic

Novy ukazatel EVA (ekonomicka pridana hodnota), jehozZ definici jsme jiz uvedli je pouZitelny i pro
hodnoceni investic. Soucet toku diskontovanych hodnot EVA (tj. souasna hodnota EVA) neni nic
jiného nei Cista soucasna hodnota Vypoctové je rozdil v tom, Ze pfi pouZiti ukazatele EVA bereme do
vypoctu vazany (pouzity) kapital, tj. hodnotu investice kazdoroc¢né sniZzovanou o odpisy.

8.7 Srovnavani investic¢nich variant

V pfipadé, Ze je jedna moZnost investovani kapitalu mizeme ji pfijmout nebo odmitnut na zakladé
téchto metod hodnoceni:

e doby splaceni, musi byt vypoctena doba kratsi, neZ je doba Zivotnosti investice

e  (isté soucasné hodnoty, musi velikost Cisté souc¢asné hodnoty byt kladna

e vnitfniho vynosové procento, musi byt vyssi nez minimalné pfrijatelné procento (napfr.
podnikova diskontni mira nebo mira vynosnosti oportunitnich investic).

PFi existenci variant investovani kapitalu, mohou nastat dveé situace:

e kapital staci na jednu akci - pak je nutné vybrat ze zaménitelnych variant tu nejvyhodnéjsi,
e kapital staci na vice akci - pak je nutné stanovit poradi jejich vyhodnosti.

8.7.1 Vybér ze zaménitelnych vzajemné se vylucujicich investi¢nich variant

Varianty uspokojujici stejny ucel ale muize byt znich realizovdna jenom jedna, jsou zaménitelné,
vzajemneé se vylucujici plati proto vzdy:
"bud' - nebo".
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Napft. "novy traktor, nebo rekonstrukce starého", "manipulacni sklad, nebo harvestorovy uzel ",
"koupé traktoru, nebo leasing" aj.

Pro hodnoceni investi¢nich variant s kratkou dobou vystavby, se stejnou dobou Zivotnosti a zhruba
stejnymi vynosy mizZeme poufZit statickou nakladovou metodu zaloZenou na srovnavani provoznich a
jednorazovych nakladl. Vychazi se z toho, Ze jedna varianta ma vyssi provozni naklady, druha
jednorazové naklady, pricemz svymi vynosy se nelisi. Vyhodnost investice se hodnoti koeficientem
efektivnosti kef nebo jeho prevracenou hodnotou - dobou ndavratnosti dodatecnych investicnich
nakladd Dn:

Np(A) — Np(B)
Nj(B) — Nj(4)

kef

1 Nj(B) - Nj(4)

P = kef = Np(@) — Np(B)

kde
Np jsou provozni naklady,
Nj - jednorazové naklady,
A, B - investicni varianty.

8.7.2 Vybér z investi¢cnich mozZnosti - stanoveni poradi akci

Mame-li v urcitou dobu nékolik investiénich mozZnosti (investicnich projektd) a pfitom nase
kapitalové zdroje jsou omezeny tak, Ze staci jen na nékteré z nich, vznika problém, které moznosti
realizovat (nejde-li ovSsem o investice nezbytné). Neni-li tato situace pfiliS slozitd, muizeme
postupovat jako pfi hodnoceni jednotlivych investic nebo zaménitelnych variant: pro kazdou
investi¢ni moZznost vypocteme zadkladni ukazatele - vnitfni vynosové procento, Cistou soucasnou
hodnotu, popt. index vynosnosti. Podle vnitfniho vynosového procenta stanovime poradi investi¢nich
moznosti, podle néhoZ vybirame a realizujeme investicni akce.

Tento postup ma vsak znacné nedostatky; predevsim nepfihlizi k casovému rozloZeni investic, tj. k
tomu, Ze investice pfindseji vynosy, které lze ihned pouZit pro financovani dalsi akce (tj. reinvestice).
Ma-li napf. podnik investi¢ni mozZnost vysoce vynosnou, na kterou dosud nema zdroje, pak musi
vybrat ty investi¢ni mozZnosti, které maji kratkou dobu splaceni a vyprodukuji zdroje pro tuto
investici. V prlibéhu doby se rovnéz méni cena kapitalu, k ¢emuz uvedeny postup rovnéz nepfihlizi.
Velky rozsah investi¢nich nakladd v urcitém obdobi mize vést i ke snizeni likvidity firmy. Vcelku Ize
konstatovat, Ze pfi slozitéjSich a rozsahlejsich propoctech nemusi byt pfi tomto pristupu dosazeno
hlavniho cile podniku, tj. maximalizace jeho hodnoty, i kdyZ vSechny jednotlivé akce budou ziskové.
Pro rozmistovani kapitdlu se proto pouzivaji slozitéjsi metody, z nichZz nejjednodussi je matice
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budoucich investi¢nich moznosti (vodorovné v fadcich jsou zachyceny investi¢ni moznosti v ¢asovém
prabéhu, ve sloupcich Cisté vynosy, tj. cash flow z investice v uréitém roce), dale linearni a jiné formy
matematického programovani, specidlni pocitacové programy aj.

8.8 Investicni riziko

Investici Ize charakterizovat jako vynaloZeni kapitalu za Ucelem ziskani budoucich uzitkl. Nejista
budoucnost znamend, Ze nejisté jsou i budouci efekty, uZitky (vynosy), které by meéla investice
pfinést. Investice je tedy spojena s risikem. Je logické, Ze kazdy podnikatel ma tendenci se vyhybat
riziku, kazdy chce ziskat urcité vynosy a nechce pfijit o vynaloZzeny kapital. | presto se za rizika
investuje, protoZe byt vyssi riziko je nécim kompenzovano. Kompenzaci- odménou za vyssi riziko je
vySSi vynosnost investice; vynosnost a riziko jsou spojené nadoby. Vztah rizika a vynosnosti lze
postihnout tzv. trzni pfimkou (market line) na obrazku:

vynosnost
poZadovana trZzni pfimka

investory /

(V (/;‘) /
14,8 B

trZni rizikova
prémie (6 %)
A
0 .
bezrizikové US = lv : 4 LS
statni dluhopisy \E’;ig’fnrgg‘lt riziko (,,Beta”)

Obrazek 8.3 Trzni pfimka ( Synek,2010)

Trzni pfimka zachycuje vztah mezi ocekdvanou vynosnosti investic a jejich rizikem.S rlstem rizika
roste i poZadovana vynosnost investice. Investice leZici nad trzni pfimkou jsou z hlediska vztahu rizika
a vynosnosti lepsi neZ investice leZici pod pfimkou. Tak investice B ma sice vyssi ocekdvanou
vynosnost neZ investice A, ale vzhledem k riziku je tato vynosnost nizsi, nez je na trhu obvyklé.
Investice A ma nizsi vynosnost, ale lezi nad trzni pfimkou, coz znamena, Ze oekdvana vynosnost je
vzhledem k riziku vyssi. Investice A je tudiz lepsi (urcité pro investora, ktery se boji rizika)

Finanéni trhy umoznuji, aby si kazdy investor (vérfitel) nasel takové aktivum (bankovni depozita,
dluhopisy, akcie), které odpovida jeho vztahu k riziku. | pro financni trhy plati "ekonomie z rozsahu ";
disledkem je vznik tzv. financnich siti, tj. celosvétové propojeni financnich trh(, které jsou vsak
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nachylné k urcité nestabilité a trznimu selhani. Proto musi byt (alesponl v ramci EU) regulovany a
dohlizeny.

K odhadu rizika konkrétni investice slouzi fada metod a postupu. U investi¢nich projekt, které jiz
nékde byly uskutecnény, se vychazi z historickych Udaji. U dalSich se pouZivd metoda analyzy
citlivosti (zkouma vliv dil¢ich faktorl, napf. zmény trzeb, zisku, Urokovych mér apod., na vynosnost
investice). Stupen rizika do hodnoceni efektivnosti investic miZzeme vnést dvéma zpUsoby:

e Upravou vynosU (cash flow),
e Upravou podnikové diskontni miry.

Prvni zplsob - Uprava vynosi (cash flow) - lze ukadzat na jednoduchém vypoctu (Synek 2010).
Vyjdeme ze zaddni naseho prikladu, ve kterém jsme predpokladali ro¢ni cash flow ve vysi 34 mil. K¢
(posledni verze prikladu). Nyni budeme predpokladat, Zze tato ¢astka je nejistd. Odhadujeme, Ze s
pravdépodobnosti 20 % bude Ccinit jen 26 mil. K¢ s pravdépodobnosti 50 % 32 mil. K¢ a s
pravdépodobnosti 30 % 35 mil. K¢ (soucet pravdépodobnosti musi byt 100 %).

Vypocteme ocekavanou vysi cash flow:
Ocekavand vyse CF=0,2-26+0,5-32+0,3-35=31,7 mil. K¢.

Druhy zptisob - uprava pomoci diskontni miry - je v praxi obvyklejsi. V pfipadé, Ze riziko zamyslené
investice je zhruba stejné jako riziko dosavadniho podnikani, pouzijeme jako podnikovou diskontni
miru priimérné naklady na kapital WACC), které vypocteme z historickych udajd. Méli bychom vsak
pouzit trzni ceny jak vlastnich akcii, tak trzni ceny nasich dluha (napf. obligaci). Zatimco urokova mira
dluhu (napf. bankovniho uvéru) je veli¢inou viceméné danou, poZzadovana mira vynosnosti vlastniho
kapitalu (akcii) je zavisla na pozadavcich akcionara. Ti kazdy rok pozaduji z kazdé akcie urcitou vysi
dividend d, a to i v budoucnu. Tento neustdly tok ocekavanych dividend, chapany jako soucéasna
hodnota perpetuity, tvofi cenu akcii P. Potom lze za naklady vlastniho kapitalu k. povazovat
dividendovy vynos, tj. pomér d/P. Predpoklada-li se trvaly rlst dividend, potom o tento rist g
(vyjadreny jako desetinné ¢islo) zvySime dividendovou vynosnost: ke = d/P + g. Takto muizZeme
stanovit naklady na kapital investicnich projekt, u kterych se predpoklada obvykly dividendovy
vynos (tj. prdmérny stupen rizika) a o¢ekava se rovnomérny rust dividend.

U investic, které maji jinou neZ obvyklou miru rizikovosti, miZeme ke stanoveni kapitalovych
nakladd pouZit model pro ocenovani kapitalovych aktiv - CAPM. Ten vychdazi z miry vynosnosti
bezrizikovych aktiv (za ty se povaZzuji statni dluhopisy), ke které se pfipocitava prémie za riziko. Ta se
stanovi pro celé portfolio aktiv a nasledné se upravuje pro jednotlivé firmy tzv. koeficientem beta:

ocekavana vynosnost rizikové investice =
= vynosnost statnich dluhopisi + rizikova prémie X beta koeficient

Beta koeficient je vyjadien pomérem rizika firmy a rizika trzniho portfolia (jsou-li rizika stejna,
koef. = 1, je-li riziko firmy vyssi, koef. > 1, je-li nizsi, koef. < 1). Stanovenim beta koeficientl se
zabyvaji specialni poradenské firmy, je vérohodné pouze v dobte rozvinutych (efektivné alokacnich)
kapitalovych trzich.
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Ptiklad (Synek 2010)

Predpokladejme, Ze investice v nasem prikladu sméruje do prlmyslu elektroniky, jehoZ beta
koeficient je 1,2 (jeho riziko je vy3si, nezZ je primér). Primérna vynosnost portfolia akcii na burze je
11,2 %, bezrizikové statni obligace pfinaseji 4 % urokl. Potom ocekavana vynosnost je 4 + (11,2 - 4)
.1,2 = 12,64 %. Tento Ciselny idaj mGzeme pouzit jako diskontni miru pro nas priklad. Pfepokladame-
li ro€ni vynos 34 mil. K¢, vyjde Cistda soucasnd hodnota vyssi nez nula (vyjde + 0,2 mil. K¢), coz
znamena, Ze i pres zvysené riziko investovani do tohoto odvétvi je investice atraktivni. O tom svédci i
to, Ze vnitfni vynosové procento (vypocetli jsme jej ve vysi 13,5 %) je vysSi neZ tato riziku
pfizpisobena diskontni mira
12,64 %.

8.8.1 Portfolio

Vynakladani kapitalu je vidy méné nebo vice riskantni. Investice podnik realizuje z dlivodu:
e Potteby obnovy vyrobniho zafizeni, zavedeni nového vyrobku
e  Potfeby umistit volny kapital

Neni dobré investovat vsechny své volné financ¢ni prostfedky do jediné akce (jednoho druhu cennych
papird, do akcii jedné firmy, do jednéch obligaci), nebot jedind Spatnd udalost miZe mit pro néj
drastické dUsledky. Podnik by proto mél investovat do rlznych akci (do cennych papird rliznych
firem) a tak sniZovat riziko. Nékterym spolecnostem (napf. bankdm, pojistovnam) je to dokonce
prikazano zakonem. Kolekce trznich akcii a ostatnich aktiv drzenych individualnim investorem se
nazyva portfolio. Snahou je mit takové sloZeni portfolia, aby jeho vynosnost byla co nejvy3si a riziko
celého portfolia bude méné rizikovy nez individualni projekt.

Investor se proto fidi témito pravidly (Synek 2010):

e ze dvou akcii (dale budeme hovofit jen o akciich) se stejnym rizikem je lepsi akcie s vys$si
vynosnosti,

e ze dvou akcii se stejnou vynosnosti je lepsi akcie s nizSim rizikem,

e ze dvou akcii - jedné s vys$sim rizikem i vyssi vynosnosti - vybere tu, ktera vice vyhovuje
jeho vztahu k riziku,

pokud Ize sniZit riziko bez sniZeni vynosnosti, je tfeba to udélat.

Vynosnost a riziko investice, pokud budeme chtit hodnotit vynosnost a riziko celého portfolia je
problém podstatné slozitéjsi, nez hodnoceni izolovanych uvedenych izolovanych jeva. Slouzi k tomu
specialni vzorce a postupy, které svym rozsahem presahuji moznosti tohoto textu.
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9 Zaveér

Po prostudovani textu téchto skript student ziska znalosti z ekonomiky lesniho hospodafrstvi, kterd je
odvétvovou ekonomikou zabyvajici se vyuzivanim a alokaci lesnich zdroja.

Prvni skupina poznatk( a dovednosti, kterou si student studiem skript osvoji, jsou znalosti metod
zkoumani ekonomickych jev(, znalosti ekonomiky lesnich podnikd, znalosti potfebné pfi rozhodovani
o variantach lesnickych aktivit na podkladé ekonomické efektivnosti a principu udriitelného
lesnického hospodareni. Jde o problémy, které souvisi s kazdodennim hospodarenim lesnich podnikd.

Druha skupina poznatkid a dovednosti, kterou si student studiem skript osvoji je Feseni fundamentaini
otazky, jaké porosty péstovat, jaké porosty v budoucnu zajisti vyvazeny, optimalni pomér pozadavki
vlastnika lesli na rentabilitu hospodareni a pozadavkl spole¢nosti na mimoprodukéni ucinky. Klicové
je pritom optimalni stfetnuti se cill lesniho hospodafstvi s budoucimi potfebami odbérateld dfivi a
pozadavkl spolecnosti na ekosystémové a spolecenské sluzby.

Pokud student, po prostudovani skript, zacne samostatné ekonomicky uvaZiovat ve vsech
souvislostech, které nelze v lesnim hospodarstvi opomijet, tak byl cil studijni textu splnén.

K dalsimu navazujicimu studiu Ize doporucit dalsi tfi texty: “ Efektivnost v lesnim hospodatstvi,
Financni fizeni lesnich podnikd a Ocenovani lesd”.
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