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Studijni text ,,Ekonomika v podnikani® je druhou studijni oporou modulu Ekonomi-
ka. Je urcen posluchactim prezenc¢niho studia v ramci projektu Rozvoj podnikatel-
skych kompetenci studenti Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.
Cilem skript je poskytnout zakladni teoretické znalosti z oblasti podnikani a ekono-
miky podniku, popsat a klasifikovat jevy v podniku se vyskytujici. Znalosti ziskané
studiem této discipliny by vam méli pomoci pii snadném a efektivnim zahajeni pod-
nikatelské ¢innosti. Ziskané poznatky budou dale rozvijeny v tfeti disciplin€ modulu
Ekonomika.

Text skript je rozd€len do péti kapitol. V prvni kapitole jsou uvedeny zakladni cha-
rakteristiky podnikani, popsany rtzné typy podnikatelskych subjekti a navod jak
zpracovat podnikatelsky plan a zakladatelsky rozpocet. To by nebylo mozné bez
znalosti z ostatnich kapitol. Aby podnikatelsky subjekt dobie fungoval, musi byt
vybaven hospodarskymi prostiedky. K jejich ziskani je nutny kapital. Podnikatelsky
subjekt si vytvori majetkovou a kapitalovou strukturu a mize zacit provozovat svou
¢innost (viz kapitola 2). Ta mu pfinasi prospéch, kterému fikime vynosy, ze kterych
hradi naklady na tuto ¢innost. Rozdil mezi vynosy a naklady predstavuje vysledek
hospodareni (viz kapitola 3). Zdrojem informaci o ¢innost podnikatelskych subjektli
je evidenéni systém. S ohledem na typ subjektu jsou v CR vyuzivany dva systémy
- ucetnictvi a danova evidence (viz kapitola 4). Podnikatelsky subjekt musi také
provést analyzu danového zatizeni a systému socialniho pojisténi, ktera urci, jakému
zdanéni a pojisténi podléha (viz kapitola 5).

Kazda kapitola obsahuje v uvodu studijni cile, dale jsou v kapitolach uvedeny prikla-
dy k danému tématu, jejichZ feSeni je uvedeno v kli¢i. Privodce studiem slouzi pro

lepsi orientaci v textu, pfipadn€ obsahuje doplnujici informace. Kontrolni otazky
a ukoly v zav€ru kapitol vam umozni ovéfit si ziskané znalosti.

Preji hodné uspéchi pri studiu.
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1 PODNIK A PODNIKATEL

Po prostudovani kapitoly budete schopni:

» definovat zakladni pojmy z oblasti podnikani,

* vyjmenovat podstatné znaky podnikani,

» vyjmenovat legislativni predpisy upravujici podnikant,

» rozliSit a definovat jednotlivé typy podnikatelskych subjekti,

* vyjmenovat faze podniku a ¢innosti spojené se zaloZenim podniku,

* sestavit zakladatelsky rozpocet.

11 Charakteristika podnikani a legislativni uprava

Pro vymezeni pojmu ,,podnikdni” a jeho ndsledné pochopeni je dileZité zohlednit jeho
historicky vyvoj. S terminem podnikdni velmi tizce souvisi termin podnikatel. Koreny to-
hoto terminu sahaji do obdobi stredoveku, kdy byl podnikatel obsahové vymezen jako
zprostiedkovatel. Jeho hlavni aktivitou bylo sjedndni obchodu. V ramci této aktivity
na sebe prebiral i souvisejici riziko. V soucasné dobé jsou vSechny souvislosti obsazeny
v encyklopedickém vykladu terminu podnikdni. Tento vyklad je soucasnée vykladem prav-
nim.

Podnikani je zakladnim atributem trzni ekonomiky. Dle obchodniho zakoniku' je
podnikani soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Pojem podnik je v obchodnim zakoniku chapan jako objekt pravnich vztahd. Podni-
kem se pro ucely zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych
sloZek podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomu-
to ucelu slouZzit.

Podnik (organizace, firma) je nejyyhodnéjsi formou funkcniho zajistovdani vyroby i pod-
nikdni vitbec. V trzni ekonomice jsou podniky témi ekonomickymi subjekty, které naku-
puji vyrobni faktory, organizuji vyrobu a proddvaji svou produkci. Organizace vyroby
a podnikdni ve firmdch je vysledkem historického vyvoje vyroby a k jeji soucasné podobé
vedla fada divodii.

Podnikani a podnik maji mezi sebou vzajemnou a nezastupitelnou vazbu. Podnik je
organiza¢né, pravné a ekonomicky samostatna jednotka, ktera realizuje proces pod-
nikani. Kazdy podnik je charakterizovan svymi specifickymi znaky a vlastnostmi.

I Zakon €. 513/1992 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii.



Riziko a odpovédnost za realizaci podnikatelské ¢innosti nese vlastnik prislusného
podniku.

Zakladnim kritériem pro hodnoceni podnikatelské ¢innosti daného podniku je vysle-
dek hospodareni, tedy realizace zisku nebo ztraty. Mezi primarni (strategické) cile
podniku je zahrnuta maximalni tvorba zisku a zvySovani hodnoty podniku (majet-
ku).

Podnikatel je organizujici prvek vyroby. Odpovida (nese riziko) za ekonomicka roz-
hodnuti co vyrabét, kolik vyrabét a jaké pouzit metody.

Podnikatelem je podle obchodniho zakoniku:

* osoba zapsana do obchodniho rejstriku,

* osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,

* osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez Zzivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisti (napf. advokati, danovi poradci, 1ékafi apod.),

» o0soba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlast-
niho predpisu (samostatné hospodarici rolnik).

Ma-li byt zahdjena jakdkoliv ¢innost, tedy i ¢innost podnikatelska a ma-li byt naplnén
predpoklad jeji uspésnosti, musi jejimu zahdjeni nutné predchdzet specifikace cile. A to
nejen specifikace cile strategického, ale i ndaslednych cilti dilcich.

V obecné rovin€ je mozné fici, Ze uspéchem je dosaZeni predem stanoveného cile.
Pribéh naplnovani stanoveného cile ovliviiuji ruzné faktory, které 1ze Clenit na objek-
tivni a subjektivni.

Objektivni faktory charakterizuji uroven prostredi, ve kterém je podnikatelska Cin-
nost realizovana. Podnikatel neni schopen tyto faktory bezprostiedné ovlivnit. Mezi
objektivni faktory fadime: formu vlastnictvi zdroju, politické zfizeni spole¢nosti (ob-
sah pravnich norem pfisluSného statu), uroven ekonomiky (nejen narodni, ale i své-
tové), situace na trhu, rozvoj podnikatelského servisu, socialni klima (na urovni
makroprostfedi, mezoprostfedi a mikroprostfedi).

Subjektivni faktory v podstaté charakterizuji uroven odhodlani a uméni podnikat
(schopnost postupovat a nést riziko). Tyto faktory je podnikatel schopen intenzivné
ovlivnit. Mezi subjektivni faktory fadime: osobni dispozice (schopnosti, znalosti, do-
vednosti), charakterové vlastnosti, iroven motivace.

Pravni uprava pro vznik, zruSeni i zanik obchodnich spolec¢nosti je soustiedéna
do obchodniho zakoniku. Podminky Zivnostenského podnikani upravuje zivnostensky
zakon?. Nékteré vztahy v podnikani je mozné spojit i s obanskym zakonikem, mezi
dilezité pravni normy patfi zakonik prace, zakon o ucetnictvi, zakon o danich z pfi-
jmu, zakon o konkurzu a vyrovnani aj.

Obchodni zakonik upravuje zejména: podnik a obchodni jméni (§ 5-§ 7), obchodni
firmu (§ 8-§ 12), jednani podnikatele (§ 13-§ 16), obchodni tajemstvi (§ 17-§ 20),
podnikani zahrani¢nich osob (§ 21-§ 26), obchodni rejstiik (§ 27-§ 34), zverejnova-
ni ucetni zavérky a vyroénich zprav, atd.

2 Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisil.
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Obchodni rejstrik je vefejny seznam, do néhoz se zapisuji zakonem stanovené udaje
tykajici se podnikatelti nebo organizacnich slozZek jejich podniki. Je veden v ramci
plisobnosti Ministerstva spravedlnosti CR. Obchodni rejstiik vede pfislusny rejstii-
kovy soud a je pristupny kazdému. Kazdy zapsany subjekt je zde evidovan ve zvlastni
sloZce - sbirce listin.

Zakladnim nositelem aktualnich i historickych informaci je vypis z obchodniho rejs-
tiiku, obsahujici zakonem stanovené udaje napfiklad obchodni jméno, sidlo nebo
bydlisté, misto podnikani, pravni formu, pfedmét podnikani, identifikacni ¢islo, jmé-
no a bydlisté nebo firmu a sidlo osob, které jsou statutarnimi organy spolec¢nosti,
zpusob jednani za spolec¢nost, vySe a splaceni zakladniho kapitalu.

Osoby podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni jsou, vedle zivnostenského
uradu, evidovany v registru zivnostenského podnikani, v ptisobnosti Ministerstva pri-
myslu a obchodu CR. Ostatni osoby provozujici vydéleénou innost podle zvlastnich
predpisd jsou registrovany ve specialnich registrech (napf. registr soudnich znalcti
vedeny krajskymi soudy, seznam auditort vedeny Komorou auditortt CR apod.).

V této dilci kapitole jste byli sezndmeni se zdkladnimi pojmy podnikdni. Veétsina pojmii
zde uvedenych je obsazena v obchodnim zdkoniku. Ten je nezbytnou pomiickou kazdého
podnikatele nebo manazera podniku. Podle prav a povinnosti definovanych v tomto zdko-
niku se ridi vSechny prdvni subjekty, které jsou uvedeny v ndsledujici kapitole.

1.2 Typologie podnik, formy vlastnictvi podniku

Typologie podniku je nauka o klasifikaci jednotlivich druhii podnikii. Podniky lze rozde-
lit podle riznych hledisek. Zpravidla se podniky cleni podle predmétu cinnosti, podle
velikosti, podle konkrétni pravni formy podnikdni, dle vilastnictvi, dalsimi jsou hledisko
ndrodohospoddrske, zisku, rozsahu piisobnosti atd. Ndsleduje vycet nékterych z nich.

Pravni forma vlastnictvi byva v ekonomické teorii zakladnim tfidicim znakem podni-
k. Obecné rozeznavame podniky jednotlivce, podniky ve vlastnictvi spoleCenstvi
(partnership), kapitalové spole¢nosti, druzstva a statni, resp. verejné spolecnosti.

Podnik jednotlivce (fyzické osoby) je vlastnén jednou osobou. Podnikani je upraveno
Zivnostenskym zakonem. Vyhodou je, Ze k jeho zalozZeni staci i mensi kapital, regu-
lace ze strany statu je minimalni a podnikatel je ve svém rozhodovani relativné€ neza-
visly. Nevyhodou je obtizny pfistup ke kapitalu. Za podnikatelskou ¢innost nese celé
riziko sam podnikatel a neomezené ruci za zavazky podniku celym svym majetkem,
veetné majetku osobniho. Podniky jednotlivei maji ve vétSiné pfipadi formu Zivnos-
ti. Zivnosti® se rozdéluji na ohlasovaci (volné, vazané, femeslné) a koncesované.

Podniky jako spole¢nosti jsou pravnickymi osobami, na rozdil od Zivnosti umoznuji
snaz§i pristup ke kapitalu a v pripadé kapitalovych spole¢nosti odbouravaji riziko

3 Zivnost je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku. Zivnost byva ud€lovana i pravnickym osobam.



ruceni vlastnim majetkem za zavazky podniku. Spole¢nosti ¢lenime na osobni a ka-

pitalové.

Osobni spole¢nosti jsou zaloZeny a vlastnény minimalné dvéma osobami (pravnicka,

fyzicka), které se dé€li o zisky, vSichni nebo néktefi spolecnici ruci za zavazky spolec-

nosti celym svym majetkem. Vyzaduje se ucast na fizeni spole¢nosti a neni povinny
zakladni vklad.

* verejna obchodni spole¢nost (v. 0. s.) - spolecnici ruci za zavazky spolecnosti spo-
le¢né a nerozdilné celym svym majetkem, statutarni zastupce je kazdy spolecnik
nebo dle spolecenské smlouvy. Jedna se o obdobu sdruzeni fyzickych osob. Zisk
si rozd€luji rovnym dilem.

* komanditni spole¢nost (k. s.) - spole¢niky jsou komplementafi (ruci celym svym
majetkem a fidi spolecnost) a komanditisté (ruci do vySe svého vkladu), zisk se
rozdéluje podle spolecenské smlouvy, k. s. je podle formy ruceni prechodnou for-
mou meziv. 0.S.as.r.o.

Kapitalové (obchodni) spolecnosti - zakladnim rysem je kapitalova ucast spolecnikd,

nikoli osobni ucast na podnikani ¢i fizeni spole¢nosti, odpovédnost za zavazky je

rucena celym jménim spolecnosti, fizeni provadi statutarni organ, zakladni kapital je

povinny.

 spolecnost s rucenim omezenym (s. r. 0.) - zaloZeni jednou nebo vice osobami (fy-
zickymi ¢i pravnickymi), minimalni hodnota zakladniho kapitalu je 200 tis. K¢,
spolecnici si rozdéluji zisk podle podilu vkladi, nejvysSim organem je valna hro-
mada, statutarnim organem jeden nebo vice jednateli, kontrolni organ (dozor¢i
rada) neni povinny. Povinnost rezervniho fondu ve vysi 10 % zakladniho kapitalu.

» akciova spolecnost (a. s.) - zakladni kapital (min. 2 mil. K¢ bez vefejné nabidky,
20 mil. K¢ s vefejnou nabidkou) je rozvrzen na urcity pocet akcii, akcionari za za-
lovan zisk formou dividend, snadné presuny vlastnictvi (s akciemi se obchoduje),
nejvyssi organem je valna hromada, fidici organ - predstavenstvo, kontrolni organ
- dozor¢i rada. Povinnost rezervniho fondu (nejméné 20 % ze zakladniho kapita-
u).

Druzstvo je organizace vlastnéna spoleCenstvim osob, jejimz cilem neni vytvaret zisk,
ale prinaSet uzitek svym ¢lentim. Formy: bytova, spotfebitelska, ivérova, vyrobni atd.
Zakladni kapital (min. 500 000 K¢) tvori souhrn ¢lenskych vkladi. Zaklada ho min.
5 fyzickych nebo 3 pravnické osoby. Je pravnickou osobou a za své zavazky ruci ce-
Iym svym jménim, ¢lenové za zavazky neruci. Povinnost zfizeni ned¢litelného fondu
(10 % zakladniho kapitalu). Organy: schiize ¢lend druzZstva, predstavenstvo, kontrol-
ni komise.

Verejné (statni) podniky - pravnicka osoba zfizena podle zakona o statnim majetku,
ma delegované pravo hospodafeni s majetkem, zajiStuje duleZité (zejména vefejné)
statky a sluzby statu (napr. zdravotnictvi, vzdélavani). Zfizovatel (stat) vymezi statni
majetek, ktery tvofi kmenovy kapital podniku. Stat ma kontrolni funkci, neruci za za-
vazky podniku. Organy jsou feditel a dozoréi rada. ZajiStovani vefejnych statki je ze
své podstaty neziskové. Mezi organizace zajiStujici tyto statky patfi organizacni sloz-
ky statu, prispévkové organizace, obCanska sdruzeni, nadace, obecné prospésné spo-
le¢nosti atd.

Osobni spolecnosti

Kapitdlové spolecnosti

Druzstvo

Verejné podniky
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Prednosti a nedostatky jednotlivych forem spolecnosti se projevuji v jejich rozsireni a iilo-
ze v ekonomice. Poctem prevazuji firmy v individudlnim viastnictvi, ale pokud se jednd
o podil na obratu, je prevaha na strané akciovych spolecnosti. Vice o jednotlivych prav-
nich formdch podnikdni naleznete v druhé discipliné modulu Prdvo a podnikdni.

Dale podniky muzeme tfidit podle sektoru a hospodaiskych odvétvi. Pod sektorem
mame na mysli ¢ast narodniho hospodarstvi, ktera se vyznacuje urcitymi spoleCnymi
znaky. Z pohledu okruhu ¢innosti 1ze rozdélit hospodarstvi mezi soukromy, verejny
a smiSeny sektor. Z pohledu charakteru produkce na primarni (zemédélstvi a lesnic-
tvi), sekundarni (primysl) a tercialni (sluzby). Podle odvétvi 1ze tfidit podniky po-
drobnéji, hovofime o tzv. odvétvové klasifikaci ekonomickych ¢innosti (OKEC).

Podle velikosti se podniky tridi na velké, stfedni a malé. Kritériem je pocet zamést-
nanct (nejcastéji), velikost obratu, kapitalu nebo zisku. Velikost podniku je vyznam-
na napf. pfi ¢erpani penéz ze strukturalnich fondi EU. Evropska komise vymezuje:
mikropodniky (do 10 zaméstnancti), malé (do 100 zaméstnanct), stiedni (do 500
zaméstnancill) a velké podniky.

Historické konkurencni tlaky a technologicky pokrok vedly ke specializaci, coz je proces
osamostatnovani jednotlivych cinnosti, resp. oborii. Specializace se naplno rozvinula az
diky priimyslové revoluci a masové produkci vyrobkii. V modernich ekonomikdch specia-
lizace jeste zintenzivnéla a to jak na urovni vnitropodnikove, tak ndrodni a nadndrodni.
Se specializaci jednotlivych podnikii souvisi jejich intenzivnejsi kooperace v ramci kom-
pletace findlniho vyrobku a uzemni nebo organizacni koncentrace. Zvldastni postaveni
maji nadndrodni spolecnosti. Jednd se o vilastné o sdruzovdni podnikii.

Kooperace podnikii miiZe nabyvat riznych forem a miiZe byt uskute¢iovana i za ji-
nym ucelem nez je spole¢na vyroba (typicky prosazovani spole¢nych zajmu, silnéjsi
vyjednavaci pozice apod.). Jedna se jinymi slovy o dobrovolné sdruzeni pravné sa-
mostatnych a autonomnich podnikil. Lze rozeznavat nasledujici zakladni formy ko-
operace.

Zajmova sdruzeni a pracovni spolec¢enstvi - dobrovolné sdruzeni firem nebo pracovni-
kt, ktera prosazuji zajmy svych ¢lenli a organizuji jejich spolupraci, pravni uprava je
zakotvena v Obcanském zakoniku.

Konsorcium - do¢asné nebo prileZitostné sdruzeni podnikatelti k uskute¢néni zamé-
ru, na ktery by jeden samostatné kapitalové nestacil nebo by pro n¢j byl prilis$ riziko-
vy. Legislativa CR tuto formu nezna, podle obéanského zakoniku lze aplikovat
L,smlouvu o sdruzeni®.

Spoleény podnik - sdruzeni dvou nebo vice podnikateld, zadny nema rozhodujici
vliv, v CR typické pro podniky se zahrani¢ni majetkovou ucasti (joint ventures), Fize-
ni zajisStuje management vytvoieny z matefskych podniki.

Kartel - skupina podniki stejného oboru s cilem snizit vzajemnou konkurenci a zvy-
Sit zisk, obsahem kartelové smlouvy je stanoveni prodejnich cen, rozd€leni teritorii,
kvot objemu vyroby atd. Kartelové dohody jsou nezakonné, ale t€Zko se prokazuji.
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Trust - ptivodné monopolni spojeni obchodnich spole¢nosti, v USA zakazany
v r. 1890 antitrustovym zakonem, dnes se pouZivaji pro poradenské, spravcovskeé
a investi¢ni firmy, v Ceskoslovensku existovaly do r. 1989 trusty coby sdruZeni pod-
nikl stejného zaméreni.

Franchising - forma sdruzovani podnikt, smlouva, na jejimz zakladé jeden ucastnik
(franchisor) poskytuje druhému subjektu (prijemci franchisy) povoleni uzivat jeho
jméno, logo, znacku. Vyhody: pro franchisora - ma podil na zisku, Setfi pocatecni
kapital, provozni naklady (mzdy), pro franchisanta - ziskava zavedeny produkt, ma-
terska firma ho skoli, nemusi feSit reklamu.

Druhou formou sdruzovani podnikt je jejich prostorova koncentrace. Kromé ni l1ze
jesté rozlisit koncentraci organizaéni.

Prostorova koncentrace souvisi s vytvarenim tzv. Klastri. Jedna se o shluk navaznych
vyrob, jejichz prostorova blizkost vede zejména ke sniZzovani dopravnich naklada
a k dalSim efekttim, které se pozitivn€ odrazi v jejich konkurenceschopnosti (napf.
spole¢né investice do infrastruktury).

Organizacni koncentrace souvisi se sdruzovanim podnikd. Podniky pfitom mohou
i nemusi ztratit svou samostatnost.

V pripadé, kdy se jedna o sdruzeni zcela samostatnych podnik® podfizenych jednot-
nému vedeni a toto sdruZeni postrada vlastni pravni subjektivitu, hovofime o koncer-
nu. Koncern vznika smluvné nebo kapitalovou ucasti.

Druhym typem sdruZeni, ponechavajicim sdruZenym podnikiim relativni samostat-
nost, je holding. Holdingova spolec¢nost je materskou firmou, ktera drzi kontrolni
balik akcii jinych spole¢nosti (dcefinych) a tim je ovlada. Dcefiné firmy maji pfitom
vlastni pravni subjektivitu, ¢imZ minimalizuji riziko negativniho dopadu vlastniho
krizového vyvoje na matefskou spolecnost a ostatni spole¢nosti sdruzené v holdingu.

V pripadé, kdy sdruzené spolecnosti ztraci svou samostatnost, hovofime o fuzi nebo
nepratelském prevzeti. Fuze je dobrovolné splynuti dvou ¢i nékolika podniki, obvyk-
le za ucelem vétsi danové efektivnosti, kryti ztrat jednoho z podniki, snizeni podni-
katelského rizika anebo rustu podilu na zisku. MuzZe dojit k pfipojeni jednoho
podniku ke druhému nebo k vytvoreni nového subjektu.

Pokud nedochazi ke sdruzovani dobrovolné se souhlasem managementu, hovofime
o nepratelském prevzeti. K tomu dochazi typicky vykoupenim kontrolniho baliku ak-
cii pfimo od akcionaii bez dohody s managementem pievzaté spole¢nosti.

Specialni postaveni mezi sdruZenimi podnik(l zastavaji nadnarodni spolecnosti.
Vznikly vlivem mezinarodniho obchodu a zakladani joint ventures. Sestavaji se z ma-
tefské firmy a mnoha pobocek dcefinych firem, které jsou rozmistény v rtiznych ze-
mich. Nadnarodni spole¢nosti nékdy vytvareji celosvétové korporace nebo strategickée
aliance, jejichZ ucelem je maximalni vyuziti specifik jednotlivych podnikd.
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1.3 Stadia vyvoje a Zivotni cyklus podniku

Na podnikatelskou cinnost, tedy podnikdni, je dileZité pohlizet jako na proces. Timto
pohledem je charakterizovdana jeho ucelenost. Samozrejmé tento proces nevykazuje sta-
bilitu, ale v urcitych casovych horizontech se vyviji. Proto je mozné hovorit o vyvojovych
stadiich (fazich) procesu podnikani. Tato stdadia maji své zdakladni, specifické charakte-
ristiky.

Hlavni stadia vyvoje podnikani:

* Prolog - je projeven zajem o podnikani, je formulovana vize, jsou hodnoceny
vyhody a nevyhody podnikani,

e Start - rozhodnuti o pravni formé podnikani, zaloZeni podniku, umisténi podni-
ku na trh,

» Preziti - tvorba zisku, realizace pozitivniho cash flow, fizeni rizika,

* Rust - uvaha o zméné pravni formy podniku, ocenovani podniku (majetku), vari-
antni zpracovani strategie ristu,

» Expanze (internacionalizace) - zahdjeni a udrZeni exportu, podnikani na mezina-
rodnich trzich, koncentrace,

» Epilog - ukonc¢eni podnikani dobrovolné nebo nedobrovolné.

Kazdeé stadium vykazuje své znaky a typické problémy. V této souvislosti je nutné si uve-
domit, Ze proces podnikdni u jednotlivce nemusi projit vsemi vyvojovymi stdadii. Dokonce
se dd rici, Ze u nekterych podnikatelit neni cilem absolvovat vsechna stddia procesu pod-
nikdni, ale jejich prioritou je uspésnd realizace stadia Startu a stadia Preziti. Tato stdadia
Jsou pro realizaci iispésného procesu bezesporu zdsadni a nezbytna.

Tak jako podnikani ma sva vyvojova stadia, tak i existence podniku ma své omezeni,
tzn. je vymezena Zivotnim cyklem podniku. Zivotni cyklus podniku je odrazem vnéj-
$iho i vnitfniho okoli podniku a mtZe mit rizny ¢asovy rozsah (rok, desetileti, stole-
ti).

Na zacatku existence podniku je jeho zalozeni a vznik. Procesu zaloZeni podniku,
ktery je ukon¢en vznikem podniku by méla pfechazet dikladna pfiprava a posouzeni
vSech moznosti a rizik s timto spojenych. V pribéhu existence se podnik dostava
do faze rozvoje, stagnace, prip. krize. Pokud neni krize prekondna, nasleduje etapa
ukonceni ¢innosti a zaniku podniku.

Zalozeni podniku predstavuje cilevédom¢ fizeny proces Clovékem, vlastnikem a pod-

nikatelem. Jedna se v prvni fad€ o vytvoreni zakladnich predpokladti pro plnéni

funkci podniku. Zakladatel podniku musi pfipravit strategické zaméry, sméfujici ze-

jména do nasledujicich oblasti:

e vymezit predmeét své ¢innosti (oblast podnikani),

e rozhodnout o pravni formé& podnikani,

* vyjasnit potfebu finan¢nich a jinych prostredkl a jejich dostupnost,

 zvazit své socialné psychologické predpoklady pro podnikani,

e popf. doplnit znalosti vybranych pravnich a dalSich norem, dotykajicich se dané-
ho podnikani (v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, hygieny, hospodarské souté-
Ze apod.).
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Rozvoj podniku sebou nese nejen feSeni vyrobnich a odbytovych problémd, praci
s lidmi, organizaci prace a procest, ale i zmény v majetkové, kapitalové a organizacni
struktuie podniku. Do popfedi vstupuje zabezpecovani hospodarnosti pfi rozhodo-
vani o vSech podnikovych ¢innostech, méreni vySe nakladl, predvidani a realizace
vynostli, obnova majetku, inovace a investice.

Meéritkem rozvoje se stavaji ukazatelé pro hodnoceni ekonomické efektivnosti, na-
vratnosti investic, zhodnoceni vloZenych prostiedkd, rozSifovani kapacit i obsaze-
nost trhu. Vyznamnou ulohu zde hraje rozhodovani ve v§ech zakladnich procesech
podniku, zejména v oblasti: inovaéni a technické, finan¢ni a ekonomické, organi-
zacni a personalni, investi¢ni a odbytoveé, které jsou soucasti strategického rozvoje
podniku.

Jiz v etapé€ rozvoje podniku je tfeba pocitat s mozZnou stagnaci, s riziky podnikani,
s porusenim rovnovazného stavu, s krizi v podnikani i moZnosti zaniku podniku.
Rizika nelze ignorovat, ale nutno je predvidat, znat faktory rizika (vnéjsi, vnitini)
i miru jejich plisobeni.

Mezi nejcastéjsi vnéjsi faktory patii vlivy: politické, finan¢ni, mé€nové, pravni a dano-
vé, socialni a nastup konkurence.

Mezi vnitini faktory Ize zahrnout vlivy: strategické chyby v rozhodovani, problémy

rastu podniku, nesolventnost, jednostranny vybér odbératelli nebo dodavateltl, nizka
produktivita, Spatna organizacni struktura, S§patné rizeni.

Krizové rizeni v podniku nastava v etap€, kdy obchodni a hospodarska politika pie-
chazi do obrany, v¢. udrZovani stavajicich ukazatel odbytu, hledani cest k uspoie
nakladd. Pfijimaji se rlizna usporna opatieni, provadi se formalni zmény. Nastupuje
krizovy management, hledaji se mozZnosti vyreSeni krize (krizové scénare, analyza
stavu vyvoje, konsolidace atd.). V této dobé mliZe dochazet k sanaci podniku, trans-
formaci, k fuzim, ale také k zaniku podniku.

K zaniku podniku, jako posledni etapé Zivotniho cyklu podniku dochazi:

* na zaklad€ dobrovolného rozhodnuti podnikatele, nebo z donuceni (rozhodnuti
soudu),

» zanikem bez likvidace (pfeménou v jinou formu, pfimym prodejem, rozdélenim
atd.),

» zanikem likvidaci (v pfipadé, Ze likvidator zjisti predluZenost podniku, je povinen
podat navrh na prohlaSeni konkursu).

V této dilci kapitole vam byly naznaceny jednotlivé faze podniku a cinnosti, které se téch-
to fazi tykaji. Nasledujici kapitola se zaméruje pouze na prvni fdzi a to zejména na cin-
nosti, které by meély predchazet zacdtku podnikani.
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1.4 Podnikatelsky plan

Predpokladem uspéchu zacinajici firmy je ziskat motivaci a mit odhodldni podnikat,
zvdzit osobni predpoklady pro podnikdni, objevit a definovat podnikatelsky ndpad nebo
mezeru na trhu, vyjasnit si podnikatelsky zdamer, vymezit predmeét cinnosti, zvolit vhod-
nou formu podnikdni apod. V ndsledujici kapitole vam bude ndzorne, i kdyz zjednoduse-
ne, ukdzdan postup nutného ekonomického zvaZovdni podnikatele pred zahdjenim
Jjakékoliv podnikatelské cinnosti. Podrobnéji bude problematika podnikatelského planu
rozebrdana v treti discipliné modulu Ekonomika.

Podnikatelsky plan je zakladnim strategickym dokumentem, ve kterém podnikatel
definuje planované trendy vécného a organiza¢niho rozvoje podniku, popisuje dlou-
hodobé cile, analyzuje soucasny stav, predpokladané financni zdroje, jejich uziti
a navratnost vloZenych prostfedkil. Soucasti podnikatelského planu je zakladatelsky
rozpocet.

Podnikatel vychazi obvykle z vlastnich moznosti, znalosti a zkuSenosti. Proto zakla-
dem jeho rozhodovani se musi stat identifikace podnikatelskych prilezitosti, jako jsou
napf.:

» znalost potfeb zakaznikt, spotfebiteld, trhu,

» znalost obchodnich partnert, distributort,

» znalost technologie, know how,

 prilezitost k zhodnoceni finan¢nich prostredki,

* vyuziti pfilezitosti (privatizace, prodej podniku, volné pracovni sily).

Kvalitni podnikatelsky plan je zakladem kazdého dlouhodobé uispéSného podnikani
a jako takovy pfestavuje nejucinnéjsi zpisob sniZovani podnikatelského rizika.

Cile podnikatelského planu:

* poskytuje informace potencionalnim investortim,

* nuti podnikatele dikladné prozkoumat a promyslet sviij zamér a v§echno co s nim
souvisi,

* plni ulohy provozniho priivodce v obdobi, kdy podnik za¢ne svoji Cinnost.

Zasady pro zpracovani: srozumitelnost, logické uspofadani, strucnost, pravdivost
a realnost, respektovani rizika.

Obsah a struktura podnikatelského planu do zna¢né miry zavisi na charakteru podni-

katelské ¢innosti. MoZna struktura podnikatelského planu:

* Obsah

* Shrnuti: strucné, jasné a vystizné informace o ¢em plan pojednava, vyzdviZeni
hlavni myS$leny a pfinost podnikani, zamérem je podat presvédcivy obraz o cilech
firmy a cestach k jejich dosazeni.

* VSeobecny popis firmy: datum zaloZeni, sidlo firmy, majitelé, pfedstaveni hlavniho
produktu, motivace k zaloZeni firmy, volba pravni formy podnikani, druh vede-
né evidence, je treba definovat strategii firmy, ktera predstavuje dlouhodobé cile
a cesty k jejich dosazeni.

» Klicové osobnosti firmy: dosazené vzdélani a praktické zkuSenosti vedoucich pra-
covnik(, organiza¢ni schéma firmy.
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» Popis vyrobku nebo sluzby: popis vyrobki, které vyrabime nebo planujeme vyra-
bét, popis sluzby, kterou poskytujeme nebo budeme poskytovat, soustiedime se
na produkt, od kterého o¢ekavame v budoucnu nejvyssi obrat, miZzeme porovnat
jeho vlastnosti s konkuren¢nim vyrobkem ¢i sluzbou.

* Analyza trhu: zjis$téni vSech dostupnych informaci o velikosti trhu, chovani ucast-
nikd na daném trhu (zakaznik®, konkurence, dodavatell), pfipadnych prekazek
vstupu na trh, informace o celkovém a cilovém trhu.

* Prodej: zahrnuje ¢innosti, které maji uzky vztah k trhu, tj. planovani obratu prode-
je, distribuci produktii, opatfeni podporujici prodej (reklama, prace s prospekty,
ucast na veletrhu apod.).

* Vyroba, provozni ¢innost: popis vyrobnich postuptli a predevsim vyzdviZeni konku-
rencnich vyhod firmy, zminka o strojich a zafizenich, vyrobni kapacité, materialo-
vém zabezpeceni a prostorach, objasnéni vztahti s dodavateli (pocet dodavateld,
dodrZovani terminti ze strany dodavatelli, dostupnost materiald a surovin atd.).

» Jakost, bezpecnost: firma musi jasné prezentovat sviij vztah k jakosti a tu mlze
prokazat certifikaty shody s normami, bezpe¢nost v modernich provozech je také
spojovana s bezpecnosti a ochranou zdravi pracovnikil pfi praci - dolozit odka-
zem na zavedeny systém péce o bezpecnost.

* Personalni zajiSténi: jasny piehled o personalnim zabezpeceni béhu firmy (pocet
a kvalifikace pracovnikl), stanoveni vnitfni organizac¢ni struktury podniku.

* Finanéni plan (zakladatelsky rozpocet): prokazuje realnost podnikatelského pla-
nu, planovany vykaz zisku a ztrat, plan penéznich tokt (cash flow), analyza bodu
zvratu.

» Analyza rizik, citlivostni analyza: identifikace a kvantifikace rizikovych faktord,
planovani krizovych scénafi, analyza citlivosti vysledku hospodareni na zménu
faktort, které ho ovliviuji.

» Priloha: dopliujici a objasnujici informace (vypis z obchodniho rejstfiku, Zivo-
topisy kliCovych osob, fotografie, vykresy produkti, ¢lanky z novin o produktu,
reference vyznamnych osobnosti, dilezité smlouvy atd.).

Nedilnou soucasti pripravnych praci spojenych se zaloZenim podniku je zpracovani
zakladatelského rozpoctu (finan¢éniho planu). Smyslem zakladatelského rozpoctu je
kvantifikace a specifikace finanénich zdroj, které budou slouZit nejen k uhrad¢ ad-
ministrativnich ¢innosti spojenych se zaloZzenim podniku, ale zejména k vytvoreni
vécnych predpokladil vyroby nebo poskytovani sluzeb.

Zakladatelsky rozpocet by mél podnikateli umoznit zjistit:

* do jaké miry bude jeho podnikani efektivni,

» zda jeho podnikatelsky zamér ma opodstatnéni,

 jaké budou predpokladané vynosy, naklady a zisk,

* potiebny rozsah dlouhodobého majetku a jednotlivych slozek obéznych aktiv
v pocatecni fazi podnikani,

» zjakych zdroji bude uvedeny majetek financovan - vlastni a cizi zdroje,

* penézni prijmy a vydaje (planované) - planovany cash flow,

Priklad 1.1: S vyuzitim znalosti z ostatnich kapitol sestavte zakladatelsky rozpocet podniku jako prav-
nické osoby (2 spolecnici), znate-li nasledujici udaje: ocekavany pocet prodanych kust vyrobkl za mé-
sic 3 000ks, odhadni cena za kus 400 K¢, spotfeba materialu za kus 140 K¢, mzdové naklady na kus
50K¢, odhadnuté ostatni naklady na kus 40 K¢. Pro vyrobu podnik pofidil potfebné stroje v celkové
hodnoté 1 500 000KZ¢, jejichz odpisy v prvnim roce budou ¢init 11 %. Mésicni naklady Cini - za pro-
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najem prostor k podnikani 55 000 K¢, na energii 25 000 K¢ a na propagaci 40 000 K¢. Ro¢ni pojisténi
majetku je 60 000 K¢. Majitelé do spole¢nosti vlozili vlastni kapital ve vysi 900 000 K¢. Jako cizi zdro-
je muze podnik vyuzit bankovni tvér na 5 let s urokovou mirou 12 % ro¢n€. Jako zaméstnavatel plati
prispévek na socialni a zdravotni pojisténi (34 % z mezd). Dan z pfijmu pravnickych osob (pro rok
2010) ¢ini 19 %. Kapital vlozeny do podniku by mohl byt alternativné zhodnocen 5 %. Alternativni
prumérny plat spolecniki ¢ini 20 000 K¢ mési¢né. V prvnim mésici ¢innosti nebudou zadné piijmy,
roéni rozpocet se tyka druhého az tfinactého mésice Cinnosti. Podnik si chce ponechat volné pro-
stfedky ve vysi 10 % oCekavanych provoznich vydajii jako rezervu na kryti neocekavanych vydaju.

Shrnuti

Podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlast-
nim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Podnik je spolecen-
stvi lidi a prostfedkd, které jsou spojeny za ucelem zabezpecCovani riznych ¢innosti,
za ucelem zajiSténi vlastniho prospéchu. Zakladnimi pravnimi pfedpisy upravujicimi
podnikani jsou obchodni zakonik a zakon o zZivnostenském podnikani. Podniky lze
rozdélit podle riznych hledisek. Tato systemizace vytvari prehled o jejich charakte-
ristickych znacich a rozdilech. Podnik v priibéhu své existence prochazi jednotlivymi
fazemi. Pred zacatkem podnikani je vhodné, aby si podnik vytvofil podnikatelsky
plan. Podnikatelsky plan je pisemny dokument, popisujici vSechny podstatné vnéjsi
a vnitini faktory souvisejici se zahajenim podnikani nebo fungovanim existujici firmy.
Soucasti podnikatelského planu je zakladatelsky rozpocet. Zakladatelsky rozpocet se
sestavuje pred zahajenim podnikani a sklada se ze tfi zakladnich ¢asti - rozpoctu
potrebného majetku a zdroju jeho kryti, rozpoctu vynost, nakladt a vysledku hos-
podareni, vé€tSinou za prvni rok podnikani, a rozpoctu rozdé€leni zisku a posouzeni
vyhodnosti podnikani.

Klicova slova

Podnik, podnikani, podnikatel, pravni forma podnikani, zivnost, obchodni zakonik,
zivnostensky zakon, obchodni rejstfik, faze podniku, podnikatelsky plan, zakladatel-
sky rozpocet

Kontrolni otazky a ukoly

Co je to podnikani a kdo je to podnikatel?

Jaké pravni predpisy upravuji podnikani?

Vyjmenujte ¢innosti, které bezprostredné souviseji se zaloZzenim podniku.
Co je to obchodni rejstrik?

Cim se lisi druhy obchodnich spoleénosti?

Popiste jednotlivé faze podniku.

Popiste obsah a strukturu podnikatelského planu.
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Korespondencni ukol I: Zpracujte zakladatelsky rozpocet na zakladé aktualnich udaji v pfipadeé, ze
podnikate, nebo byste chtéli zacit podnikat ve vami zvoleném oboru. Dosazené vysledky vhodn€ vy-
hodnoftte a okomentujte.
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Majetek podniku

Dlouhodovy majetek

Dlouhodoby
nehmotny majetek

2 MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

» definovat majetkovou a kapitalovou strukturu podniku,
* popsat jednotlivé slozky majetku a kapitalu,

* definovat rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy,

* vypocitat odpisy riznymi metodami,

 urcit jakymi cenami se ocenuji jednotlivé slozky podniku.

21 Majetkova struktura podniku

Krome kvalifikovanych manaZzerii a ostatnich pracovnikii, coz jsou lidské zdroje podnikd-
ni, vwZaduje kazdé podnikdani hmotné i jiné hospoddrské prostredky. Konkrétni sloZeni
techto prostredkil se oznacuje jako majetek, jeho souhrnné penézni vyjddreni jako aktiva
(jednotlivé polozky jako aktivum). Majetkovd struktura podniku tedy vychdzi z jeho véc-
né podstaty a rozumime ji podil jednotlivich slozek aktiv na celkovém majetku. Jaky
bude rozsah jednotlivych slozek majetku, zavisi predevsim na typu podnikatelského sub-
Jjektu, ale zejména na druhu cinnosti, kterou podnikatel provozuje.

Majetkem podniku (v obchodnim zakoniku se pouZiva vyraz ,,obchodni majetek®) se
rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které
patfi podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Tvofi jej dv€ zakladni skupiny prostfed-
ka, které se 1iSi dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do penézni
formy. Prvni skupinou je dlouhodoby majetek, druhou majetek obézny.

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu (obvykle
déle nez 1 rok) a tvori podstatu jeho majetkové struktury. Dlouhodoby majetek neni
ziskavan za ucelem dalSiho prodeje. Tvori ho dlouhodoby nehmotny majetek, dlou-
hodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje ocenitelna prava, jimiz jsou vyrobné technic-
ké poznatky (know-how), licence, predméty primyslovych a autorskych prav a jiné
vysledky duSevni a tvorivé Cinnosti, které jsou predmétem ocenitelnych prav (paten-
ty, vynalezy apod.), vysledky vyzkumné a odborné ¢innosti (receptury, technologické
postupy, projekty), dale software, zfizovaci vydaje* a goodwill®. Pofizovaci cena toho-
to majetku by méla byt vyssi nez 60 tis. K¢C.

Ztizovaci vydaje predstavuji souhrn vydajii vynalozenych na zaloZeni ticetni jednotky do okamziku jejiho vzni-
ku napf. soudni a spravni poplatky, vydaje na pracovni cesty, odmény za zprostiedkovani, poradenské sluzby
a najemné.

Goodwillem se rozumi kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku, nebo jeho c¢asti ve smyslu ob-
chodniho zakoniku, nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci premén
spolec¢nosti, s vyjimkou pravni formy, a souhrnem jeho individualné pfecenénych sloZzek majetku snizenim
o prevzaté zavazky.
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Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery podniku slouzi dlouhou dobu

a opotfebovava (znehodnocuje) se postupné (napf. budovy, stroje, vyrobni zafizeni,

dopravni prostfedky), nebo se pouziva dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil (napf.

pozemky, umélecka dila a sbirky). Tento majetek se dale ¢leni na movity majetek,

ktery 1ze premistit a nemovity majetek, ktery premistit nelze. Mezi dlouhodoby hmot-

ny majetek patfi:

* pozemky (neodepisuji se),

* budovy, haly a stavby (bez ohledu na vysi pofizovaci ceny),

* samostatné movité véci a soubory movitych véci s porizovaci cenou nad 40 tis. K¢
a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok,

* trvalé porosty, zakladni stado a tazna zvirata,

* umeélecka dila a sbirky, drahé kovy a predméty kulturni hodnoty.

Dlouhodoby finanéni majetek je majetek, ktery vétSinou podnik pofizuje pro ziskani
vynosi v budoucnosti. Do tohoto majetku uklada volné penézni prostredky - usku-
teCnuje financni investice. Tvori ho ucasti (podily) v jinych podnicich a dlouhodobé
cenné papiry® (napf. akcie, dluhopisy), které podnik nakoupil za ucelem kapitalové-
ho ovladani ¢i ovliviiovani jiného subjektu. Podle podilu na zakladnim kapitalu ovla-
daného subjektu rozliSujeme vliv rozhodujici (nad 50%), podstatny (20-50%)
a mensSinovy (do 20%). Dale sem patfi ostatni cenné papiry a vklady se splatnosti
delsi nez 1 rok (akcie, obligace, dluhopisy, vkladové listy, atd.), ptjcky poskytnuté
podnikem se sjednanou dobou splatnosti del$i nez jeden rok, a také nemovitosti,
umeélecka dila a sbirky, predméty z drahych kovli a pozemky, které byly pofizeny
za ucelem dlouhodobého uloZeni volnych penéznich prostfedkli (neslouzi k podni-
kani). Zahrnovany jsou i soubory movitych a nemovitych véci pronajimané podni-
kem (v pozici pronajimatele) jako celek.

Obézny majetek je v podniku pritomen ve formé vécné a penézni. Do obézného ma-
jetku patfi zejména zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky.

Zasoby tvori nakupované zasoby, zasoby vlastni vyroby, zvifata a zboZi. Zvirata jsou
zde zpravidla soucasti produkéniho procesu (napf. prirtistky zvirat, ryby, vcelstva).
Zbo1zi jsou takové zasoby, které podnik nakupuje za ucelem dalSiho prodeje, pfip.
vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a predany do vlastnich prodejen. Zbo-
Zim jsou téZ pozemky, budovy a stavby, které podnik pofizuje za ucelem prodeje
v nezménéné podobé.

Zakladnimi znaky obézného majetku je kratkodobost (spotfeba Ci obratka do 1 roku),
obéh a relativné vysoka likvidnost (obchodovatelnost). ObéZnym majetkem se nazy-
va proto, Ze jedna jeho forma pfedchazi v jinou: za penize jsou nakoupeny suroviny,
ty se zméni v nedokoncéené vyrobky, ty v hotové vyrobky, hotové vyrobky v pohle-
davky, pohledavky v penize. Ob&zny majetek muze také slouzit k uhradé zavazkt
(dluhti) podniku.

Materialové zasoby podnik zpravidla nakupuje od svych dodavatelll a v ramci kom-

pletace dodavkovych mnozstvi, dodavkovych lhiat i v zajmu kontinuity vyrobniho

procesu je i po ur€ity ¢as skladuje. Cleni se na:

» suroviny (zakladni material), jimiZ jsou hmoty, které pfi vyrobnim procesu pre-
chazeji zcela nebo z¢asti do vyrobku, a tvofi jeho podstatu,

» pomocneé latky, které prechazeji také primo do vyrobku, netvori vSak jeho podsta-
tu (napf. natérové hmoty),

¢ Cenny papir je obecné vefejné vydana listina, ve které je ztélesnéno urcité pravo opravnéného majitele.
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Zdsoby vlastni vyroby

Kratkodoby financni
majetek

Pohledavky

 provozni latky, jimiz jsou hmoty, kterych je zapotifebi pro provoz, avS§ak do vyrob-
ku pfimo nevstupuji (pohonné hmoty, mazadla, paliva, apod.),

* nahradni dily, coz jsou pfedméty urcené k uvedeni opotfebeného hmotného ma-
jetku nebo jeho ¢asti do ptivodniho stavu,

 obaly, které slouZzi k ochrané¢ a dopravé nakoupeného materialu, zboZi a vlastnich
vyrobkd,

* drobny dlouhodoby hmotny majetek, ktery se jednorazové nespotiebovava, jeho
porizovaci cena je vétSinou do 40 tis. K¢.

Zasoby vlastni vyroby, které s ohledem na délku a charakter vyroby a vyrobkd, jejich

kompletaci a dodaci podminky rovné€z po urcitou dobu setrvavaji v podniku, tvori:

* nedokoncena vyroba, za niz jsou povazovany produkty, které prosly jednim nebo
nékolika vyrobnimi stupni, nejsou jiZ materialem, ale také jesté nejsou hotovym
vyrobkem,

 polotovary vlastni vyroby jsou odd€lené evidované produkty, které neprosly vSemi
vyrobnimi stupni. K polotovariim patfi i samostatné prodejné meziprodukty.

* vyrobky jsou hotové predmeéty vlastni vyroby urcené k prodeji (realizaci).

Kratkodoby finanéni majetek se podle formy a konkrétnich dispozic ¢leni na:

* hotovost (penize na pokladné, Seky, poukazky k zuctovani),

* ceniny (poStovni znamky, kolky, telefonni karty, stravenky apod.),

 penize na uctech v penéznich ustavech (na bézném uctu, vkladovém uctu, devizo-
vém uctu apod.),

* majetkové cenné papiry (cizi i vlastni akcie, podilové listy apod.),

 dluzné cenné papiry (cizi i vlastni dluhopisy, obligace, vkladové listy, pokladni¢ni
poukazky, sménky, pofizené za ucelem jejich obchodovani).

Cenné papiry zde jsou, na rozdil od dlouhodobého finan¢niho majetku, splatné,
popf. uréené k prodeji do jednoho roku od jejich pofizeni.

Pohledavky vznikaji pfi styku podniku s vn€jSim okolim pfi realizaci vyrobkd, sluzeb
a zbozi, jsou uhrazovany odbérateli. Jedna se predevS§im o pohledavky z obchodniho
styku, kdy podnik preda vyrobek, sluzbu nebo zbozi odbérateli a platbu obdrzi po ur-
¢ité dob¢ (lhlta splatnosti, odbératelsky uver). Charakter pohledavky maji také za-
placené zalohy dodavatelim na budouci dodavky, pfipadné vyplacené zalohy
zaméstnancim.

Pohledavky jsou majetkovou poloZkou, protoze v principu predstavuji narok na budouci
hodnotové plnéni. Vedle toho jsou sménitelné a obchodovatelné, mohou byt predmétem
vkladii, ruceni apod. Mezi krdtkodoby financni majetek patii jak krdatkodobé, tak dlou-
hodobé pohledavky.

Priklad 2.1: Zarad'te uvedené polozKky do skupiny dlouhodobého a obézného majetku: software, penize
v pokladné, pohledavky za odbérateli, obrabéci stroje, zfizovaci vydaje, akcie dlouhodobé povahy,
administrativni budova, lesni pozemky, sménka, zakladni material a suroviny, autojefab, nakladni
automobil, ochranné pomiicky, umélecké dilo, penézni prostfedky na bézném uctu, zbozi, nedokon-
¢ena vyroba, goodwill.

20



2.2 Odpisovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se nespotiebovdvd najednou, ale postupné se opotrebovdvd, toto
opotrebeni miiZe byt fyzické, viivem pouZivani majetku, projevuje se niZsi vykonnosti,
spolehlivosti, presnosti, atd. a mordlni, zpiisobené technickym zastaranim, nemodernosti.
Opotrebeni se vyjadriuje odpisy. V této dilci kapitole jsou uvedeny zpiisoby odpisovdni
majetku.

Odpisovanim prenasi podnik c¢ast hodnoty, ktera odpovida opotiebeni majetku,
do nakladi. Vysi odpist ovlivauji faktory:

» celkova odpisova zakladna, tj. hodnota odpisovaného majetku,

» zvolena metoda odpisovani,

» odpisova sazba, ktera je stanovena na zakladé délky Zivotnosti majetku.

Pri odpisovani se setkavame se specifickymi pojmy:

 vstupni cena (VC) je cena, ze které se pocita prvni odpis. MiiZze mit podobu pofi-
zovaci ceny, vlastnich naklad® nebo reprodukéni pofizovaci ceny (viz dil¢i kapito-
la 2.4).

 opravky predstavuji soucet odpist k urcitému datu, vyjadfuji trvalé snizeni hodno-
ty majetku neboli celkové opotiebent,

« zustatkova cena (ZC) se uvadi k ur¢itému datu a predstavuje vstupni cenu snizZe-
nou o opravky,

 zbytkova hodnota (ZH) predstavuje penézi ocenitelnou hodnotu majetku po upl-
ném opotiebeni.

V souvislosti s odpisy je nutné rozliSovat ucetni a danové odpisy. VypocCtené odpisy
se zaokrouhluji na celé koruny nahoru. Rozdily mezi ucetnimi a danovymi odpisy
uvadi tabulka 2.1.

Tabulka 2.1: Porovnani ucetnich a danovych odpisi

Oblast Ugetni odpisy Danové odpisy
zakon o Gcetnictvi, opatieni e, ,
o . , . upraveny piesné zakonem o danich
pravni Gprava | Ministerstva financi pro vedeni o
e z ptijmu (§ 26-33)
podvojného ucetnictvi
o - o doba odpisovani je dana tabulkami
podnik si sdm stanovi zptisob vypoctu ., . . .
odpisi, frekvenci uctovani, dobu (dle odpisovych skupin), zpisob odpi-
odpisovani PIstL, Ire < . . sovani je také presné stanoven, frek-
odpisovani (toto v§e musi podnik St s .
zachytit do odpisového planu) vence uctovani je 1x za rok na konci
ucetniho obdobi
Zbytkova pouziva zhytkovou hodnotu, ktera
hodnota predstavuje odhad toho, co se z DM zbytkovou hodnotu nepouzivaji
ziska po ukonceni odpisovani
vyjadfuji velikost opotiebeni DM vyjadfuje velikost opotiebeni DM (ne
(vérné), postupné prenaseji vydaje prilis vérng), postupné pienaseji vydaje
vyznam vynaloZené na pofizeni DM do nakladi |vynalozené na potizeni DM do nakladu
podniku (z hlediska dané z pfijmu jde |podniku (z hlediska dan¢ z piijmu se
o naklady neuznatelné) jedna o uznatelné naklady)
ouziti pouzivaji se pouze v podvojném pouzivaji se v podvojném ucetnictvi
P ucetnictvi i v danové evidenci
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Ucetni odpisy

Darnové odpisy

v podvojném ucetnictvi jsou povinné,
ale podniky, které si nenechavaji ucetni

povinnost zavérku ové€fit auditorem si mohou jsou nepov'}nn.é, ale kdyl?ychom je
stanovit, Ze nebudou uctovat ucetni nevyuzivali, §idime sami sebe
odpisy, misto nich budou pouzivat
danové

umélecka dila, ktera nejsou soucasti
budovy nebo stavby, movité kulturni
pamatky, predméty kulturni hodnoty,
prebytky zjiSténé pfi inventarizaci (dalsi
rok uz mizeme odepisovat), pozemky,
dl. finan¢ni majetek.

pozemky, umélecka dila, ktera nejsou
soucasti stavby nebo budovy, movité
neodepisuji se |kulturni pamatky, predméty kulturni
hodnoty (muzejni a galerijni sbirky),
dlouhodoby finan¢ni majetek

Ucetni odpisy realné zobrazuji skuteéné opotiebeni majetku, respektuji ekonomické
a finanéni podminky podniku. Uéetni odpisy se déli na:

1) casové, které Ize stanovit jako:

e rovnomérné (linearni), kdy se vySe mési¢nich odpisti neméni,

 zrychlené (degresivni), kde odpis je v predchozim roce vyssi nez v nasledujicim
roce. Dochazi k rychlejsi akumulaci zdrojli, coz umoziuje rychlejsi zavadéni
moderni techniky.

« zpomalené (progresivni), kde odpis v nasledujicim roce je vysSi nez v pred-
chozim roce. To ma za nasledek snizeni nakladd v prvnich letech odpisovani
a naopak sniZeni vysledku hospodareni v pozdéjSich letech.

Priklad 2.2: Vypoctéte odpisy linearni metodou: podnik zaradil 5. 12. do uzivani zakoupeny stroj. Cena
porizeni Cinila 253 000K¢, Skoleni zaméstnancti 5 000 K¢, naklady na prepravu 4 000 K¢, naklady
na instalaci 3 000 K¢. Zvolena doba odpisovani je 5 let, frekvence uctovani 1x za rok. Odhad zbytkové
ceny 10 000 K¢.

2) vykonové, které vyjadruji fyzické nebo technické opotiebeni dlouhodobého majet-
ku a které nezachycuji opotifebeni moralni. VySe odpistll je zavisla na predpokla-
daném vykonu (napf. zapustka pfi pfesném kovani).

Priklad 2.3: Vypoctéte vykonové odpisy: stroj z piikladu 2.2 vyrobi za dobu odpisovani 50 000ks vy-
robkd, z toho 1. rok 20 000ks, 2. rok 15 000ks, 3. rok 10 000ks, 4. rok 3 000ks, 5. rok 2 000ks.

Danové odpisy jsou stanoveny pro ucely vypoctu dan€ z prijma (Uprava v zakoné
o dani z pfijmi). Nabyty dlouhodoby hmotny majetek se zatridi, do jedné z Sesti odpi-
sovych skupin, ktera stanovi minimalni dobu odpisovani (viz tabulka 2.2).

Tabulka 2.2: Minimalni doba odpisovani pro dlouhodoby hmotny majetek

Odpisova skupina 1 2 3 4 5 6
Doba odpisovani v letech 3 5 10 20 30 50
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Pro kazdy nov€ pofizeny hmotny majetek si podnik zvoli bud’ rovnomérné, nebo
zrychlené odpisovani. Po celou dobu odpisovani jej nesmi zménit.

Pfi rovnomérném odpisovani jsou jednotlivym odpisovym skupindm pfifazeny ro¢ni
odpisové sazby v procentech zvlast pro 1. rok, dalsi 1éta a zvySenou vstupni cenu’.
Vzorec je uveden v reSeni prikladu 2.4.

Priklad 2.4: Vypoctéte odpisy metodou rovnomérného odpisovani: podnik koupil pocitaé, jehoz vstupni
cena ¢ini 60 000 K¢. Vypoctéte rovnomérné danové odpisy.

U zrychleného odpisovani jsou jednotlivym odpisovym skupinam pfifazeny koeficien-
ty (pro 1. rok, dalsi roky a zvySenou vstupni cenu). VySe odpisu se vypocita v prvnim
roce odpisovani odliSné neZ v dalSich letech (viz feSeni prikladu 2.5).

Priklad 2.5: Vypoctéte zrychlené odpisy: zadani prikladu zlistava stejné jako u piikladu 2.4.

Zakon o danich z pfijmi pozaduje odepisovat v ucetnictvi vedeny dlouhodoby ne-
hmotny majetek, pokud je doba pouzitelnost delSi nez 1 rok a vstupni cena vyssSi nez
60 tis. K¢. Odpisy se stanovi s presnosti na celé mésice, pocitaje nasledujicim mési-
cem po dni, kdy byly splnény podminky pro odpisovani. Nehmotny majetek se ode-
pisuje rovnhomeérné bez preruseni po dobu stanovenou zakonem.

2.3 Kapitalova struktura podniku

Krome toho, Ze si podnikatel urci potrebné hospoddrské prostiedky, je nutné védet, ja-
kym zpiisobem tyto prostredky ziskd, jaké md moznosti se dozvite v této dilci kapitole.

Kapitalovou strukturou podniku rozumime strukturu zdroji (ptivod), z nichZ majetek
podniku vznikl. Vlozil-li kapital do podniku sam podnikatel (zakladatel) nebo skupi-
na podnikateld, hovofime o vlastnim kapitalu. Vlozil-li kapital do podniku véfitel
(napf. banka), hovofime o cizim (Uv€rovém, dluhovém) kapitalu, kratce o dluhu.
Toto ¢lenéni kapitalovych zdroji plati jak pfi zaloZeni podniku, tak pfi zvétSovani
majetku podniku i pro financovani jeho bé€znych potreb. Kapital je oznacovan jako
pasiva podniku.

Celkova velikost podnikového kapitalu zavisi predevsim na:

 velikosti podniku, pficemZ samotna velikost podniku by méla byt optimalni, obec-
né plati, Ze ¢im vé&tsi podnik, tim vétsi kapital vyZaduje,

e stupni mechanizace, automatizace, robotizace (¢im vysSi pouZziti techniky, tim
vétsi kapital),

* rychlosti obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital),

7 ZvySena vstupni cena predstavuje vstupni cenu zvySenou o technické zhodnoceni, kterym mohou byt napfiklad
vydaje na dokoncené nastavby, pfistavby, stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace hmotného majetku,
kterymi se vstupni cena tohoto majetku zvysila ve zdanovacim obdobi o vice nez 40 000 K¢.
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Viastni kapital

Rozdéleni viastniho
kapitalu

Cizi kapital

Rozdeéleni ciziho
kapitalu

» organizaci odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyZaduje vétsi kapital nez prode;j
pres obchodni podminky) aj.

Vlastni kapital je kapital, ktery patfi majiteli (majiteliim) podniku. Je hlavnim nosite-

lem podnikatelského rizika (u obchodnich spoleénosti vyhradnim nositelem, u pod-

niku jednotlivce spolu s jeho osobnim majetkem). Jeho podil na celkovém kapitalu

je proto ukazatelem financni jistoty (nezavislosti) podniku. Vlastni kapital neni stalou

veli¢inou, ale méni se podle vysledkli hospodafeni v pfislusném obdobi. Vlastni ka-

pital podniku jednotlivce tvori jeho penézité i nepenézité vklady. Vlastni kapital ob-

chodni spole¢nosti je rozdélen do nékolika polozek:

 zakladni kapital je tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady spole¢nikd do spo-
le¢nosti. Ve spol. s r. 0. a v akciové spole¢nosti se vytvari povinné a jeho vySe se
zapisuje do obchodniho rejstriku.

 kapitalové fondy jsou vytvareny z kapitalovych vkladd (dart, dotaci a ostatnich
vkladd spole¢nikll) a nezvysuji zakladni kapital spolecnosti. Patfi sem i emisni
azio, tj. rozdil mezi emisni a jmenovitou (nominalni) cenou akcii (tzv. emisni
priplatek).

» fondy ze zisku jsou vytvareny podle obchodniho zakoniku, popfipad€ stanov, spo-
leCenské smlouvy, zakladatelské smlouvy, zakladatelské listiny nebo podle zakona
o statnim podniku. Tvofi je rezervni fond (ke kryti ztrat), u druzstev nedélitelny
fond a dale statutarni a ostatni fondy.

* vysledek hospodareni je nerozd€leny zisk (nebo neuhrazena ztrata) minulych ucet-
nich obdobi a zisk nebo ztrata béZného ucetniho obdobi.

Cizi kapital je dalSim dualezitym zdrojem financovani vétSiny podniki. Cizi kapital je
dluhem podniku, ktery podnik musi v ur¢ené dob¢ splatit. Podle této doby jej rozdé-
lujeme na:

 dlouhodoby cizi kapital tvofi dlouhodobé bankovni uvéry (napf. hypotekarni uvé-
ry), terminované ptjcky (obvykle k financovani urc¢itého dlouhodobého majetku),
vydané (emitované) podnikové obligace a dluzni upisy, leasingové dluhy a jiné
dlouhodobé zavazky,

» kratkodoby cizi kapital zahrnuje zavazky podniku, které jsou splatné do jedno-
ho roku. Patfi mezi né kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry (dodava-
tel doda zboZi na uvér), zalohy prijaté od odbératell (jsou k dispozici podniku
do doby dodavky, oznacuji se téZ jako odbératelsky uvér), pijcky, castky dosud
nevyplacenych mezd a platt (zavazky k zamé&stnanciim), nezaplacené dané, dluz-
né dividendy aj.

e rezervy vytvari podnik bud’ za ur¢itym ucelem (napf. na opravy) nebo maji obec-
ny charakter. Uetni jednotka tvofi rezervy bud ze zakona (tzv. zakonné rezervy
podle zakona o rezervach pro zjisténi zakladu dané€ z pfijmu), nebo z vlastniho
rozhodnuti (tzv. ostatni rezervy).

Priklad 2.6: Roztrid'te nasledujici polozky na majetek a kapital: budova skladu, dluhopisy, zakladni
kapital, zavazky vici dodavatelim, zboZi v prodejné, programové vybaveni pocitacli, penize na uctu
u banky, pohledavky za zaméstnanci, zisk z minulého roku, obrabéci stroj, rezervy, administrativni
budova, kratkodoby bankovni uvér, pohledavky za odbérateli, osobni pocitac, statutarni fond, kance-
lafsky papir, zavazky vii¢i zaméstnanciim.
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Duvody pro pouziti ciziho kapitalu:

* podnikatel nema dostate¢ny vlastni kapital k zaloZeni podniku (mize pfibrat spo-
le¢nika, zaloZit druZstvo nebo a. s., to ale omezuje jeho pravomoci a je to drazsi
nez bankovni uvér),

* podnikatel prechodné nedisponuje potfebnym kapitalem v dobé€, kdy ho potre-
buje (napf. nakup stroji), cizi kapital také umozni akce, které jinak uskutecnit
nelze,

* pouZzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli Zddnd prava na pfimém
fizeni podniku, oproti pfibirani novych spole¢niki,

* cizi kapital je vétSinou levnéjsi nez kapital vlastni a jeho pouZziti zvySuje rentabili-
tu podniku (viz finanéni paka a danovy efekt).

Finanéni paka: uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku, protoze urok
jako soucast naklada snizuje zisk, ze kterého se plati dané€. Pouziti ciziho kapitalu
zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu. ZvySeni vynosnosti je zplisobeno jak pouZzitim
levnéjsiho ciziho kapitalu, tak tzv. danovym efektem (Stitem).

Priklad 2.7: Vypocitejte vynosovost vlastniho kapitalu pro dva podniky: podniky A a B maji stejné
mnozstvi celkového kapitalu (1 000 tis. K¢). Podnik A pracuje bez ciziho kapitalu, podnik B pouziva
50% ciziho kapitalu. Urok z pouzZiti ciziho kapitalu &ini 10 %, dafi z pfijmu pravnickych osob je 19 %.
Vynos podnik je stejny, jejich zisk ¢ini 200 tis. K¢.

Divody omezujici pouziti ciziho kapitalu:

 cizi kapital zvySuje zadluZenost podniku a tim sniZuje jeho finanéni stabilitu, pfi
velkém rozsahu dluhu roste nebezpeci bankrotu, to se zvlast projevuje v obdobi
poklesu vyroby,

* vysoky podil ciziho kapitalu omezuje jednani managementu, které musi byt pfi-
zpusobeno véfitelim, dalsi emise akcii vSak sniZuje pravomoci ptivodnich vlast-
nikd, ktefi z tohoto diivodu preferuji vétsi zadluZzenost, pouziva se tedy i forem
financovani jako je leasing, faktoring aj.

Pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem je u rtiznych podniki odliSny. V pramys-
lovych podnicich prevlada vlastni kapital, u obchodnich je pomér 50:50, a u pe-
néznich prevlada cizi kapital. Tento pomér zavisi také na strukture majetku (vice
dlouhodobého majetku, vice vlastniho kapitalu), na subjektivnim postoji podnikate-
le, na urokové mife bank, na vynosnosti podniku.

Management by mél usilovat o optimdlni kapitdalovou strukturu, tj. o optimdlni zadluze-
nost.
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Definice ceny

Zpiisob ocenéni aktiv

Ocenéni DH a NM

Porizovaci cena

Viastni ndaklady

Reprodukcni
porizovaci cena

2.4 Ocenovani majetku a kapitalu

Ekonomicka teorie rozumi cenou pomér, za ktery mize byt jedno zbozi vyménéno

za jiné zbozi, nebo za penize; je to jeho sménna hodnota vyjadrena v penézich. Je-li

cena vytvorena na trhu podle vztahu nabidky a poptavky, hovofime o trzni cené. Na-
proti tomu tzv. administrativni cena je cena uméle vytvorena obvykle podle pravidel

a konstrukce dané pravnimi normami (napf. u nas zakonem o ucetnictvi). Na rozdil

od trzni ceny je jeji stanoveni jednoznac¢né. Zptisob ocenéni majetku pfimo ovliviuje

vySsi aktiv a pasiv. Ma vliv na vySi ndkladli podniku a tim i na velikost vykazovaného
vysledku hospodafeni. Pro ocenéni aktiv existuje obecné né€kolik zplisobli ocenéni,
mezi n€Z patfi:

* historicka cena je cena, ktera byla vynaloZena v dobé pofizeni majetku,

» reprodukéni hodnota, ktera vyjadiuje ¢astku za uhrazeni majetku, pokud by se po-
fizoval v soucasnosti. Je oznacovana jako reprodukéni porizovaci cena a vztahuje
se ke vstupu aktiva do podniku,

* realizovatelna hodnota, za niZ by bylo mozn¢ aktivum prodat (prodejni),

* realna hodnota, coz je ¢astka, za kterou by bylo mozno vymeénit aktivum nebo vy-
rovnat zavazek za obvyklych trZznich podminek. Touto realnou hodnotou je na ak-
tivnim a likvidnim trhu trzni cena.

Z.akon o ucetnictvi® rozeznava 4 typy cen a také urcuje zptsob jejich pouziti v icetnic-
tvi podniku. Jsou to: pofizovaci cena, reprodukéni pofizovaci cena, vlastni naklady,
jmenovita (nominalni) hodnota.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocenuje:

1) Porizovaci cenou, ktera predstavuje cenu, za niz byl majetek porfizen (cena porize-
ni) a naklady s jeho pofrizenim souvisejici. Touto cenou se ocenuje majetek, ktery
byl porizen za tuplatu.

Do porizovaci ceny majetku tedy vstupuji napr. naklady na: pripravu a zabezpeceni
pofizovaného majetku (odmény za poradenské sluzby a zprostfedkovani, spravni
poplatky, predprojektové pripravné prace atd.), vyrazeni stavajicich staveb nebo
jejich casti v disledku nové vystavby, zkousky pred uvedenim majetku do stavu
zpusobilého k uzivani, dopravu, montaz, clo, aj.

Do porizovaci ceny se nezahrnuji: opravy a udrzba, naklady najemce na uvedeni
najatého majetku do predchoziho stavu, dané€ spojené s pofizenim majetku, dale
dan z prevodu nemovitosti, kurzové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni,
najemné za stavebni pozemek, naklady na pfipravu pracovnikll pro budované pro-
vozy atd.

2) Vlastnimi naklady, cozZ jsou veskeré pfimé naklady, nepfimé naklady bezprostied-
né souvisejici s vytvorenim dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
vlastni ¢innosti (vyrobni rezie), popf. nepfimé naklady spravniho charakteru, po-
kud vytvoreni majetku presahuje obdobi jednoho ucetniho obdobi. Touto cenou
se ocenuje majetek vytvoreny vlastni ¢innosti.

3) Reprodukcni porizovaci cenou znamenajici cenu, za kterou by byl majetek pofizen
v dobé, kdy se o ném uctuje. Touto cenou se ocenuje: dlouhodoby nehmotny

8 Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni
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a hmotny majetek nabyty bezuplatné (darovani, dédéni) nebo dlouhodoby ne-
hmotny a hmotny majetek nové zjistény a v ucetnictvi dosud nezaznamenany.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je ocenovan:

* cenou porizeni, je-li majetek pofizovan za uplatu,

 realnou hodnotou, kterou se precenuji realizované cenné papiry a podily k rozva-
hovému dni.

Ocenovani obézného majetku je snazsi v tom, Ze doba mezi jeho pofizenim a jeho
spotiebou neni tak velka jako u dlouhodobého majetku.

Zasoby se ocenuji:

* nakoupené zasoby se ocenuji v porizovacich cenach, tj. cena pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici (preprava, clo, pojistné, provize atd.),

» zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se ocenuji vlastnimi naklady,

* zasoby nabyté bezuplatné (darované zasoby, nalezené prebytky, zbytkové produk-
ty z vyroby) se ocenuji reprodukcni porizovaci cenou.

U velkého mnozstvi stejnych zasob pfi jejich skladovani a spotfebé by bylo velmi
drahé a naro¢né evidovat jednotlivé dodavky podle rliznych pofizovacich cen. V tom-
to pripad€ se pouzivaji tyto ocenovaci techniky:

* technika prvni do skladu, prvni ze skladu, zkracené¢ FIFO (First In - First Out)
vychazi z predpokladu, Ze dodavka, ktera do skladu pfiSla jako prvni, jako prvni
ze skladu také odchazi. Zde je tfeba si uvédomit, Ze pokud ceny zasob rostou, jsou
naklady na spotfebu podhodnoceny a ocenéni zdsob na skladé€ je nadhodnoceno.

* technika posledni do skladu, prvni ze skladu, zkracen¢ LIFO (Last In - First Out)
vychazi z predpokladu, Ze se nejdfive spotiebuje posledni dodavka. Toho se vyu-
Ziva pfi rastu cen, jelikoz zmirnuje dopad inflace na zisk podniku. Podle naSich
legislativnich predpisi se nesmi pouZivat.

 technika priamérovani - cena se stanovi jako vazeny aritmeticky primér z pofizo-
vacich cen a objemu vSech dodavek a pocatecniho stavu zasob.

Pohledavky se v pripadé vzniku ocenuji jmenovitou (nominalni) hodnotou, pfi nabyti
za uplatu nebo vkladem porizovaci cenou. Neni-li pohledavka zaplacena vcas, docha-
zi k jejimu znehodnoceni.

Kratkodoby financni majetek, ktery tvofi hotovosti a vklady na uctech pené€znich tusta-
vl se ocenuji jejich jmenovitymi (nominalnimi) hodnotami, tj. hodnotami na skutec-
né znéjici (vyznacené) ¢astky, podily, cenné papiry a derivaty porizovacimi cenami.

Ocenovani kapitalu - vlastni kapital, tak jak je vykazovan v rozvaze, je ocenén ucetni
(historickou) hodnotou. Skute¢na (trzni) hodnota vSak mize byt zcela jina.

U podniku, jejichz akcie jsou verejné obchodovatelné, Ize cenu zjistit jako soucin trzni
ceny jedné akcie a poctu akcii. Pricte-li se k této hodnoté trzni hodnota ciziho kapitdlu,
dostaneme trzni hodnotu podniku jako celku. Pokud cizi kapitdl neni ve formé obchodo-
vatelnych cennych papirii, vychdzi se z nomindlni hodnoty. U cennych papirii je vsak
potreba stanovit trzni cenu.
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Shrnuti

Pro kazdy podnik je dtlezita jak jeho majetkova struktura, tak jeho struktura kapita-
lova. Majetkovou strukturou rozumime podil jednotlivych slozek aktiv na celkovém
majetku, kapitalovou strukturou podil jednotlivych finanénich zdroji na celkovém
kapitalu. Majetek podniku tvofi vécny zaklad pro vykon jeho hospodarské ¢innosti.
Podle doby plisobeni v podniku rozliSujeme dlouhodoby majetek (déle nez 1 rok)
a obéZny majetek (do 1 roku). Dlouhodoby majetek se nespotfebovava najednou,
ale postupné se opotrebovava, toto opotiebeni vyjadiuji odpisy. RozliSujeme ucetni
a danové odpisy. Kapital podniku rozdélujeme podle toho, kdo majetkovou hodnotu
do podniku vlozil. Pokud byl majetek vloZen z vlastnich zdroji, mluvime o vlast-
nim kapitalu. Je-li majetek zadluzen, jedna se o cizi kapital. Vedle informaci o vécné
struktufe a stavu je v ekonomice nezbytné hodnotové vyjadfeni majetku a kapita-
lu, kdy je jednotlivym polozkam pfifazen penézni rozmér - jsou ocenovany. Zakon
o ucetnictvi rozeznava porizovaci cenu, reprodukéni pofizovaci cenu, vlastni naklady
a jmenovitou hodnotu.

Klicova slova

Majetek, kapital, dlouhodoby majetek, obéZny majetek, vlastni kapital, cizi kapital,
ucetni odpis, danovy odpis, ocenovani, historicka cena, pofrizovaci cena, reproduk¢-
ni pofizovaci cena, vlastni naklady, jmenovita hodnota

Kontrolni otazky a ukoly

Co rozumime majetkovou a kapitalovou strukturou podniku?
Popiste jednotlivé slozky majetku a kapitalu podniku.

Jaky je rozdil mezi dlouhodobosti a kratkodobosti majetku?
Cim je typicky ob&zny majetek?

Vysvétlete rozdil mezi danovymi a ucetnimi odpisy.

Jakymi cenami Ize ocenovat dlouhodoby majetek.

Jaké ocenovaci techniky pouzivame u zasob?
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3 NAKLADY, VYNOSY A VYSLEDEK HOSPODARENI

Pro prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:
* vysvétlit pojmy naklady a vynosy,

 vysvétlit rozdil mezi naklady a vydaji a mezi pfijmy a vynosy,

» definovat nejdilezitéjsi zptisoby tridéni nakladu,
» vysvétlit pojem vysledek hospodafeni podniku,
» charakterizovat jednotlivé slozky vysledku hospodareni,

» vysvétlit ulohu zisku v podnikani.

V podnikové ekonomice maji ndaklady rozhodujici itlohu, nebot témer kazdé podnikatel-
ské rozhodnuti vychdzi ze srovndni nakladii s vynosy. V této kapitole se dozvite, co jsou
to naklady, vynosy a vysledek hospodareni.

3.1 Pojeti a klasifikace nakladu

Naklady podniku predstavuji penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktort véetné
vefejnych vydaji, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynost.

Ucetni pojeti nakladi tuto obecnou definici zhruba odrazi; za tcetni naklady je pova-
Zovana spotfeba hodnot (sniZeni hodnot) v daném obdobi, ktera je zachycena v ucet-
nictvi.

Sirsi (ekonomické) pojeti nakladii postihuje vie, co bylo z vyrobnich faktori skuteéné
spotfebovano, i co spotfebovano byt mohlo (oportunitni naklady).

Naklady je nutné odlisit od penézZnich vydaju, které predstavuji uibytek penézZnich zdrojit
podniku (stavu hotovosti, penéz na ictech v bance) bez ohledu na icel jejich pouZiti.
Napr. nakup stroje je penéznim vydajem, ale neni nakladem, nebot ndaklady jsou az od-
pisy®, které vsak nikdy nejsou penézZnim vydajem (tim byl nakup stroje) atd. Aby bylo
mozné v podniku analyzovat a Fidit vyvoj ndakladu, je nutné celkové ndaklady podniku
za urcité obdobi vhodne tridit (klasifikovat).

Druhové tfidéni nakladi naim dava odpovéd na otazku, co bylo v podniku spotiebo-
vano. K zakladnim druhovym nakladiim patfi:

* spotfeba surovin, materiald, paliv, energie, provoznich latek, odpisy,

* mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, zdravotni a socialni pojiSténi),

* finanéni naklady (placené uroky, pojisténi, rizné poplatky),

* naklady na dodavatelské (externi) sluzby (opravy, doprava, najemné aj.).

% Prostfednictvim odpist pFevadime pofizovaci cenu stroje do podnikovych nakladu.
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Ucelové tridéni
ndkladi

Naklady podniku se zde zjistuji ve tfech slozkach: provozni, finan¢ni a mimoradné.

Na zakladé druhového tfidéni nakladd je mozné:

 zajiStovat Zadouci vztah podniku s okolim (napf. od kterého dodavatele a za ja-
kych podminek nakupovat vstupy),

 zjistit, na jaky vstupni faktor pfipadaji nejvétsi naklady,

 zjistit, ktery nakladovy druh m¢l nejvétSi dynamiku v ¢ase atd.

Druhové tfidéni je dllezité pro ucetnictvi a pro finan¢ni a jiné analyzy (vypocet zis-
ku, ukazatele pfidané hodnoty, analyzy dil¢ich nakladovosti aj.).

Nakladové druhy predstavuji externi naklady. Jsou to naklady prvotni, které vznikaji
stykem podniku s jeho okolim (napf. spotfeba materialu) nebo s jeho zaméstnanci
(mzdové naklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze dale Clenit.

Druhotné naklady pak vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykont (napf. vyroba
pary a elektrické energie pro vlastni spotfebu, vyroba naradi atd.); jsou to interni na-
klady, které maji komplexni charakter (daji se rozloZzit na pivodni nakladové druhy).
Projevuji se az pfi zuCtovani nakladt dle stredisek.

Ucelové tridéni nakladi je zaloZeno na kontrole pfiméfenosti vynaloZenych nakladu,
jejich cilem je zjistit, zda se v podniku naklady spoii nebo naopak piekracuji. Ugelo-
vé tridéni ma tato dvé hlediska:

* misto vzniku v podniku a odpovédnost,

¢ na co byly naklady vynaloZeny (kalkula¢ni ¢lenéni).

Tridéni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti je ve své podstaté ¢lenéni dle hos-
podarskych a nakladovych stredisek. Tato stfediska se vytvafeji zpravidla podle cha-
rakteru ¢innosti (vyrobni, obsluzna, odbytova, projekéni, zasobovaci, spravni apod.).

Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se naklady ¢leni v nékolika urovnich. V prv-

ni z nich se ¢leni na naklady vyrobni ¢innosti a naklady nevyrobni ¢innosti. Naklady

vyrobni ¢innosti se dale ¢leni na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi a pfidruzené vy-
roby, naklady na nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt, spravu, zasobovani a dalsi.

Zakladnimi skupinami nakladd hlavni vyroby jsou:

* naklady technologické predstavuji skupinu nakladi bezprostfedné vyvolanych
technologickym procesem. Technologické naklady souvisici pfimo s uréitym vy-
konem, jsou jednicové naklady, ostatni technologické naklady se oznacuji jako
naklady rezijni.

* naklady na obsluhu a rizeni prislu§né ¢innosti jsou naklady, které byly vynaloZeny
za UcCelem vytvoreni, zajiSténi a udrZeni podminek racionalniho pribéhu dané
¢innosti, oznacuji se jako reZzijni.

K Fizeni stredisek podle ndakladit musi byt vytvoreny organizacni predpoklady, vymezeny
vSechny cinnosti, které stredisko zabezpecuje a stanoveny vykony, které musi zabezpecit.
To vse musi byt meritelné a ocenéné zpravidla vnitropodnikovymi cenami.
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Kalkulacni ¢lenéni nakladii umoznuje hodnotit, na které vyrobky, sluzby ¢i ¢innosti

byly naklady vynalozZeny. Toto ¢lenéni umoznuje zjistit rentabilitu (ziskovost) jednot-

livych vyrobku (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot jednotlivé vyrobky pfi-

spivaji riznou mérou k tvorbé€ zisku v podniku. Kazdy vykon pfedstavuje kalkulacni

jednici, coz je napfiklad vyrobek, polotovar, sluzba, ktery je vymezeny méfitelnou

jednotkou (napf. 1ks, 1 hod.). Podle zptsobu prifazeni nakladli na kalkula¢ni jedni-

ci rozeznavame:

o primé naklady, které je mozné jednotlivym konkrétnim vykontim (kalkula¢nim
jednicim) prifadit pfimo jiZ pfi jejich vzniku,

* nepiimé naklady, které neni mozné pocetné technicky pfifadit urcité kalkulacni
jednici pfi jejim vzniku; jsou to naklady, které vznikaji pfi Cinnostech tykajicich se
vSech druht vykont za urcité obdobi.

RozliSujeme rizné druhy kalkulaci napf. kalkulace predbézna, vysledna, postupna,
prabézna, uplnych vlastnich naklada aj.

Kalkulace predbézna stanovi predpokladané naklady, ma vyznam pro ocenovani vy-

robkt i pro stanoveni dosazitelné prodejni ceny. Podle toho, z jakych podkladid jsou

predbézné kalkulace sestaveny a k jakym ucelim maji slouzit, rozeznavame kalkula-
ce:

» operativni vychazeji z operativnich technickohospodarskych norem, které plati
v dobé€ provadéni vykonu a odpovidaji soucasné situaci ve vyrobé€. Poskytuji infor-
mace, v jaké vysi vzniknou naklady, pokud se dodrzi plan.

» planové vychazeji z technickohospodafskych norem, sestavuji se ro¢né jako sou-
¢ast podnikového planu. Vyjadruji uroven vlastnich nakladut, které se maji u vy-
robku v priméru dosahnout.

» propoctové jsou kalkulace vykonu, pro které nejsou stanoveny technickohospo-
darské normy, napf. v kusové vyrobé. Sestavuji se podle kalkulaci srovnatelnych
vyrobkill nebo odhadem.

Kalkulace vysledna vychazi z udaji ucetnictvi, vyjadiuje skute¢né naklady na jednici.
Ma prokazat, do jaké miry byly dodrzeny naklady uvedené v predbézné kalkulaci.

Postupna kalkulace znamena, Ze se kalkuluji celkové naklady kazdého vyrobniho
stupné, které pak prechazeji jako materialové naklady do dalSiho vyrobniho stupné.
Nevyhodou této kalkulace je, Ze v kalkulaci finadlniho vyrobku jsou veskeré naklady
predchazejicich vyrobnich stupiiti kumulovany v jedné poloZce, takzZe struktura na-
kladi je znaéné zkreslena.

Prubézna kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby“, a vlastni nakla-
dy na tyto polotovary se uvadéji v lenéni podle polozek kalkula¢niho vzorce.

Kalkulace uplnych vlastnich nakladu, jejiz hlavnim ukolem je sledovani nakladu z hle-
diska vé€cného, tj. podle vykond, je pisemny prehled o jednotlivych polozkach nakla-
di a jejich uhrn na kalkula¢ni jednici. V podniku slouzi ke stanoveni
vnitropodnikovych cen vykoni, k sestavovani rozpoctii, ke kontrole a rozboru hospo-
darnosti vyroby a rentability vykont, k limitovani naklad apod. VétSina podnikl
pouziva veobecny kalkulacni vzorec uplnych vlastnich nakladi, jehoz polozky tvofi:
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Kalkulace netiplnych
ndkladu

Metody kalkulace

Trideni dle zavislosti
na objemu vyroby

1. PRIMY MATERIAL L

2. PRIME MZDY PRIME NAKLADY , ,

3. OSTATNf PRIME NAKLADY UPLNE
VLASTNIi

4. VYROBNI (PROVOZN{) REZIE NAKLADY

5. SPRAVNI REZIE NEPRIME NAKLADY VYKONU

6. ODBYTOVA REZIE

Kalkulace neuplnych nakladu, téZ kalkulace variabilnich nakladid. U vyrobku se kal-
kuluji pouze variabilni naklady. VSechny zbyvajici fixni rezijni naklady se nepromita-
ji do ceny vyrobku, ale zahrnuji se aZz do celkového vysledku za urcit¢ obdobi.
U vyrobku neni sledovan zisk. Rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a jeho variabilni-
mi naklady se nazyva prispévek na uhradu fixnich naklada a zisku (nékdy téz vyrob-
kova marze).

Metodou kalkulace rozumime zptsob stanoveni jednotlivych sloZek nakladi na kal-
kula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se
kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zptisobu pri¢itani naklad vykonim (jak
se prifazuji naklady na kalkulaéni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu
a podrobnost ¢lenéni nakladi.

Tradi¢né se kalkulacni metody Cleni takto:

o Kalkulace délenim: prosta kalkulace d€lenim, stupnovita (stupnova) kalkulace
délenim, kalkulace délenim s pomé&rovymi Cisly. Pfi prosté kalkulaci délenim se
naklady na kalkulaéni jednici zjistuji podle polozZek kalkulaéniho vzorce d€lenim
celkovych naklada poc¢tem kalkula¢nich jednic. Nejcastéji se tato metoda pouZziva
v hromadné vyrobé€.

Priklad 3.1: Vypoctéte vlastni naklady na 1 lahev piva: v pivovaru bylo za mésic vyrobeno 966 500
litr piva. Pivo se plni do 1ahvi o objemu 0,51. Mési¢ni naklady na jeho vyrobu ¢inily: spotieba
materialu 650 400 K¢, mzdy vyrobnich d€lnikid 130 800 K¢, rezijni naklady 228 200 K¢.

» Kalkulace prirazkovée

o Kalkulace ve sdruzené vyrobé: zlistatkova (odecitaci) metoda, roz¢itaci metoda,
metoda kvantitativni vytéze.

» Kalkulace rozdilové: metoda standardnich nakladd, metoda normova.

Dalsi dulezité tridéni nakladt je podle zavislosti na zméné objemu vyroby. Rozeznava-
me:

 fixni naklady - nezavisi na objemu vyroby a jsou pevné (neménné). Zistavaji
ve stejné vysi bez ohledu na objem vyroby. Méni se pouze pfi rozsahlych zménach
vyrobniho programu. Do fixnich ndkladd patfi vétSina naklada rezijnich (najem-
né, odpisy apod.). Primérné fixni naklady na jednotku produkce klesaji s ristem
objemu vyroby. Pfi nevyuZivani vyrobni kapacity primérné fixni naklady na jed-
notku produkce stoupaji.

* variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Mohou se vyvijet bud
stejn€ rychle jako objem vyroby - proporcionalni naklady, rychleji nez objem vy-
roby - nadproporcionalni (progresivni), nebo pomaleji nez objem vyroby - podpro-
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porcionalni (degresivni). Do variabilnich naklad( patfi jednicové naklady a Cast
nakladl rezijnich.

Manazerské pojeti nakladu vychazi z toho, Ze:

e pracuje s ekonomickymi (skuteCnymi, relevantnimi) naklady, které oproti nakla-
dim uvadénym v ucetnictvi zahrnuji i tzv. alternativni naklady. Ekonomické na-
klady predstavuji explicitni a implicitni naklady.

 pii kazdém rozhodovani bereme v uvahu prirustkové naklady, tzn. ty naklady, kte-
ré jsou timto rozhodnutim ovlivnény. Zbyvajici naklady povazujeme za irelevant-
ni tomuto rozhodnuti a nazyvame je utopené.

* rozliSujeme kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a jejich vyvoj. V kratko-
dobém pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele v podniku neménné, fixni, nékteré
proménlivé, variabilni a ménici se s objemem vyrabéné produkce. V dlouhodobém
pohledu jsou veskeré vyrobni Cinitelé proménni a tudiZz Zadné fixni naklady nee-
xistuji.

3.2 Pojeti a klasifikace vynosti

Vynosy podniku jsou pené€zni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti
za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doSlo
k jejich inkasu. Tim se vynosy odliSuji od prijmu.

Vynosy vznikaji v okamziku vyskladnéni zboZi nebo poskytnuti sluzby. Zahrnuji také
zménu stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a tzv. aktivaci, jez rovnéZz neni
penéZnim prijmem.

Provozneé hospoddrskou cinnosti podniku je cinnost, pro kterou byl zaloZen. U vyrobni
firmy je to vyroba a prodej vyrobkii véetné poskytovini vyrobnich sluzeb, u dopravni firmy
preprava zboZi a osob, u obchodni firmy prodej zboZi véetné poskytovani riiznych sluZeb,
u bankovni firmy soustredovdani volného kapitdalu a jeho pujcovani a dalSich bankovnich
operace. Podle tohoto clenéni maji podniky riizné druhy vynosii.

Hlavnimi vynosy u jednotlivych typt podniki jsou:

* vyrobni podnik - trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,

* obchodni podnik - obchodni rozpéti (rozdil mezi prodejni a nakupni cenou),

 penézni instituce - rozdil mezi uroky, které banka ziska za poskytnuté uvéry a uro-
ky, které zaplati za vklady.

Vynosy podniku tvofi:

 provozni vynosy ziskané z provozné hospodafské (hlavni) ¢innosti podniku: trzby
za prodej zbozi, trzby z realizace vlastnich vyrobkil a sluzeb, zména vnitropodni-
kovych zasob vlastni vyroby, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu,
zuCtovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynosu, ostatni provozni vynosy
(prodej dlouhodobého hmotného majetku, inkasa odepsanych pohledavek, inven-
tarizacni prebytky) aj.,
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Trzby

Vysledek hospodarent

Provozni, financni
a mimordadny VH

Ucetni zisk

Ekonomicky zisk

* financ¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papird, vkladt a tcasti aj.
* mimoradné vynosy zména pouZzivanych metod ocenovani majetku, nahrady §kod,
vynosy souvisejici s ukon¢enim hospodarské ¢innost aj.

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétSiny podniki. Jsou to pené€zni ¢astky, které pod-
nik ziskal prodejem vyrobk, zboZi a poskytovanim sluZeb v daném ucetnim obdobi.
Jsou rozhodujicim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhrad€ jeho nakladi
a dani, k vyplaté dividend a jeho rozsifené reprodukci.

Trzby tvori: trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb, trzby z prodeje dlouho-
dobého majetku, materialu, cennych papirt a vkladu.

Rozhodujicimi jsou trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb. Ty jsou ovlivnény fyzickym
objemem vyroby a sluzeb, dosaZenymi cenami jednotlivych vyrobkii a sluzeb, strukturou
sortimentu prodeje, zpiisobem fakturace, lhiitou splatnosti faktur a jinymi ciniteli (napr.
DPFi exportu kurzem mény).

Podnik miize své trzby zvySovat napf. zvySovanim kvality svych vyrobki, zavadénim
novych vyrobki, zlepSovanim servisu, u¢innou reklamou, zvySovanim cen svych pro-
duktd (pokud mu to trh dovoli).

3.3 Vysledek hospodafreni a jeho ¢lenéni

Vysledek hospodareni (VH) podniku je rozdil mezi jeho celkovymi vynosy a celkovy-
mi naklady za urcité obdobi. Jedna se o VH pfed zdanénim a je vychozim podkla-
dem pro stanoveni zakladu dané. Je-li tento rozdil kladny (vynosy prevysi naklady),
vznika podniku zisk, je-li zaporny (naklady prevysi vynosy), vznika podniku ztrata.

RozliSujeme tii slozky podnikového vysledku hospodareni - provozni, finan¢ni a mi-
moradny.

Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady tvori provozni vysledek hospo-
dareni. Rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finanénimi naklady je oznacovan jako fi-
nanc¢ni vysledek hospodareni. Rozdil mezi mimoradnymi vynosy a mimofadnymi
naklady tvori mimoradny vysledek hospodareni.

Zisk vykazany v ucetnich datech (ucetni, podnikatelsky zisk) je nutné odliSovat
od ,,danového“ zisku, ktery je urCovan danovymi zakony. Pro danové ucely se VH
vykazuje v ¢lenéni na vysledek hospodareni z bézné ¢innosti, kam se zahrnuje provoz-
ni a finanéni VH a vysledek hospodareni z mimoradné ¢innosti (mimofadny VH).
Vysledny VH je nutné upravit o polozky nakladt a vynost, které nejsou uznany pod-
le danovych piedpist, pfip. jsou od dané osvobozeny apod. Uprava probiha na dafio-
vém priznani.

Od ucetniho a danového zisku musime jeSté odliSovat zisk ekonomicky, ktery zjisti-
me jako rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady.
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Piiklad 3.2: Zjistéte vysledek hospodaieni v roz¢lenéni na vysledek hospodareni z bézné ¢innosti (pro-
vozni a financni) a z mimoradné ¢innost: v podniku vznikly za ucetni obdobi nasledujici naklady a vy-
nosy: spotieba energie 380 000 K¢, cestovné 3 000K¢, uroky z uvérd 88 000 K¢, mzdové naklady
620 000KZ¢, ostatni sluzby 50 000 K¢, trzby z prodeje sluzeb 150 000 K¢, odpisy dlouhodobého ma-
jetku 25 000 K¢, trzby z prodeje cennych papira 140 000 K¢, Skody 2 000 K¢, trzby za vlastni vyrobky
1 810 000 K¢, spotfeba materialu 520 000 K¢, zakonné socialni pojisténi 217 000 K¢, prebytek zjistény
v zasobach 1 000 K¢.

3.4 Uloha vysledku hospodafreni (zisku) v podnikani

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikdni, ne vsak jedinym. Pri hodnoceni zisku
podniku by mél vzdy prevldadnout dlouhodoby pohled pred krdtkodobym. Zisk a rentabi-
lita jsou rozhodujici pro dlouhodobé rozhodovadni, pro krdtkodobé rozhodovini mohou
ustoupit do pozadi (je-li napr. ohroZena platebni schopnost podniku).

Zisk plni nasledujici dalezité funkce:

* je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky podniku
(o objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich apod.),

* je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroji pro dalsi rozvoj podni-
ku,

* je zakladem rozdélovani dichodii mezi vlastniky (dividendy), investory (uroky)
a stat (dan¢),

* je zakladnim motivem veskerého podnikani a mtzZe byt zdkladem hmotné zaintere-
sovanosti pracovnikli (motiva¢nim nastrojem).

Protoze zisk je dan rozdilem mezi vynosy a naklady, existuji dva zpusoby jeho zvySo-

vani: sniZzovani nakladl (tj. zvySovanim hospodarnosti) a zvySovanim vynosud. Vysi

zisku tedy ovliviuji vSechny faktory, které plisobi na naklady a na vynosy podniku,

zejména:

e spokojenost zakaznikd a proniknuti na nové trhy vedouci ke zvySeni prodeje a ob-
jemu vyroby,

e zmény struktury sortimentu prodavanych vyrobkd,

e prodej novych vyrobkil vysoce konkurenéné schopnych, s vysokou urovni uZitnos-
ti, s relativné€ vysSi cenou,

* sniZeni fixnich nakladd za obdobi,

e zrychleni obratu ob&€zZného majetku,

e finanéni restrukturalizace podniku vedouci ke zvySeni ziskovosti vlastniho kapita-
lu.

Zisk po zdanéni je mozné rozdélit nékolika zpuisoby: povinna tvorba rezervniho fondu,
zvySeni zakladniho kapitalu, tvorba dalSich fondu, vyplata tantiém'®, vyplata divi-
dend', vyplata podilu na zisku zaméstnanciim, nerozdéleny (zadrZeny) zisk.

10 Obecné se jedna o odmény ¢lend statutarnich organd kapitalovych obchodnich spoleénosti ve formé podilu
na zisku spole¢nosti.
I Dividenda je penézité plnéni akciovych spolecnosti vyplacené akcionaiim podle rozhodnuti valné hromady.
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Analyza bodu zvratu

3.5 Analyza bodu zvratu

Zisk, naklady, objem vyroby, ceny produkce a trzby patii mezi zakladni ekonomické
veli¢iny primyslového podniku. Pro zkoumani jejich vztaht se pouziva analyza bodu
zvratu, ktera odpovida na tyto otazky:

* jaké je minimalni mnozZstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu,

» jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pri které neni vyroba ztratova,

 jaké jsou maximalni vyrobni naklady vyrobku, aniz by byl ztratovy,

» pri jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku aj.

Vychazi z téchto veli¢in: poCtu (mnozstvi) vyrobenych a prodanych vyrobki - Q,
ceny za jednotku (cena vyrobku) - ¢, celkovych trzeb - T, fixnich nakladd - F, varia-
bilnich nakladl na jednotku produkce - v, celkovych nakladd - N.

Pfi neménné cené€ se trzby vyvijeji podle vztahu:
T=cxQ
Celkové naklady maji tento pribéh (linearni nakladova funkce):
N=F+yxQ
Dale plati, Ze zisk je rozdil mezi trZzbami (vynosy) a naklady:
z=T-N

Prtibéh obou funkci mizeme graficky znazornit - viz obrazek 3.2.

trzb
trzby, Y
naklady
K&
&9 ZISK  naklady
bod zvratu
F ZTRATA
i
0 Qsz objem vyroby (ks)

Obrazek 3.1: Bod zvratu

Z obrazku je patrno nékolik faktl:

» piimka trZeb zacCina v bod€ nula, protoZe pfi nulovém objemu prodeje jsou i trzby
nulové,

e piimka celkovych nakladi za¢ina v bodé F, tj. v bod¢€ ukazujicim na vysi fixnich
nakladl (ty vznikaji, i kdyZ podnik nevyrabi),

* nema-li byt vyroba ztratova, musi mit pfimka nakladl mensi sklon neZ pfimka
trZeb,

* pfi nulovém objemu vyroby vznika ztrata ve vysi fixnich nakladt, ktera se zmen-
Suje se zvySujicim se objemem vyroby, aZ pfi uritém objemu vyroby (kdyzZ se obé
primky protinaji) zanika. Pfi dal§im rozSifovani vyroby za¢ne vznikat zisk.
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Objem vyroby, ktery odpovida priseciku pfimky trzeb a primky nakladd nazyvame
bod zvratu (téz kriticky bod rentability, bod kryti nakladu, bod zisku, bod vyrovnani,
mrtvy bod, nulovy bod, anglicky break even point); oznacime jej Q,,. Postup jeho
nalezeni oznacujeme jako analyza bodu zvratu. Bod zvratu zjistime tak, Ze trzby po-
loZime rovny nakladim.

T=N
cxQ=F+vxQ

~ F
O, = (c-v)

Rozdil mezi cenou vyrobku ¢ a jeho variabilnimi naklady v, se nazyva prispévek
na uhradu fixnich nakladi a zisku. Je to ¢astka penéz, ktera zlstane z ceny vyrobku
po uhrazeni jeho variabilnich naklada. Tento ukazatel je dllezitym nastrojem pro
fadu manazerskych rozhodovani. Je zakladnim ukazatelem v kalkulaci neuplnych
nakladt, slouZi pfi rozhodovani o strukture vyroby, je podkladem pro stanoveni mi-
nimalni prodejni ceny atd.

Cilem podnikt je produkovat zisk a proto nestaci, aby operovaly na bodu zvratu, ale
musi vyrabét a realizovat alespon takovy objem vyroby, ktery prinese i urcity zisk.
Je-li stanoven pozadovany objem zisku (Z ), pak novy objem vyroby zjistime rozsi-
fenim rovnice o vysi poZzadovaného zisku:

_ (F+Zmin)
QZmin h (C _ V)

Ze vzorce pro vypocet bodu zvratu je ziejmé, Ze neznamou miize byt kterakoli
veliCina. MlZeme pocitat minimalni prodejni cenu, maximalni variabilni naklady
na 1 kus, maximalni vysi fixnich nakladd, potfebné vyuziti vyrobni kapacity, popr.
fesit kombinované ulohy.

Vyse uvedené vzorce plati pro podnik se stejnorodou vyrobou (objem vyroby je moz-
né vyjadfit naturdlnimi jednotkami). Vzorec pro vypocet bodu zvratu pro podnik,
ktery vyrabi raznorody vyrobni sortiment (napi. desitky riznych druht, jak tomu je
u strojirenskych, potravinarskych, konfekénich a podobnych podnikil) je nasledujici:

F

QBZ= (1-v%)

kde v* - primérné variabilni naklady na 1 K¢ objemu vyroby (trzeb) v daném obdobi
(K¢).

V pfipadé poZzadovaného (minimalniho) zisku za urcité obdobi:

_(FH Zmin)

Zmin (1 _ V*)
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Jmenovatel zlomku (/ - v*) je obdoba pfispévku na uhradu, tentokrat nikoli prispév-
ku pripadajiciho na 1 vyrobek, ale pfispévku pfipadajiciho na 1 K¢ trzeb. Bod zvratu
Q,, bude vyjadien v K¢, tj. v objemu vyroby nebo trzeb v K¢.

Priklad 3.3: Fixni naklady podniku jsou 20 000 K¢, variabilni naklady 50 K¢ na jeden kus, cena jednoho

vyrobku je 100 K¢. Vypoctéte bod zvratu a odpovézte na otazky:

a) Jaky pocet kust je tfeba vyrobit pro vytvoreni zisku 40 000 K¢&?

b) Zjistili jsme, Ze maximalni objem produkce je 800ks. Jak musime zvySit cenu vyrobku, aby bylo
pozadovaného zisku 40 000 K¢ dosazeno?

¢) Analyzou trhu jsme zjistili, Ze maximalni akceptovatelna cena vyrobku je 120K¢. Jak se musi
sniZit fixni naklady, aby bylo dosazeno pozadovaného zisku 40 000 K¢?

d) Usporami jsme schopni sniZit fixni naklady na 18 000K¢. Jak se musi sniZit variabilni naklady
na jeden kus, aby bylo poZadovaného zisku 40 000 K¢ dosazeno?

Shrnuti

Naklady podniku predstavuji penézné€ ocenénou spotiebu vyrobnich faktorti véetné
vefejnych vydaji, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynost. Naklady je nutné
odliSovat od penéznich vydaja, které predstavuji ubytek penéznich zdroji podniku
bez ohledu na ucel jejich pouziti. Aby bylo mozné v podniku analyzovat a fidit vyvoj
naklad, je nutné celkové naklady podniku za urcité obdobi vhodné¢ ¢lenit. Penéznim
ocenénim souboru realizovanych ¢innosti za urc¢ité obdobi (mésic, rok) jsou vynosy
podniku, a to bez ohledu na to, ¢i vtomto obdobi doslo k jejich inkasu. Timto se vy-
nosy odlisuji od pené€znich pfijmil. Vynosy podniku ¢lenime predevsim podle druhd.
Vysledek hospodareni podniku je rozdil mezi jeho celkovymi vynosy a celkovymi na-
klady za urcité obdobi. Vysledek hospodafeni podniku ¢lenime na provozni, finanéni
a mimofadny. Zakladni vztahy mezi objemem vyroby, cenami vyrobki, trzbami a na-
klady zachycuje a modeluje analyza bodu zvratu. Z té vychazi mnoho manazerskych
rozhodovani, napf. o minimalnim vyuZiti vyrobni kapacity, o nakladovém limitu,
minimalni cené apod.

Klicova slova

Naklady, vynosy, pfijmy, vydaje, trzby, klasifikace nakladt, druhové ¢lenéni nakladd,
ucelové Clenéni nakladd, manazerské ¢lenéni nakladd, klasifikace vynosi, vysledek
hospodareni, zisk, bod zvratu, analyza bodu zvratu

Kontrolni otazky a tkoly

Jak byste definovali naklady a vynosy?
Vysvétlete rozdil mezi naklady - vydaji a vynosy - prijmy.

Jak ¢lenime naklady podniku?
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Jak mlZe podnik zvySovat své trzby?
Jaké slozky vysledku hospodafeni znate?
Jaké funkce ma zisk podniku?

K ¢emu slouzi analyza bodu zvratu?
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Evidencni systemy

4 UGETNICTVi A DANOVA EVIDENCE

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

» definovat pojem ucetnictvi,

* popsat ucetni knihy,

» charakterizovat ucetni doklady,

* vysvétlit, co je to danova evidence,

* vyjmenovat a vysvétlit rozdily mezi uetnictvim a dafnovou evidenci,

* popsat vykazy v ucetnictvi a danové evidenci.

4.1 Evidencni systémy

Zdrojem informaci o ¢innosti podnikatelskych jednotek je evidencni systém. Kazdy,
kdo za¢ina podnikat, musi feSit otazku, bude-li financni zalezitosti tykajici se jeho
podnikatelské aktivity promitat do danové evidence (dfive jednoduché ucetnictvi)
nebo ucetnictvi (dfive podvojné ucetnictvi). Rozhodnuti nespociva zcela na vili pod-
nikatele, nebot pro urCité ucetni jednotky existuje zakonna povinnost uctovani
v ucetnictvi.

Jaka pravidla zde plati a kteri podnikatelé si mohou vybrat? Odpovéd na tuto otdizku
najdeme v obchodnim zdkoniku (§ 35 az § 40) a nasledné v zdakoné ¢. 563/1991 Sb.,
o0 ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisii.

Pro to, zda vést ucetnictvi nebo danovou evidenci plati zakladni pravidlo:

* podnikatelé zapsani do obchodniho rejstiiku (OR) uctuji povinné v soustavé ucet-
nictvi,

» podnikatelé, ktefi nejsou zapsani v obchodnim rejstfiku, vedou danovou evidenci.
Tito podnikatelé se mohou dobrovolné rozhodnout, Ze budou tctovat v soustavé
ucetnictvi.

Povinnost zapisu do OR maji obchodni spole¢nosti zaloZzené podle obchodniho za-

koniku, druzstva, nékteré podnikajici fyzické osoby.

Budeme-li se naddle zabyvat problematikou iicetnictvi podnikatelil, je nutné, abychom si
vymezili pojem ,ucetni jednotka“. Nejsme-li totiz uicetni jednotkou, nevztahuje se na nds
zdkon o ucetnictvi, a nemusime tedy ani uictovat. Nelze to vSak pochopit tak, Ze nevedeme
Zddnou evidenci o svych podnikatelskych aktivitdach a jejich financnich dusledcich.
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Pojem ucetni jednotka definuje zakon o ucetnictvi. Jde o:

« pravnické osoby, které maji sidlo na izemi Ceskeé republiky (t€émito osobami jsou
napf. obchodni spole¢nosti, druzstva, statni podniky apod.),

« zahraniéni osoby, pokud na uzemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji ji-
nou ¢innost podle zvlastnich pravnich predpisd,

* organizacni slozky statu,

» fyzické osoby, které podnikaji nebo provozuji jinou samostatnou vydélecnou Cin-
nost, pokud prokazuji své vydaje vynaloZené na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pii-
jmu pro ucely zjisténi zakladu dan€ z prijmu (blizsi vysvétleni viz nasledujici dil¢i
kapitoly).

Na vSechny tyto ucetni jednotky se vztahuje zakon o ucetnictvi. VSechny ucetni jed-

notky tedy musi vést ucetnictvi.

4.2 Uéetnictvi

Ucetnictvi je uzaviena, vnitiné usporadana soustava informaci, pomoci niz se, v pe-
néznich jednotkach, zjiStuje, méfi a hodnoti hospodarska ¢innost ucetni jednotky,
zjistuje stav majetku a vysledek hospodareni.

Ukolem uéetnictvi je zobrazovat pravdivé a vécné hospodaiské déni v podniku, ma-
jetkovou, financni a dichodovou situaci ucetni jednotky.

Ucetnictvi je urceno pro rizné typy organizaci napf. iicetnictvi podnikatelskych subjektii,
ucetnictvi pro organizacni slozky stdtu, prispévkové organizace, obce, kraje, politické stra-
ny, obcanskd sdruzeni, penézni istavy, pojistovny atd. Pro osoby, které podnikaji je tedy
urceno cetnictvi podnikatelskych subjekti, které je obsahem ndsledujicich kapitol.

vew s

telim napf. finanénimu uradu, bankam, obchodnim partnertim, investoriim, vefej-

nosti, ale i uzivatelim internim jako jsou zaméstnanci, vlastnici podniku, spolecnici,

fidici pracovnici.

Ucetnictvi se fidi pravnimi pfedpisy, metodickymi pokyny a obecné uznavanymi

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd€jSich predpist,

» vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucet-
nictvi, ve znéni pozdéjsSich predpisli, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,

+ Ceské udetni standardy pro podnikatele (&. 001-023),

» zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi,

» danové predpisy,

* metodické predpisy a pokyny,

» predpisy o zdravotnim a socialnim pojisténi,

* celni predpisy atd.
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Predmet vicetnictvi

Uctova osnova
a uctovy rozvrh

Ucetni knihy

Denik

Hlavni kniha

Knihy analytické
evidence

Mimo tyto zakladni predpisy si kazdy podnik vytvafi vlastni interni predpisy, smérni-
ce a opatieni pro vedeni ucetnictvi, které jsou nezbytné pro zabezpeceni jeho prikaz-
nosti. Jedna se zejména o ocenovaci metody, obéh ucetnich dokladu, uctovy rozvrh,
podrozvahové ucty, analytickou a operativni evidenci, metody odpisovani apod.

Ugcetnictvi poskytuje informace pro rozhodovani a fizeni podniku, poskytuje infor-
mace o hospodareni firmy, umoznuje kontrolu stavu majetku a hospodareni s nim,
zjistuje informace pro ucely danové, muze slouzit jako diikazni prostiedek pfi vedeni
sporu.

Predmétem ucetnictvi je zaznamenavani informaci o:

* stavu a pohybu majetku a zavazki (dluht) spole¢nosti,

* rozdilu majetku a zavazkl (dluh), tento rozdil je v ekonomické terminologii
oznacovan jako Cisté obchodni jméni,

* nakladech a vynosech (resp. vydajich a pfijmech),

» vysledku hospodafeni.

Ucetnictvi podniku je informacni systém, jehoz prvky predstavuji jednotlivé iicetni zdzna-
my. Tyto maji podobu ucetnich dokladi, uicetnich zapisii, icetnich knih, inventurnich
soupisit, uctoveho rozvrhu, odpisového pldnu, uicetni zdaverky a vyrocni zpravy. K zachyce-
ni stavu a pohybu aktiv a pasiv podniku na velmi podrobné virovni byl zaveden iicet, ktery

Jje zdkladnim tridicim znakem ucetnictvi.

Prakticky se uctovani provani na uctech, které jsou oznaceny 3mistnymi ¢iselnymi
koédy (pficemzZ prvni dvé Cislice jsou dané pravnim predpisem) a slovnimi nazvy.
Tato soustava je ustalena a vychazi z tzv. smérné uctové osnovy, kterou pro ucetni
jednotky - podnikatele stanovi vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v priloze ¢. 4. Na podkladé
smérné uctové osnovy jsou ucetni jednotky povinny sestavit uc¢tovy rozvrh, v némz
jsou uvedeny ucty potiebné k zauctovani vSech ucetnich pripadu a k sestaveni ucetni
zavérky v dané ucetni jednotce.

Ucetni knihy jsou knihy, do kterych se zapisuji ucetni pfipady. K uéetnim kniham
patfi: denik, hlavni kniha, knihy analytickych a podrozvahovych ucta.

Denik je ve své podstaté chronologicky seznam ucetnich zapisa dle jednotlivych ucet-
nich dokladii. Zapisuje se sem také uctovaci predpis, ktery udava Cisla ucti, jichz se
ucetni pripad tyka a na které bude operace zauctovana v hlavni knize.

Hlavni kniha je tvofena souborem syntetickych uctd, které byly otevieny podle tucto-

vého rozvrhu. Udaje v hlavni knize se vedou podle kalendainich mésict v élenéni:

* pocatecni stav (zidstatky uctll ke dni otevieni hlavni knihy),

* souhrnné obraty stran Ma dati a Dal jednotlivych uctd alespon za kalendarni
mesic,

* konecné stavy (zlstatky uctli ke dni sestaveni ucetni zavérky).

Knihy analytické evidence podrobné rozvadéji uCetni zapisy hlavni knihy a tvorfi je

analytické ucty, které podrobné&ji roz€lenuji syntetické ucty, napf.: ¢lenéni podle jed-

notlivych druhti majetku, hmotné odpovédnych osob, ¢lenéni pohledavek podle jed-

notlivych dluznikd, ¢lenéni zavazkl podle jednotlivych véfitell, ¢lenéni z hlediska

danovych uceld.
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Knihy podrozvahovych uc¢tu jsou knihy, ve kterych se uvadéji ucetni zapisy, které se
neprovadéji v deniku a hlavni knize.

Ucetni jednotky oteviraji ucetni knihy: ke dni svého vzniku (pravnické osoby), ke dni
zahajeni Cinnosti (fyzické osoby), k prvnimu dni u¢etniho obdobi, ke dni vstupu
do likvidace nebo ke dni ucinnosti prohlasSeni konkurzu, i v ostatnich pripadech
podle zvlastnich predpisa.

Ucetni jednotky uzaviraji ucetni knihy: k poslednimu dni tcetniho obdobi, ke dni
skonceni ¢innosti, ke dni zruseni bez likvidace, ke dni pfedchazejicimu den vstupu
do likvidace, ke dni predchazejicimu den ucinnosti prohlaseni konkurzu a v dalSich
pripadech.

Ucetnictvi vychdzi diisledné z oddéleného uspordddani majetku a kapitdlu v rozvaze (bi-
lanci) a projevuje se pri uctovani tim, Ze kaZdy ucetni pripad je posuzovdn z hlediska
majetku a jeho zdrojii. Soucet aktiv se vZdy musi rovhat souctu pasiv, protoze jde o dvoji
pohled na tentyz majetek. Tento poznatek je zdkladem iicetnictvi a je oznacovain jako
bilanéni princip.

Rozvaha poskytuje piehled o stavu (zGstatku) aktiv a pasiv vzdy k urcitému datu
(k rozvahovému dni). Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance , T, jejiz leva, majetkova
strana se oznacuje ,aktiva“ a prava, kapitalova (zdrojova) strana ,,pasiva“ (viz tabul-
ka 4.1). Druhou formou rozvahy je vertikalni forma (rozvaha ve formé ucetniho vy-
kazu - viz dale).

Tabulka 4.1: Zakladni struktura aktiv a pasiv v rozvaze ve tvaru ,, T

AKTIVA Rozvaha ke dni.... PASIVA

Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek Zékladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy tvofené ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodafeni

Obézny majetek Cizi kapital
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Rezervy

Casové rozliseni aktiv Casové rozliseni pasiv

AKTIVA CELKEM = PASIVA CELKEM

Podle ¢asového okamziku, k némuz se sestavuje rozvaha, rozeznavame:

 zahajovaci rozvahu (sestavuje se pfi vzniku podniku),

* pocatecni rozvahu (sestavuje se k pocatku ucetniho obdobi),

» konecnou rozvahu (sestavuje se ke konci ucetniho obdobi, ale také pfi ukonceni
¢innosti podniku).
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Ucet zisku a ztrdty

Dariova evidence

Piiklad 4.1: Sestavte rozvahu ve tvaru T a urcete vysi zakladniho kapitalu podniku, ktery mél k 1. 1.
tento stav aktiv a pasiv: bankovni ucty 550 000 K¢, dlouhodoby hmotny majetek 1 235 000 K¢, zavaz-
ky vici dodavatelim 330 000K¢E, pohledavky vaci odbératelim 180 000KE, penize v pokladné
25 000 K¢, material na skladé 200 000 K¢, zavazky vic¢i zaméstnanciim 230 000 K¢.

Vysledek hospodafeni je v rozvaze vykazan v samostatné poloZce za ucetni obdobi
a to na stran€ zdroju. Pro zjiSténi vysledku hospodareni slouzi Ucet zisku a ztraty
(vysledovka). Na tento ucet se koncem roku prevadéji naklady a vynosy za ucetni
obdobi. Jejich porovnanim se zjistuje vysledek hospodareni podniku.

4.3 Danova evidence a dalsi evidence

Nyni se budeme strucné vénovat podnikatelium - fyzickym osobdm, nebot ne vidy se
bude jednat o podnikatele, ktery ma povinnost vést ucetnictvi. Podle jakého klice se z to-
hoto pohledu podnikatelé deli?

Proto,abychom rozdélili fyzické osoby, simusime vzit napomoczakon¢.586/1992 Sb.,
o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ZDP). V tomto zakoné
najdeme v § 7 definované pfijmy z podnikani a jiné samostatné vydéleCné Cinnosti
a dale vydaje, které sniZuji tyto zdanitelné prijmy. Podnikatelim je zde dana moznost
volby. Mohou se rozhodnout, zda budou vydaje vykazovat ve skutecné, tedy proka-
zatelné vysi (budou vést danovou evidenci), nebo zda budou pro ucely dan€ z prijmi
uplatnovat tzv. pausalni vydaje.

Danova evidence je upravena zakonem o danich z prijmi. Slouzi ke stanoveni zakladu
dané a nasledné pak pro vypocet dan€ z prijmu fyzickych osob. Zdanovacim obdobim
je kalendarni rok.

Danovou evidenci vedou vSechny fyzické osoby, které nejsou ucetni jednotkou, ne-
jsou tedy uvedeny v § 1 odst. 2 zakona €. 563/1991 Sb., tj. tuzemské fyzické osoby,
jejichz obrat nepresahl za bezprostfedné predchazejici kalendaini rok ¢astku 25 mil.
K¢. Tito podnikatelé vedou danovou evidenci dle § 7b zakona o dani z prijmu, ktera
zajiStuje zjisténi zakladu dané z prijml a obsahuje udaje o: prijmech a vydajich, v Cle-
néni potiebném pro zjisténi zakladu dané, a majetku a zavazcich.

Zddny paragraf zdkona o danich z pijmu nehovori o tom, jak presné md dariovd eviden-
ce vypadat. § 7b zdkona dava pouze zdkladni informace o tom, co darovd evidence zjis-
tuje, jakym zpiisobem je ocenén majetek a zdavazky, a dadle je zde zminka o povinnosti
provddet inventarizaci a archivaci. Prakticky zaleZi na kaZzdéem podnikateli, jakou formu
danové evidenci dd. MiiZe pouzit nekteré z ucetnich ¢i komplexnich ekonomickych pro-
gramii, nebo celou danovou evidenci vést v Excelu ¢i jiném tabulkovém procesoru.
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Danovou evidenci miZzeme rozdé€lit do nékolika ¢asti. Hlavni evidenci je denik prijmi  Denik prijmi

a vydaji, dale podnikatel podle potfeby vytvafi dalsi slozky evidence uvedené v tabul-

ce 4.2.

Tabulka 4.2: Obsah danové evidence

Slozky danové evidence

Ucel a piedmét evidence

Denik pfijmut a vydajt

zachycuje pohyb penéz - pfijmu a vydaji

Karty dlouhodobého majetku

evidence dlouhodobého majetku a odpisovych planii, karty leasingu

Skladové karty zasob evidence a pohyb zasob
Kniha pohledavek evidence vydanych faktur a dalSich pohledavek a jejich tthrady
Kniha zavazki evidence doslych faktur a dalSich zavazka a jejich uhrady

Evidence rezerv

tvorba a Cerpani zakonnych rezerv

Evidence uvéri a ptijcek

evidence uvért a pujcek a jejich splatek

Mzdova evidence

evidence zaméstnancl, mzdové listy

Kniha jizd

evidence jizd dopravnich prostiedkt, které byly pouzity
pro podnikani

Pomocna evidence k DPH

platci DPH eviduji DPH na vstupu (vétSinou nakupy) a na vystupy
(vétSinou prodej)

Podnikatelé uzaviraji slozky danové evidence k poslednimu dni zdanovaciho obdobi,
ke dni skonceni ¢innosti nebo ke dni prechazejicimu den ucinnosti konkurzu. Uzavi-

ranim danové evidence se zjistuji:

* souhrnné C¢astky zdanitelnych pfijmt a danovych vydaji sledovanych v deniku

prijmu a vydaji v ¢lenéni potfebném pro zjisténi zakladu dané,
* stavy nevyrovnanych (neuhrazenych) pohledavek a zavazki,
* stavy penéZnich prostfedkl na uctech v bankach a v pokladnach,
* stavy majetku a zavazkl v ostatnich sloZkach danové evidence,

* kurzové rozdily u bankovych uctii vedenych v cizich mé€nach a u valutovych pokla-

den.

Pausalni vydaje jsou pro jednotlivé druhy podnikatelské ¢innosti stanoveny procen-
tem z dosazZenych pfijmd. Vyhoda pausalnich vydaji spociva v jednoduchosti, nebot
nemame problémy s dokazovanim, Ze ten ¢i onen vydaj je z pohledu ZDP danové
uznatelnym. DalSi vyhodou muzZe byt i to, Ze vydaje vypoCtené stanovenym procen-
tem z prijmu mohou byt vyssi nezZ skute¢né vynalozZené vydaje, ale pro stanoveni za-
kladu dané jsou rozhodujici vydaje pausalni. Nezanedbatelnou vyhodou je téz

jednodussi evidence, nebot odpada povinnost vést danovou evidenci nebo tcetnictvi.
Procenta pro uplatnéni vydaji pausalem uvadi tabulka 4.3.
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Ucetni doklady

Tabulka 4.3: Pausalni vydaje pro rok 2010

Druh pfijmt z podnikatelské a jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti Stanov\,/fe ne %
Z pijmu

Piijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi 20

(samostatné hospodafrici rolnik)

Pfijmy z provozovani femeslnych Zivnosti 80

Pfijmy z provozovani ostatnich Zivnosti 60

Prijmy z nezavislych (svobodnych) povolani, pfijmy autorskych prav nebo jiného 40

podnikani

Piijmy z pronajmu dle § 9 30

Priklad 4.2: Pan Horacek podnika na zakladé zivnostenského opravnéni. Za sledovany kalendaini rok,
ktery je i zdanovacim obdobim dosahl celkového roéniho prijmu ve vysi 820 000 K¢. Jaka bude vyse jeho
pausalnich vydajia, které muze uplatnit?

Fyzicka osoba - podnikatel, ktery uplatnuje vydaje pausalni ¢astkou, musi vést za-
znamy o piijmech a evidenci pohledavek vzniklych v souvislosti s podnikatelskou
nebo jinou samostatnou vyd€leénou ¢innosti. Na tohoto podnikatele se vztahuji da-
nové zakony a to nejen ZDP, ale i napf. zdkon o soustavé dani a poplatki aj.

4.4 Uéetni doklady

Zapisy do ucetnich knih v ucetnictvi, pripadné€ do sloZzek danové evidence, by mély
probihat pouze na zakladé konkrétnich ucetnich doklada, které maji nalezitosti sta-
novené zakonem o ucetnictvi a které dokladaji konkrétni operace, které v ramci pod-
nikatelskych aktivit nastaly.

V této souvislosti je tfeba upozornit na rozdil mezi nalezitostmi ucetnich a danovych
dokladu. Jsme-li v roli neplatce DPH, pak se na nas vztahuje povinnost dodrzZet nale-
zitosti ucetnich dokladu. Co vSechno musi ucetni doklad obsahovat, najdeme v usta-
noveni § 11 zakona o ucetnictvi. Zde se doCteme, Ze ucetni doklady jsou priitkazné
ucetni zaznamy, které musi obsahovat: oznaceni ucetniho dokladu, obsah ucetniho
pripadu a jeho ucastniky, penéZni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku
a vyjadfeni mnozstvi, okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu, okamzik uskutec¢néni
ucetniho pripadu pokud neni shodny s okamzikem vyhotoveni, podpisovy zaznam
osoby odpovédné za ucetni pripad a podpisovy zaznam osoby odpovédné za jeho
zauctovani.

Ucetni doklady jsou podnikatelé povinni vyhotovovat bez zbyteéného odkladu
po zjisténi skutecnosti, které se jimi zachycuji, a to tak, aby bylo mozno ur¢it obsah
kazdého jednotlivého ucetniho pfipadu.

Platci DPH musi mit na paméti zejména § 12 zakona o DPH, ktery ustanovuje druhy
danovych dokladi a jejich naleZitosti, ale nesmi opomenout ani ustanoveni § 13, § 15
a § 15a. Dilezité je i ustanoveni § 11, které resSi problematiku vedeni zaznamil pro
ucely dané z pridané hodnoty.
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4.5 Uéetni zavérka a zavérka dafové evidence

Po uzavrieni iicetnich knih je povinnosti kazdého podnikatele sestavit ucetni zdvérku,
kterd je povinnou prilohou k danovému prizndni. Zde povaZuji za nutné zdiiraznit, Ze je
spise vyjimka, aby si podnikatel sam sestavoval uicetni zdaverku nebo vedl iicetnictvi. Touto
cinnosti miiZe poverit i jinou osobu (vétsinou iicetni nebo ucetni firmu). Plati vsak, Ze
odpovédnost za své ucetnictvi nese vzdy podnikatel (iicetni jednotka)

Ucetni zavérka predstavuje majetkovy a vysledkovy odpocet ucetni jednotky, v némz
jsou udaje o stavu a struktufe majetku, zavazkd a jméni, o struktufe nakladd a vynost
a dosazeném vysledku hospodareni.

Ucetni zavérka predstavuje nedilny celek a tvofi ji: rozvaha (bilance), vykaz zisku
a ztraty (vysledovka), priloha, ktera vysvétluje a doplnuje informace obsazené v roz-
vaze a vykazu zisku a ztraty. Uéetni zavérka mtiZze zahrnovat i prehled o penéznich
tocich nebo prehled o zménach vlastniho kapitalu (vétSinou jsou obsazeny v prilo-
ze).

Konstrukce vykazu Rozvaha by méla byt takova, aby prehledné ukazovala, co podnik
vlastni (struktura majetku podniku), z jakych zdroju sviij majetek pofidil (struktura
kapitalu), jaka je jeho finan¢ni situace, stupen zadluZenosti a likvidity atd. V rozvaze
se tFidi disledné podle likvidnosti'? jednotlivych poloZek majetku a vykazuje se stav
ke konci béZného ucetniho obdobi a stav ke konci minulého ucetniho obdobi v oce-
néni netto (sloupec 4).

Stav aktiv za posledni vykazované (bézné) obdobi se ¢leni do 3 sloupci. Sloupec 1
uvadi stav aktiv v ocenéni na jemu odpovidajicim uctu v pIné hodnot¢, sloupec 2 za-
hrnuje zauctované opravky (suma odpisti) a stav opravné polozky k dané rozvahové
polozZce aktiv, sloupec 3 vyjadiuje stav majetkové polozky za bézné obdobi.

Pasiva se ¢leni podle ptivodu zdrojii a vykazuji stav za béZné ucetni obdobi pouze
v jediném sloupci 5. Ve sloupci 6 se udava stav za predchozi ucetni obdobi. Uspofa-
dani polozek aktiv a pasiv v rozvaze uvadéji tabulky 4.4 a 4.5.

Tabulka 4.4: Zakladni struktura aktiv v rozvaze ve formé vykazu

Béiné iicetni obdobi Minul¢ ucetni
obdobi

Aktiva

Brutto | Korekce | Netto

() 2) 3) Netto (4)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek

B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek
B. III. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva

C. 1. Zasoby

C. II. Dlouhodobé pohledavky

C

C

D

. III. Kratkodobé pohledavky
. IV. Finan¢ni majetek
. I. Casové rozliseni

12 Likvidnost je schopnost majetkové slozky preménit se rychle a bez vétSich ztrat v penézni prostiedky.
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Wkaz zisku a ztrdty

Priloha icetni zaverky

Prehled o penéznich
tocich

Tabulka 4.5: Zakladni struktura pasiv v rozvaze ve formé€ vykazu

Stav v bézném Stav v minulém

Pasiva tiéetnim obdobi (5) | icetnim obdobi (6)

A. Vlastni kapital

A. 1. Zakladni kapital

A. II. Kapitalové fondy

A. III. Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let

A. V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho
obdobi

B. Cizi zdroje

B. I. Rezervy

B. II. Dlouhodobé zavazky

B. III. Kratkodobé zavazky

B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci

C. I. Casové rozliseni

Prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni podniku podava vykaz zisku
a ztraty. Vykaz je usporadan stupnovité, jednotlivé stupné charakterizuji iroven hos-
podareni v provozni, finanéni a mimoradné ¢innosti. Je ho mozno sestavovat v dru-
hové (Castéji) nebo v ucelové strukture.

Usporadani a oznaCovani polozZek vykazu je stanoveno v pfiloze ¢. 2 a 3 vyhlasky
500/2002 Sb. a je uvadéno jako skuteCnost v ucetnim obdobi sledovaném a skutec-
nost v u¢etnim obdobi minulém.

Priloha ucetni zaverky ma za hlavni ucel doplnit, rozpracovat a objasnit informace

z rozvahy a vykazu zisku a ztraty a informovat o obecnych ucetnich a ocenovacich

metodach pouzitych v ucetnictvi podniku, obsahuje:

* obecné udaje o podniku,

* informace o ucetnich metodach a obecnych ucetnich zasadach,

» doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty,

e prehled o pené€znich tocich (vykaz cash flow),

e prehled o zmé&nach vlastniho kapitalu (je rozpisem polozky ,,A. Vlastni kapital®
z rozvahy a podava informaci o uspofadani jeho polozZek, které vyjadfuji jeho
celkovou zménu za ucetni obdobi).

Prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) je rozpisem vybranych poloZek majetku
a podava informaci o prirtstcich (pfijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich pro-
stfedk"® a penéZnich ekvivalenti' v jednotlivych oblastech ¢innosti podniku v pri-
béhu ucetniho obdobi. Umoznuje aplikovat modely pro odhad soucasné hodnoty
budoucich pené€znich tokli a mezipodnikova srovnani.

13 Za penézni prostfedky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky na uctech vcetné pie-
Cerpani bézného uctu.

4 Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny
za predem znamou ¢astku penéznich prostiredkd a u tohoto majetku se nepfedpokladaji vyznamné zmény
hodnoty v case.

48



Pojem cash flow ma sviij piivod v USA, kde si jeho zjistovani a sledovdni vynutily potreby
kapitdalovych trhii. Je diilezitym elementem financniho rizeni a financni analyzy podni-
ku. Je vychodiskem pro Fizeni likvidity"”.

Cash flow (penézni tok) pfedstavuje realny pohyb penéznich prostifedkli podniku
za urcité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti. Koncepce cash flow vy-
chazi z:

rozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim vyjadienim (napf.
nakup automobilu na uveér),

¢asového nesouladu hospodarskych operaci vyvolavajicich naklady a jejich fi-
nancnim zachycenim (napf. vznik mzdovych naklada a vyplata mezd),

dtsledku pouzivani riznych ucetnich metod (napf. rliznych zplsobi odpisovani
dlouhodobého majetku a rtizného ocenovani zasob), tj. z rozdild mezi naklady
a vydaji a mezi vynosy a prijmy.

Cinnosti podniku ¢lenime na:

provoz (vyroba, prodej vyrobkl a sluZeb) - v této oblasti se soustfeduji vysledky
provozni ¢innosti (Cisty provozni zisk),

investice - v této oblasti se soustfed’uji zmeény dlouhodobého majetku a jeho zdro-
ja,

finance - zde se soustred’uji fondy plynouci z pouziti uvéri a jinych dluha, spolec-
nych akcii, splatek dluht, placeni dividend.

Cash flow z provozni ¢innosti zjiStujeme dvéma metodami:

primou metodou, kdy castky cash flow zjistujeme jako celkové sumy vSech piijmu
produkujicich fondy a celkové sumy vSech vydajii spotfebovavajicich fondy,

nepiimou metodou, kdy vychazime z provozniho zisku, ktery upravime o ty vynosy
a naklady, které se netykaji pohybu prostfedkl v priibéhu obdobi (napf. odpisy).

Vysledna c¢astka zjiSténa jednou z uvedenych metod se doplni o cash flow z finan¢ni
oblasti a investi¢ni oblasti.

Priklad 4.3: Sestavte vykaz cash flow neprimou metodou a zjistéte velikost cash flow: spolecnost ABC,

S.

r. 0. ve sledovaném obdobi pofidila majetek za 280 tis. K¢, vyplatila dividendy ve vysi 16 tis. K¢,

zuCtovala odpisy v castce 18 tis. K¢ a sestavila nasledujici rozvahu na konci uéetniho obdobi.

Rozvaha spole¢nosti ABC, s. r. 0. k 31. 12. 2010 v tis. K¢

Aktiva 2009 | 2010 | Pasiva 2009 | 2010
Dlouhodoby majetek 400| 680 |Zakladni kapital 380 480
Opravky 90| 108 |Zisk minulych let 200 184
Zbozi na skladé 75 43 | Vysledek hospodafeni b. o. 0 67
Pohledavky 30 80 | Zavazky k dodavatelim 58 55
Bankovni ucty 235| 225 |Zavazky k zaméstnancim 5 7

Dlouhodobé uvéry 7| 127
Celkem aktiva 650 920 |Celkem pasiva 650 920

15

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva do likvidni formy bez vétsiho poklesu ceny a dostat svym
zavazktim béhem urcité doby.
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Zaverka danové
evidence

Vykaz o majetku
a zdvazcich

Wykaz prijmit a
vvdajii

2

Zavérkou danové evidence se rozumi sestaveni vykazii (Vykaz o majetku a zavazcich
a Vykaz prijmu a vydaji). Jednotlivé polozky k sestaveni obou vykazu se Cerpaji z de-
niku pfijmi a vydaji, knihy pohledavek a zavazka a dalSich knih a z vysledkl inven-
tarizaci. Vykazy se nepfikladaji k danovému pfiznani, protoze udaje z nich jsou
prepsany do jeho pfilohy.

Vykaz o majetku a zavazcich poskytuje pfehled o majetkovych sloZzkach podnikatele
a pohledavkach a zavazcich ke dni sestaveni. Rozdil mezi majetkem a zavazky tvori
jméni podnikatele.

Vykaz priijmu a vydaju je vykazem struktury pfijmi zahrnovanych do zakladu dané
a vydaji na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pfijml za zdanovaci obdobi. Rozdil mezi
prijmy a vydaji tvori zaklad dané.

Shrnuti

Podnikatelské subjekty jsou povinni informace o své podnikatelské ¢innosti zazna-
menavat do evidencéniho systému. Podnikatelé, ktefi jsou ucetni jednotkou, maji
povinnost vést ucetnictvi. Tuto povinnost maji i fyzické osoby, které jsou zapsany
do obchodniho rejstriku. Ostatni fyzické osoby si mohou vybrat mezi ucetnictvi,
danovou evidenci nebo mohou uplatnovat pausalni vydaje. Pod pojmem ucetnictvi
rozumime systém sledovani informaci o uskutecnovanych hospodarskych operacich.
K zakladnim prvkiim ucetnictvi patfi ucet, ucetni knihy, ucetni doklady, ucetni za-
pisy, ucetni uzavérka, kontrolni systém a ucetni zavérka. Uéetni zavérka obsahuje
udaje o stavu a struktufe majetku, zavazkid a vlastnim kapitalu, o struktufe nakladi
a vynost a vysledku hospodafeni. Uéetni zavérku tvofi ucetni vykazy Rozvaha, Vy-
kaz zisku a ztraty a doplnujici informace jsou uvedeny v priloze. Soucasti prilohy
muzZe byt i Pfehled o penézZnich tocich, na kterém se zaznamenava pohyb penéznich
prostifedk® za urcité obdobi. Zavérka danové evidence obsahuje Vykaz o majetku
a zavazcich a Vykaz pfijmi a vydaja.

Klicova slova

Ucetnictvi, ucet, ucetni doklady, ucetni knihy, dafova evidence, pausalni vydaje,
ucetni zavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, zavérka
danové evidence

Kontrolni otazky a tukoly

Co je to ucetnictvi a k cemu slouzi?
Definujte pojem ucetni jednotka.
Co je predmétem ucetnictvi.

Popiste danovou evidenci a definujte, k cemu slouzi?
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Jaky je rozdil mezi u€etnim a danovym dokladem?
Co tvofi ucetni zaverku?

Co tvori zavérku danové evidence?

51



Definice dané

Sprdva dani

Dariovy subjekt

Poplatnik

Pldtce

Registracni povinnost

5 DANOVA SOUSTAVA A SOCIALNI POJISTENI

Po prostudovani této kapitoly ziskate prehled:

« jaké druhy dani tvofi danovou soustavu Ceské republiky,
* které dané jsou vyznamné z hlediska podnikani,

* 0 zakladu dané u jednotlivych dani,

* 0 osvobozeni od dan€ a slevach na dani,

* 0 vypocCtu dané a jejim placeni,

* 0 subsystémech socialniho pojisténi.

5.1 Druhy dani

Obsahem jednotlivych dilcich kapitoly bude vivod do problematiky dani, budete strucnée
sezndmeni s darnovou soustavou v CR. Zamérime se predevsim na dané z prijmii fyzic-
dané v oblasti podnikdni, s cilem upozornit na vybrané zdkladni danové problémy v pod-
nikatelské praxi.

Dan je povinna, zakonem urcena platba do verejného rozpoctu, ktera se vyznacuje
neucelovosti a neekvivalentnosti, tzn., uklada se jako jednostranna povinnost bez
naroku platce na plnéni ze strany statu. Dan€ jsou placené pravidelné v ur€itych in-
tervalech nebo pfi urCitych okolnostech.

Spravou dani se rozumi pravo Cinit opatieni potfebna ke spravnému a uplnému zjis-
téni, stanoveni a splnéni danovych povinnosti, zejména pravo vyhledavat danové sub-
jekty, dané vyméfit, vybrat, vyactovat, vymahat nebo kontrolovat jejich splnéni
ve stanovené vySi a dobé.

Danovy subjekt - poplatnik, platce dan¢ a pravni nastupce fyzické ¢i pravnické oso-
by, ktera je jako danovy subjekt vymezena zakonem.

Poplatnik - osoba, ktera nese bezprostiedné danové bifemeno. Poplatnikovi dan bez-
prostfedné snizuje jeho disponibilni prostfedky.

Platce - osoba, ktera pod vlastni majetkovou odpovédnosti odvadi spravci dané dan
vybranou od poplatnika nebo dan srazenou poplatnikiim.

Zakladni povinnosti podnikatele, tj. danového subjektu, je zaregistrovat se do 30 dnil
u mistné pfislu§ného spravce dané€ (financni urad). PrisluSny spravce dané zaregis-
trovanému dafovému subjektu pfidéli danové identifikac¢ni ¢islo (DIC) a vyda mu
osvédceni o provedené registraci.

V prihlasce k registraci se kromé zakladnich povinnych udaji uvadi druhy dani, vii¢i
kterym podnikateli pravdépodobné vznikne pfi jeho ¢innosti danova povinnost. Roz-
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sah registrovanych dani 1ze v pribéhu podnikani na zakladé oznameni ménit (zmény
je nutno nahlasit do 15 dnti ode dne, kdy nastaly).

Zakladnim tridénim dani je jejich rozd€leni na dané pfimé a dan€ nepfimé, a to pod-
le jejich vazby na dichod (majetek) jejich nositele. Dané pfimé se pfimo vazi na di-
chod (majetek) poplatnika. Dané nepfimé nedopadaji na jejich nositele prfimo
formou dani, ale nepfimo - jsou zahrnuty v cen¢ zboZzi a sluzZeb, které hradi. Subjekt,
ktery nepfimé dan€ odvadi (platce) neni totozny se subjektem, ktery je nese (poplat-
nikem). Rozd€leni dani uvadi obrazek 5.1.

Dichodové

Dan z pfijmu
- fyzickych osob

- pravnickych osob

ll  Majetkové

— Dan z nemovitosti
- z pozemkd
- ze staveb

— Dan silni¢ni

— Dan dédicka

— Dan darovaci

Dan z pfevodu
nemovitosti

Dan z pfidané
hodnoty

==

— Spotiebni dan

- zlihu
- z piva
- zvina
- z tabdkovych vyrobku

- z mineralnich oleju

L— Dan k ochrané Zivotniho

prostredi

Obrazek 5.1: Clenéni dani v CR

Dalsi povinnosti dannovych subjektil je podavani danovych priznani k jednotlivym dru-
him dani ve stanovenych lhttach. Zakon rozliSuje tfi varianty danovych pfiznani:
fadné, opravné a dodatecné. Radné danové priznani je takové, které je finanénimu
uradu odevzdano ve stanovené 1huté jako prvni. Pokud danovy subjekt po odevzdani
fadného danového priznani zjisti nesrovnalosti ve vypoctené danové povinnosti, a to
jesté pred uplynutim stanovené lhiity pro podani danového pfiznani, je povinen po-
dat opravné danové priznani. Pokud jiz uplynula stanovena lhuta, bude podano doda-
tecné danové priznani. Danova pfiznani k jednotlivym druhlim dani se podavaji
na tiskopise vydaném Ministerstvem financi CR mistné pfislusnému spravci dané.

5.2 Dané v podnikani

Danéemi a povinnostmi spojenymi s jejich odvodem by se mél podnikatel zacit zabyvat jiz
ve chvili, kdy se rozhoduje o prdavni formé svych podnikatelskych aktivit. KaZdd pravni
forma md sva danova specifika v oblasti vySe zdanéni, typu dani, povinné registrace ci
vwkazovanych povinnosti. Dle predpokldadaného rozsahu podnikatelskych aktivit a pred-
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Dané z prijmui

Dane z prijmii
fyzickych osob

Poplatnici dané

Celkovy zdklad dané

Samostatny zdklad
dane

Prijmy podléhajici
zdanéni

Ziklad dane

pokldadané vyse zisku Ize zvolit optimdlnéjsi zpiisob zdanéni. Obecné plati, Ze pro nizsi
zisky je vhodnéjsi zdaneni dani z prijmu fyzickych osob a pro vyssi zisky je z pohledu
podnikatele priznivejsi zdanéni dani z prijmii pravnickych osob.

Dané z piijmu'® jsou stanoveny na zaklad€ pfijmt (dichod®) jednotlivych poplatniki
(dan z pfijmu fyzickych osob, dan z prijmu pravnickych osob).

Predmétem dané z prijmu fyzickych osob by mélo byt jakékoli zvySeni majetku poplat-
nika, a to penéZni, ale i nepenézni formou, samozfejmé s prihlédnutim k pripadnym
nakladiim vynaloZenym na zabezpeceni téchto prijmua.

Poplatniky dané 1ze rozdélit do dvou skupin:

» danovy rezidenti - podléhaji této dani svymi celosvétovymi pfijmy (pfipadnému
dvojimu zdanéni je zabranéno mezinarodnimi umluvami o zamezeni dvojiho zda-
néni a zapoCtem jiz zaplacené dan¢),

« danovy nerezidenti - zdanuji pouze piijmy plynouci ze zdrojii na tizemi Ceské
republiky.

Zdanovacim obdobim (tj. doba, za kterou se stanovi dan) je kalendafni rok.

Zaklad dané mize byt stanoven dvéma zputisoby, podle toho, jak pro dany typ pfijmu
stanovi zakon. VétSina druhti piijm0 tvori tzv. celkovy zaklad dané, kdy v pribéhu
zdanovaciho obdobi se odvadi pouze zalohy na dan z téchto pfijmi, na konci zdano-
vaciho obdobi se vyplni danové pfiznani, zjisti se celkovy zaklad dané, ktery se upra-
vi o pripustné odpocCty sniZujici zaklad dané€ a vypocte se skute¢na dan.

Nékteré druhy prijmi tvori tzv. samostatny zaklad dan€ a podléhaji pak zdanéni
zvlastni sazbou dané - srazkou u zdroje. Tyto pfijmy se jiZ neuvadi do danového
pfiznani a odvedena dan je kone¢na - nejedna se o zalohu a neni ji mozné (az
na malé vyjimky) zapocist ¢i dostat od finan¢niho uradu zpét.

Prijmy podléhajici zdanéni jsou rozdéleny do péti skupin, pricemz pro kazdou skupinu
prijm0 plati stanovena pravidla pro uplatnéni vydajii prokazatelné vynaloZenych
na dosaZeni, zajiSténi a udrZzeni téchto pfijmi. Pfijmy, ocCist€né o vydaje pripustné
podle zakona a rozdélené do jednotlivych skupin, tvofi dil¢i danové zaklady. Celkovy
zaklad dané je pak souctem dil¢ich danovych zaklad.

Zakon rozliSuje tyto skupiny prijmi:

* prijmy ze zavislé ¢innosti a funk¢énich pozitka (§ 6 ZDP),

* pfijmy z podnikani a jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti (§ 7 ZDP),
* prijmy z kapitalového majetku (§ 8 ZDP),

* prijmy z pronajmu (§ 9 ZDP),

» ostatni pfijmy (§ 10 ZDP).

Za tyto prijmy jsou povazovany jak prijmy pen€zni, tak i pfijmy nepené€zni, a to i pfi-
jmy dosaZené sménou.

Zakladem dané jsou pfijmy sniZené o vydaje prokazateln€ vynalozené na jejich dosa-
Zeni, zajiSténi a udrZeni, pripadné se uplatni danové pausaly. Vysledna c¢astka je za-
kladem dané. Pouze u pfijmd § 7 a 9 je mozné jit do zapornych cisel (jedna se
o danovou ztratu). Do zakladu dané se nepocitaji pfijmy od dané osvobozené. Dale

16 Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, v platném znéni (ZDP).
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se od danového zakladu odectou nezdanitelné ¢asti a polozky od¢itatelné od zakladu
dané. Takto vypocteny zaklad dan€ se zaokrouhli na celé stokoruny dold.

Prijmy osvobozené od dané jsou uvedeny v § 4, § 6 odst. 9 a § 10 odst. 3 zakona. Jsou
jimi napf. pfijmy z prodeje movitych véci, pokud doba mezi nabytim a prodejem
presahla jeden rok.

Nezdanitelné ¢asti zakladu dané se nezahrnuji do zakladu dané a jsou uvedeny v § 15.
Jde napriklad o uroky zaplacené ve zdanovacim obdobi z uvéru ze stavebniho spore-
ni nebo hypote¢niho uvéru poskytnutého na bytové potieby.

Odcitatelné polozky se odecitaji od zakladu dan€ a jsou obsazeny v § 34. Jako priklad
Ize uvést danovou ztratu, kterou Ize odecist od zakladu dan¢€ a to i v nasledujicich
zdanovacich obdobich (nejdéle 5 let).

Sazba dané je urCena zakonem (§ 16) jako ro¢ni procentni sazba, ktera je pocitana
z upraveného zakladu dané. Vysledna ¢astka mize byt jest€ sniZena o slevy na dani.

Slevy na dani jsou uvedeny v K¢ v § 35. Ty nejvice vyuZivané jsou vyjmenovany v §
35ba. Mezi n€ mimo jiné patfi: sleva na poplatnika, sleva na manzelku/manzela (Ziji-
li manzelé ve spolecné domacnosti, pfijem manzelky/manzela nesmi piesahnout
v uhrnu urcitou ¢astku), sleva na dani pro osobu v ¢asteéném nebo plném invalidnim
dichodu, sleva pro poplatnika, ktery se soustavné pripravuje na budouci povolani.

Mimo slevy na dani mtZe poplatnik uplatnit také tzv. danové zvyhodnéni (§ 35c).
Danové zvyhodnéni je mozné uplatnit na vyzivované dité (déti), které Zije s poplatni-
kem v domacnosti. Danové zvyhodnéni 1ze uplatni formou slevy na dani, danového
bonusu!” nebo kombinaci.

Danové priznani se podava do tfi mésici po skonceni zdanovaciho obdobi (do 31. 3.).
Pokud danové priznani za poplatnika zpracovava a predklada danovy poradce na za-
kladé pIlné moci k zastupovani, je tato lhiita prodlouzena na 6 mésici (tedy do 30. 6.).
Dan je splatna k datu podani danového pfiznani.

Priklad 5.1: Vypoctéte dan z prijmu fyzické osoby: poplatnik dané z pfijmu je Zenaty, ma 2 déti. Zaklad
dané z pfijmu za rok 2010 u néj ¢inil 180 000 K¢ (soucet hrubych mezd od zaméstnavatele za zdano-
vaci obdobi).

Poplatniky dané z prijmi pravnickych osob Ize Clenit dle riznych aspektii. Nejcasté&ji
je to ucel, pro ktery byla pravnicka osoba zalozena, tzn. za ucelem podnikani nebo
za jinym uc¢elem (nadace, verejné prospésné spolecnosti aj).

Pokud se zaméfime na zdanéni poplatnikli zaloZenych za ucelem podnikani, jsou
predmétem dané vynosy (prijmy) z veSkeré ¢innosti a z nakladani s veSkerym majet-
kem. Existuje vSak spousta vyjimek a zvlastnosti, které jsou uvedeny v § 18 zakona.

Zdanovacim obdobim je kalendafni rok nebo hospodafsky rok'®, pfipadné i jiné ucet-
ni obdobi.

17 Je-li narok poplatnika na danové zvyhodnéni vyssi nez dafiova povinnost vypoctena podle zakona za pfislusné
zdanovaci obdobi, je vznikly rozdil danovym bonusem.

'8 Hospodafskym rokem je dle zakona o ucetnictvi icetni obdobi, které miize zacinat pouze prvnim dnem jiného
mésice nez je leden.
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Osvobozeni od dané

Ziklad dané

Uznatelné ndklady

Odcitatelné polozky

Sazba dané

Slevy na dani

Darnové priznani

Silnicni dan

Poplatnici dané

Ziklad danée

Osvobozeni od dané je upraveno § 19 zakona. Jedna se napf. o Clenské pfispévky
podle stanov nebo zakladatelskych listin nebo pfijmy z provozu malych vodnich elek-
traren do vykonu 1 MW apod.

Zakladem dané jsou prijmy (vynosy), s vyjimkou pfijmd, které nejsou predmétem
dané a pfijml osvobozenych od dané, snizené o naklady (vydaje) prokazatelné vyna-
lozené na dosazeni, zajiSténi a udrZeni zdanitelnych prijma. Vychazi bud z vysledku
hospodafeni, nebo z rozdilu mezi prijmy a vydaji.

Naklady (vydaji) prokazatelné vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrZeni pfijmu
jsou napriklad odpisy nebo zlstatkova cena hmotného majetku, pojistné na socialni
zabezpeceni, na zdravotni pojisténi hrazené zamé&stnavatelem, zakonné rezervy, vy-
daje na pracovni cesty atd.

Polozky odcitatelné od zakladu dané jsou upraveny § 34 a jedna se o danovou ztratu,
ktera byla vymérena v pfedchozich obdobich, vydaje vynalozené na realizaci projek-
tl vyzkumu a vyvoje nebo procento c¢astky, kterou poplatnik vyporada opravnénym
osobam jejich majetkovy podil aj.

Zaklad dané upraveny o polozky odc¢itatelné od zakladu dané je mozné jeSté dale
snizit (dle § 20). Takto upraveny zaklad dané se zaokrouhluje na celé tisice K¢ dolt.

Sazba dané upravena § 21 zakona je dana jako roCni procentni sazba. Vypoctenou
dan lze poté sniZit o slevy na dani.

Slevy na dani (§ 35) vyplyvaji ze zaméstnavani zaméstnancu se zdravotnim postize-
nim, popf. té€Z§im zdravotnim postiZenim a z jejich poméru vzhledem k celkovému
poctu zaméstnanci zaméstnanych u poplatniki.

Danové priznani se podava do 3 mésicli po skoncCeni zdanovaciho obdobi. Pokud
pfiznani zpracovava a predklada danovy poradce nebo pokud ma poplatnik zakon-
nou povinnost mit ovéfenu ucetni zavérku auditorem, je Ihita prodlouZena na 6 mé-
sicti. Dan je splatna k datu podani danového pfiznani.

Silni¢ni dani” podléhaji silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla, ktera jsou
registrovana a provozovana v CR, jestliZe se pouZivaji k podnikani nebo k jiné samo-
statné vyd¢€lecné ¢innosti. Vozidla, jejichZ hmotnost je 12 a vice tun, jsou vZdy pfed-
métem dané silnicni.

Do pfedmétu dané€ se nezahrnuji specialni pasové automobily, zemédélské a lesnické
traktory a dalSi vozidla. Zcela jsou od dané osvobozena napf. vozidla zabezpecujici
linkovou osobni vnitrostatni pfepravu, vozidla na elektricky pohon a dalsi uvedeni
v § 3 zakona.

Poplatniky silni¢ni dan€ jsou fyzické nebo pravnické osoby, které vozidlo uzivaji
a jsou zapsany v technickém prikazu jako provozovatelé. Poplatnikem je rovnéz za-
meéstnavatel, ktery vyplaci cestovni nahrady svému zaméstnanci za pouZiti osobniho
automobilu.

Zakladem dané je zdvihovy objem motoru v cm? u osobnich automobild s vyjimkou
osobnich automobilll na elektricky pohon, soucet nejvétSich povolenych hmotnosti
na napravy v tunach a pocet naprav u navésu, nejvétsi povolena hmotnost v tunach
a pocet naprav u ostatnich vozidel.

19 Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, v platném znéni
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Sazba dané je odvozena od zakladu dané€.

Danové priznani se podava do 31. ledna kalendafniho roku nasledujiciho po uplynuti
zdanovaciho obdobi (kalendafni rok). Zalohy na dan jsou splatné ve Ctyfech splat-
kach (do 15. dubna, 15. €ervence, 15. fijna a 15. prosince).

tu. Obecny princip fungovani dané je nasledujici: osoba, ktera odvadi statu DPH,
cenu vSech svych prodeji (zbozi, material, sluzby) zvysi o tuto dan, stanovenou ob-
vykle procentni sazbou. Tuto vybranou dan odvede statu. Proto tuto dan nazyvame
dani nepiimou - platce dané (osoba, ktera odvadi dan) neni totozny s poplatnikem
(osobou, ktera dan plati). Pfi nakupu zbozi, vyrobki nebo sluzeb plati dan svému
dodavateli, ovSem o tuto zaplacenou dan muzZe sniZit odvod vybrané dané statu.
Z uvedeného je ziejmé, Ze statu je platcem DPH odvadéna skutecné dan z pridané
hodnoty, tedy ze zvySeni hodnoty nakoupeného zbozi, vyrobki a sluzeb, které platce
dan€ svou ¢innosti transformoval do zboZi, vyrobkt a sluZeb o vyssi hodnoté.

Priklad 5.2: Platce dané nakoupil material za 200 tis. K¢ bez DPH, ze kterého vyrobil vyrobky a prodal
je za 250 tis. K¢ bez DPH. Kolik penéz odvedl statu pri sazbé dané z pridané hodnoty 20 %?

Zdanovacim obdobim je bud kalendafni mésic (pfi obratu nad 10 mil. K¢) nebo ka-
lendafni Ctvrtleti.

Platce dané se musi povinné zaregistrovat, pokud:

 jeho obrat? pfesahne za nejblizSich 12 pfedchazejicich po sobé jdoucich kalen-
darnich mésict ¢astku 1 000 000 K¢,

» nakoupi zbozi v EU (jeli zboZi v cen€ nad 326 000 K¢, nakup auta, zbozi se spo-
trebni dani),

* pfijme sluZzbu od zahrani¢ni osoby,

* poskytne né€kterou sluzbu platci z jiného statu EU apod.

Platcem se stava osoba od prvniho dne tifetiho meésice nasledujiciho po mésici,
ve kterém byl prekroCen obrat. Tato osoba je povinna podat prihlasku k registraci
do 15 dnti po skonceni kalendafniho mésice, ve kterém prekrocila stanoveny limit.

Priklad 5.3: Kdy se musi podnikatel zaregistrovat k dani a od kdy se stava platcem DPH: podnikatel m¢l
v mésici dubnu dosazené vynosy za zdanitelnd plnéni v hodnoté 156 280K¢, v mésici kvétnu
283 756 K¢, v ¢ervnu 306 164 K¢ a v Cervenci 450 729 K¢.

Kromé povinné registrace existuje moznost registrace dobrovolné. Ta je vyhodna,
pokud prodavame vyrobky a zboZi nebo poskytujeme sluzby, na které je sniZena saz-
ba, pfip. pokud mezi dodavateli prevazuji platci DPH.

20 Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni

2l Obratem se rozumi vynosy za uskuteénitelna plnéni s vyjimkou plnéni, ktera jsou osvobozena od dané bez
naroku na odpocet dané, u osob, které maji povinnost vést ucetnictvi nebo ucetnictvi vedou dobrovolné, nebo
prijmy za uskutecnitelna plnéni s vyjimkou plnéni, ktera jsou osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané,
u ostatnich osob.
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Sazba dane

Vypocet dané

Darnové prizndani

Dan z nemovitosti

Dan dédicka,
darovaci, z prevodu
nemovitosti

Sazbu dané zakon rozdé€luje na zakladni a sniZzenou (v procentech). V pfilohach €. 1
a 2 zakona jsou uvedeny druhy zboZi a sluzeb, které maji sniZenou sazbu dané.

Existuji dva zpusoby vypoc¢tu DPH:

* vypocet ,,zdola“: zakladem je cena bez DPH, dan vypocitame vyndsobenim pfi-
slusnou sazbou (napf. cena bez dané je 10 000 K¢, sazba dan¢€ 20 %, celkova cena
je 12000 K¢),

* vypocet ,,shora“: zakladem je cena véetné DPH, dan vypocitame jako soucin cel-
kové castky a prislusného koeficientu: u sazby 10 % je koeficient 0,0909 (10/110),
u sazby 20 % je koeficient 0,1667 (20/120).

Priklad 5.4: Podnikatel koupi od platce DPH zbozi za 100 K¢, DPH 20 % a proda ho za 150K¢ (cena
v¢. DPH). Jaky je rozdil mezi podnikatelem, ktery je platcem a tim, ktery je neplatcem dané? Kdo ma
vétsi zisk?

Danové priznani je platce povinen podat do 25 dnd po skonceni zdanovaciho obdobi
a podava ho i v pripad€, pokud mu nevznikla danova povinnost.

JestliZe je porizeno zbozi z jiného ¢lenského statu, stava se predmétem dané v tuzem-
sku. Dochazi zde k pfiznani dan€ az v ramci danového priznani. Spravcem dané se
tak stava mistné pfislusSny finanéni ufad. Naopak tomu je u dovozu zboZi ze treti
zemé, kde dochazi ke zdanéni zbozi pfi pfechodu statni hranice a spravcem dang je
celni ufad.

5.3 Ostatni dané

V této dilci kapitole jsou z hlediska komplexnosti textu strucné predstaveny ostatni dané
z danové soustavy. U kazZdé dané je uveden prdavni predpis, ktery konkrétni dan upravuje,
coz pomiizZe pripadnym zdjemcum pri hlubsim studiu této problematiky.

Dan z nemovitosti’> je odvadéna do obecnich rozpoCti (mést, obci), vztahuje se
na vlastnicky nebo uzivatelsky vztah k nemovitosti, zahrnuje se do nakladd. Vypocet
dané je zaloZzen na ocenéni 1 m? plochy.

Za zdanovaci obdobi se povazuje kalendarni rok a poplatnik je povinen podat dano-
vé priznani do 31. 1. nasledujiciho roku. V pfipadé€, Ze priznani bylo podano v letech
minulych a nedoSlo od té doby k Zadné zméné, pak se priznani nepodava. Dan je
splatna do 31. 5. zdanovaciho obdobi. Rozeznavame dan z pozemki a dan ze staveb.

Pro ucely vypoctu dané dédické, dané darovaci a dané z prevodu nemovitosti>® jsou
osoby roztfidény do tfi skupin vyjadfujicich vztah poplatnika k zGstaviteli, darci (ob-
darovanému) nebo nabyvateli (prevodci).

22 Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, v platném znéni (sklada se z dané z pozemka a staveb).
23 Zakon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, v platném znéni.
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Dédickou dani a dani darovaci se zdanuje bezuplatné nabyti majetku. Predmétem
dané je nabyti jak majetku movitého, cennych papirti, pené€znich prostredkl v ceské
i cizi méné, pohledavek, majetkovych prav, tak i majetku nemovitého, véetné byta
a nebytovych prostor.

Zakladem dané je cena majetku bezuplatné nabytého. Osoby v prvni a druhé skupi-
né jsou osvobozeny od dané dédické. Od dané darovaci je osvobozené bezuplatné
nabyti majetku, pokud k nému dochdzi mezi osobami zafazenymi v I. a II. skuping.

Danové pfiznani u dané€ dédické a darovaci se podava do 30 dnil ode dne, v némz
doslo k bezuplatnému nabyti movitého majetku nebo jiného majetkového prospéchu.
Na zakladé danového pfiznani a podle vysledku vymérovaciho fizeni spravce dané
vypocte a vyméfi dan platebnim vymérem. Dan je poplatnik povinen zaplatit nejpoz-
dé€ji do 30 dntll ode dne, kdy mu byl dorucen platebni vymér.

Predmétem dané z prevodu nemovitosti je dle § 9 uplatny prevod nebo prechod vlast-
nictvi k nemovitostem, bezuplatné zfizeni vécného brfemene nebo jiného plnéni ob-
dobného vé€cnému brfemeni pfi nabyti nemovitosti darovanim aj. Pfi pfevodu
nemovitosti je poplatnikem dané prodavajici (prevodce) a kupujici (nabyvatel) je
v tomto pripadé€ rucitelem.

Zakladem dané se stava cena, ktera je platna v den nabyti nemovitosti. Sazba dan¢ je
stejna pro vSechny tfi skupiny osob.

Danové pfiznani musi poplatnik podat do konce tfetiho mésice nasledujiciho po mé-
sici, v némz byl zapsan vklad prava do katastru nemovitosti. Ke dni podani danového
priznani se také vztahuje povinnost tuto dan uhradit.

Spotiebni dani** se dle zakona rozumi dan z lihu, z piva, z vina a meziprodukti, z mi-
neralnich olejii a dan z tabakovych vyrobku. Spravu dané vykonava celni ufad. Mezi
platce se pocitaji vSechny fyzické i pravnické osoby, kterym dle § 9 vznika povinnost
dan pfiznat a zaplatit.

Danova povinnost vznika platci vyrobou nebo dovozem. Samostatna dan u jednot-
livych vyrobka se vypocita vynasobenim zakladu dané sazbou dané, ktera je pro né
stanovena. Za zdanovaci obdobi se povazuje kalendaini mésic. Vyjimkou jsou nékte-
ré dovazené vyrobky.

Platci musi do 25. dne po skonceni obdobi podat pfiznani celnimu ufadu. Ve stejné
Ihaté je mozno také uplatnovat narok na vraceni dan€. Spotiebni dan je splatna
do 40. dne po skonceni zdanovaciho obdobi. Pii dovozu je pak dan splatna do 10 ka-
lendarnich dnii ode dne doruceni rozhodnuti o vyméfeni cla, dané a poplatkili, nebo
ustniho sdéleni o vysi dané.

Vstupem Ceské republiky do EU zapocalo pfiblizovani nasi zemé riznym ekologic-
kym systémlm vcéetné toho danového. Jednim z pozadavkii na Ministerstvo financi
CR byla tzv. ekologicka dainova reforma (EDR). Cilem EDR je stimulovat ekonomic-
ké subjekty k takovému chovani, které povede ke sniZeni poSkozeni zivotniho prostre-
di a jeho dopadt na zdravi obyvatelstva.

2 Zakon €. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich, v platném znéni.
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Ekologické dané

Systém socidlniho
pojisteni

Predmétem zdanéni jsou statky a sluzby, jejichz vyroba a/nebo spotieba vede k proka-
zatelnému negativnimu dopadu na Zivotni prostfedi a lidské zdravi.

Zavedeni ekologickych dani probiha ve tfech etapach. Prvni etapa jiz byla schvalena
Parlamentem CR a tyka se dani ze zemniho plynu, pevnych paliv a elektiiny?’. Zdao-
vacim obdobim u ekologickych dani je kalendaini mésic. Spravu dani provadi celni
organy.

V ramci druhé etapy by v letech 2010 az 2013 mélo dojit ke zménam sazeb a da-
novych zvyhodnéni u téchto dani. Soucasné¢ bude provedena revize dosavadnich
ekologickych poplatkli a opatfeni v doprav€. V posledni fazi planované mezi roky
2014-2017 pak Ministerstvo financi CR predpoklada prohloubeni a rozsifeni dafiové
zakladny v zavislosti na vysledcich z pfechazejicich let.

5.4 Systém socialniho pojisténi

Vedle dani jsou dalsim z méné prijemnych aspektii podnikdani povinné platby pojistného
dle systému socidlniho pojisténi. Ackoliv zameéreni plateb, jejich vyber i pouZiti je odlisné
od dani, z hlediska zatiZeni vytvoreného zisku podnikatele je to ve své podstate dalsi pri-
md dan snizujici jeho zisk.

Systém socialniho pojisténi se sklada se Ctyt subsystému, které slouzi riznym uceliim
(viz tabulka 5.1).

Tabulka 5.1: Subsystémy socialniho pojiSténi

Subsystém ~y e e .
uy , Ucel pojisténi Zaméreni pojistného plnéni
pojisténi
Verejné kryti vydaja spojenych zakonem garantovana zdravotni péCe - navstéva
zdravotni s financovanim nutné zdravotni |u lékafe, hospitalizace v nemocnici, 1éky,
pojisténi péce lazenské pobyty, zdravotni pomucky, aj.
. . starobni diichod, v§echny druhy invalidnich
Duchodové kryti vydaju ych s trval ’
(;l'icét(é)niove nfeigh\;y r?Jol;t?p ?;:g;t § trvajou dtichodt, pozutstalostni diichody - vdovsky,
Poj P P vdovecky, sirot¢i atd.
. , " . nemocenska vyplacena zaméstnanci nebo
Nemocenské |nahrada pfijmu z divodu = Vb B .
i , . OSVC, podpora pfi oSetfovani ¢lena rodiny,
pojisténi pracovni neschopnosti et S
penézitd pomoc v matefstvi apod.
odpora osob vedenych s . . .,
. P p o ,y penézita podpora v nezaméstnanosti, aktivni
Statni politika |v evidenci ufadu prace ... - . ,
- . , , ] , politika zaméstnanosti - podpora tvorby novych
zaméstnanosti | vyplacena dle zakonnych , , , .
pravidel pracovnich mist v daném regionu atd.

Ditichodové pojisténi, nemocenské pojiSténi a statni politika zaméstnanosti jsou sou-
¢asti socialniho zabezpeceni a jsou prijmem statniho rozpoctu. Pojistné na verejné
zdravotni pojisténi je piijmem zdravotnich pojistoven. Systém socialniho pojisténi je
zaloZen na solidarnim principu: ¢ast obyvatel do systému pridava vice, nez z tohoto

2 Tyto dané jsou upraveny zakonem €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoétil a zacaly platit od 1. 1. 2008.
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systému realné Cerpa a naopak druha Cast obyvatel ze systému pojisténi Cerpa vice,
nez do néj pfispiva.

Ucastniky pojistného systému jsou:

» zaméstnanci, tedy osoby vykonavajici zavislou ¢innost v ramci pracovniho pomé-
ru nebo na zakladé dohody o pracovni ¢innosti (DPC),

+ 0soby samostatné vydéleéné ¢inné? (OSVC)

* o0soby bez zdanitelnych pfijmi, které nemaji Zadné pfijmy ze zamé&stnani, ani ze
samostatné vydélecné ¢innosti a nejsou statnimi pojisténci,

* statni pojisténci.

Ucastnici pojistného
systému

Povinnosti fyzické osoby - podnikatele je prihlasit se do 8 dnii od vzniku Zivnosten-
ského opravnéni u mistné prislusné spravy socialniho zabezpeceni a zaroven u zvole-
né zdravotni pojiStovny.

Registracni povinnost

Zjistime, zda musime platit:

* jen zdravotni pojisténi nebo i socialni pojisténi,

* mésicné zalohy nebo staci v§e doplatit az po skon¢eni roku po podani danového
pfiznani.

JestliZe mame podnikani jako hlavni ¢innost, musime platit mési¢né zalohy na zdra-

platime aZ po skonc¢eni roku po danovém priznani. Budeme-li mit nizky zisk, socialni

pojisténi nemusime platit viibec.

Pojistné se vypocita z vymérovaciho zakladu, kterym je minimalné 50 % z rozdilu

mezi pfijmy z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti a vydaji vynaloZenymi

na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni prijmu.

Vypocet pojistného

OSVC musi do jednoho mésice ode dne, ve kterém méla podat dafové pfiznani
k dani z pfijma fyzickych osob, predlozit zdravotni pojisStovné a prislusné spravé
socialniho zabezpeCeni na predepsaném formulafi Prehled o prijmech a vydajich
OSVC.

Celkovy prehled o sazbach pojistného podle jednotlivych subsystémil a ucastnikl
poskytuje tabulka 5.2.

Prehled o prijmech
a vwdajich OSVC

Tabulka 5.2: Sazby pojistného (pro rok 2010)

Verejné Socialni zabezpeceni
Ukastnik pojistného zdravotni | Duchodové | Nemocenské | Statni politika
pojisténi pojisténi pojisténi zaméstnanosti
Zaméstnanec 4,50% 6,50% 0% 0%
Zameéstnavatel 9% 21,50% 2,30% 1,20%
0osvC 13,50% 28% 1,40% 1,20%
Osoba bez zdanitelnych pfijmt 13,50%
Statni pojiSténec 13,50%

26 Osoba samostatné vydélecné ¢innd je osoba vykonavajici samostatnou ¢innost nebo spolupracujici pfi vykonu
samostatné vydélecné cinnosti, pokud podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni, na ni

Ize rozdélovat prijmy a vydaje spojené s vykonem této Cinnosti.
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Shrnuti

Dan je povinna, nedobrovolna, vynutitelna platba do verejného rozpoctu. K zaklad-
nim charakteristikAm dané patfi nenavratnost, neekvivalentnost, neti¢elovost a opa-
kovatelnost. Poplatnikem dan€ je osoba, ktera nese bezprostfedné danové bremeno.
Platce dané je osoba, ktera dan odvadi do vefejného rozpoctu. Dan€ jsou nejcastéji
urceny jako néjaky podil (v procentech) zakladni hodnoty, oznaCované jako danovy
zaklad, kterou muzZe (podle typu dané) byt cena zbozi, prijmy (mzda, zisk), velikost
majetku apod. Alternativné mize byt velikost dané urCena bud zcela pevné, nebo
vypocitana jinym zplsobem. Danova soustava rozd€luje dan€ na pfimé a nepfimé.
Podnikatel ma registracni povinnost k finanénimu ufadu. Pfedmétem registrace
u podnikatelll jsou predevsim dan z prijmi fyzickych osob, dan z pfijma pravnickych
osob, dan silni¢ni a dan z pfidané hodnoty. DalSi povinnosti podnikatele je prihlasit
se u mistné prislusné spravy socialniho zabezpeceni a u zvolené zdravotni pojistovny
k placeni pojistného. Systém socialniho pojisténi se sklada ze Ctyr subsystémi.

Klicova slova

Dan, danova soustava, pfimé dané, dichodové dan¢, majetkové dané, nepfimé dané€,
univerzalni dan, predmét dané, poplatnik, platce, zdanovaci obdobi, sazba dané, da-
nové pfiznani, obrat, socialni pojisténi

Kontrolni otazky a ukoly

Jaké druhy dani obsahuje danova soustava Ceské republiky?

Jaky je rozdil mezi dichodovymi a majetkovymi danémi?

Co je predmétem dané z pfijmu fyzickych osob?

Definujte pojem univerzalni dan.

Vysvétlete pojem obrat.

Popiste situaci, kdyZ se v fetézci ekonomickych ¢innosti objevi neplatce DPH.

Popiste systém socialniho poji§téni.

Koresponden¢ni tikol II: S vyuZitim zakona o danich z pfijmu a pokynti Ministerstva financi CR vypli-
te danové priznani k dani z prijmu fyzickych osob na tiskopisu vydaném ministerstvem za rok 2010.
Zvolte si poplatnika, ktery bude mit pfijmy ze zavislé ¢innosti, prijmy z podnikani a alespon jeden

dalsi pfijem. Dale bude mit vami uréeny pocet déti a minimalné jednu nezdanitelnou ¢ast dan€.
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KLi€ K PRIKLADUM

Priklad 1.1:
Rozpoctova rozvaha - potiebny kapital
a) Rozpocet nakladl (potfebny provozni kapital)

Mésicni naklady na material (3 000 x 140)
Mésicni mzdové naklady (3 000 x 50)
Mésicni zdravotni a socialni pojisténi (0,34 x 150 000)
Ostatni naklady na kus (3 000 x 40)
Odpisy stroje (0,11 x 1 500 000/12)
M¢ésiéni prondjem prostor

Mésicni naklady na energii

Mésicni naklady na propagaci

Pojisténi majetku za mésic (60 000/12)
Celkové provozni naklady

Rezerva 10% (0,1 x 879 750)

Pocatecni potieba provozniho kapitalu

b) Celkova potieba dlouhodobého majetku

Stroje
Celkova potieba dlouhodobého kapitalu

¢) Zdroje kapitalu

Vlastni kapital
Potiebny uvér (cizi kapital)

Celkova potreba kapitalu

Rozpoctova vysledovka (rocni naklady a vynosy)
a) Vynosy
Trzby z prodeje (3 000 x 400 x 12)

b) Naklady

Naklady na material (420 000 x 12)
Mzdové naklady (150 000 x 12)
Zdravotni a socialni pojisténi (51 000 x 12)
Ostatni naklady (120 000 x 12)
Odpisy stroje (0,11 x 1 500 000)
Pronajem prostor (55 000 x 12)
Energie (25 000 x 12)

Propagace (40 000 x 12)

Pojisténi

Uroky z uvéru (0,12 x 2 467 725)
Celkové naklady
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420 000
150 000
51 000
120 000
13 750
55000
25 000
40 000
5000
879 750
87 975
967 725

1 500 000
1500 000

900 000
1567 725
2 467 725

Ke¢
K¢
Ke¢
K¢
Ke¢
K¢
Ke¢
K¢
Ke¢
K¢
Ke¢
K¢

K¢
K¢

Ke
K¢
Ké

14 400 000K¢

5040 000
1 800 000
612 000

1 440 000
165 000
660 000
300 000
480 000
60 000
296 127
10 853 127

Ke
K¢
Ke
K¢
Ke
K¢
Ke
K¢
Ke
K¢
K¢



¢) Vypocet vysledku hospodafeni

Zisk pred zdanénim (vynosy - naklady) 3546 873 K¢
Dan (0,19 x 3 546 873) 673 906 K&
Zisk po zdanéni 2 872967 K¢

Vykaz o prijmech a vydajich

Zisk po zdanéni 2872906 K¢
Odpisy stroji +165 000 K¢
Splatka uvéru (2 467 725/5) -493 545 K¢
Cisty cash flow 2544 422 Ké

Pro potieby spolecnikl zlstava 2 544 422 K¢.
Posouzeni z hlediska vazby na riziko

Oportunitni mzda (2 x 20 000 x 12) 480 000 K¢
Oportunitni uroky z kapitalu (900 000 x 0,05) 45000 K¢
Ekonomicky zisk z podnikani po odecteni oportunitnich nakladu 2019 422 K¢

Zisk podniku po zdanéni Cini 2 872 967 K¢. Skutecna hotovost, s jakou bude podnik na konci roku
disponovat je ale 2 544 422 K¢. Piijem podniku je 3 037 906 K¢. Z tohoto pfijmu musi podnik splacet
jistinu uvéru, ktera byla rozvrZzena na 5 let po 493 545 K¢. To znamena, Ze pro vlastni potfebu spolec-
nika zbyva 2 544 422 K¢. Také je nutné prihlédnout ke skuteCnosti, Ze oba spolecnici byli doposud
zaméstnani a priSli o mzdu ve vysi 40 000 K¢ mésicné (2 x 20 000 K¢) a o také o urok, ktery by ziskali
vloZenim kapitalu na ucet do banky (45 000 ro¢né€). Zohlednime-li tyto oportunitni naklady v odmé-
né podnikateld, pak dostaneme ¢astku 2 019 422 K¢ jako ekonomicky zisk za podnikatelskou ¢innost,
a to vCetn€ podnikatelského rizika, které musi spolecnici pfi podnikani podstoupit. Ekonomicky zisk
je v tomto pfipad€ kladny a vstup do podnikani se tedy vyplati. Nyni je na spoleCnicich, zda budou
ochotni za tento ekonomicky zisk podstoupit riziko, které je s podnikanim spojeno.

Priklad 2.1:

Dlouhodoby majetek: software, obrabéci stroje, akcie dlouhodobé povahy, administrativni budova,
lesni pozemky, autojerab, nakladni automobil, umélecké dilo, goodwill.

Obézny majetek: penize v pokladné€, pohledavky za odbérateli, sménka, zakladni material a suroviny,
ochranné pomucky, pené€zni prostfedky na béZzném uctu, zbozi, nedokoncena vyroba.

Priklad 2.2:
Vstupni cena = 253 000 + 4 000 + 3 000 = 260 000 (pofizovaci cena)
Odpisovad zdkladna = vstupni cena - zbytkova hodnota
260 000 - 10 000 = 250 000
Rok Odpis. zakladna/pocet let Opravk Zistatkova cena
odepisovani PIS. P pravky

1. rok 250 000/5 = 50 000 50000 |260 000 - 50 000 = 210 000
2. rok 250 000/5 =50 000 100 000 {260 000 - 100 000 = 160 000
3. rok 250 000/5 =50 000 150 000 {260 000 - 150 000 = 110 000
4. rok 250 000/5 = 50 000 200 000 260 000 - 200 000 = 60 000
5. rok 250 000/5 =50 000 250000 |260 000 - 250 000 = 10 000
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Priklad 2.3:

Stanovime si vySi odpist na 1 vyrobek:
(260 000 - 10 000) + 50 000 = 5 K¢ na 1 vyrobek

o de;igé(véni Odpisy Opravky Zustatkova cena
1. rok 20 000ks x 5 =100 000 100 000 | 260 000 - 100 000 = 160 000
2. rok 15 000ks x 5 =75 000 175000 |260 000 - 175 000 = 85 000
3. rok 10 000ks x 5 =50 000 225000 |260 000 - 225 000 = 35 000
4. rok 3 000ks x 5 =15 000 240 000 | 260 000 - 240 000 = 20 000
5. rok 2 000ks x 5 =10 000 250000 |260 000 - 250 000 = 10 000
Piiklad 2.4:

Podle Prilohy €. 1 zakona o danich z pfijmi je pocita¢ zafazen do odpisové skupiny 1, ktera udava,
Ze bude odpisovan po dobu 3 let. Odpisova sazba pro 1. rok je podle zakona 20 %, pro dalSi roky
odpisovani 40 %.

.. - . VCxsazha
Pouzijeme vzorec pro rovhomérné odpisovani: O = 00
Rok . . o .
odepisovani QOdpisy Opravky Zustatkova cena
1. rok 60 000 x 20/100 = 12 000 12 000 60 000 - 12 000 = 48 000
2. rok 60 000 x 40/100 = 24 000 36 000 60 000 - 36 000 = 24 000
3. rok 60 000 x 40/100 = 24 000 60 000 60 000 - 60 000 =0
Priklad 2.5:

Pocitac je zafazen do 1. odpisové skupiny (viz predchozi priklad). Koeficient pro prvni rok je 3 (koe-
ficient ), pro dalsi léta 4 (koeficient,). Pfi zrychleném odpisovani pouzivime dva vzorce, pro prvni
rok a dalsi 1éta odpisovani:

pro 1. rok: @, = L , pro dalsi roky: 0, = sl

koeficienty kosficisnt; —n

kde n je pocet let, po které byl majetek odepisovan

Rok . , . ,
odepisovani Odpisy Opravky Zustatkova cena
1. rok 60 000/3 =20 000 20 000 60 000 - 20 000 = 40 000
2. rok 2 x40 000/(4 - 1) =26 667 46 667 60 000 - 46 667 = 13 333
3. rok 2x 13333/(4-2)=13333 60 000 60 000 - 60 000 =0
Piiklad 2.6:

Majetek: budova skladu, zbozi v prodejné, programové vybaveni pocitacili, penize na uctu u banky,
pohledavky za zaméstnanci, obrabéci stroj, administrativni budova, pohledavky za odbérateli, osobni
pocitac, kancelarsky papir.

Kapital: dluhopisy, zakladni kapital, zavazky vii¢i dodavateltim, zisk z minulého roku, rezervy, kratko-
doby bankovni uvér, statutarni fond, zavazky vii¢i zaméstnanctim.
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Priklad 2.7:

: ... | Vlastni | Cizi Urok Dan ROE
Podnik | Kapital kapital | kapital EBIT (%) EBT (19%) EAT %)
A 1 000 1 000 - 200 - 200 38 162 16,2

B 1 000 500 500 200 10 150 29 122 24,3

Kde: EBIT - zisk pred odeétenim uroku a dani, EBT - zisk pfed zdanénim, EAT - zisk po zdanéni,
ROE - vynosnost vlastniho kapitalu (Cisty zisk/vlastni kapital).

Z prikladu je zfejmé, Ze pouziti ciziho kapitalu zvysilo vynosnost vlastniho kapitalu. U podniku B je
vynosnost vlastniho kapitalu o cca 8 % vyssi nez u podniku A.

Priklad 3.1:

Vyrobni naklady celkem Cinily 1 009 400 K¢.

Naklady na 1 litr:

piimy material (650 400/966 500) 0,673 K¢
primé mzdy (130 800/966 500) 0,135K¢
rezijni naklady (228 200/966 500) 0,236 K¢
celkové vlastni naklady 1,044Kc¢

Vlastni naklady na 1 lahev o objemu 0,51 ¢inily: 1,044 x 0,5 = 0,522 K¢.

Priklad 3.2:
Vysledek , . X
kl K
hospodateni Vynosy, ndklady ¢
Provozni vynosy (trzby za vlastni vyrobky, z prodeje sluzeb) 1 960 000
PI:OVOan Provozni néklady (spotifeba materialu, energie, cestovné, ost.
vysledek . L . , . . 1 815000
sluzby, mzdové naklady, zakonné soc. poj., odpisy)
Provozni zisk 145 000
.. . |Finan¢ni vynosy (trZby z prodeje cennych papirti) 140 000
Finantni o néklady (aroky z Gvert) 88 000
visledek inan¢ni naklady (Groky z Gvéri
Finan¢ni zisk 52 000
Vesledek Provozni zisk 145 000
wys, ?. ez . |Finan¢ni vysledek 52 000
bézné Cinnosti
Zisk z béZné Cinnosti 197 000
Vysledek z [Mimofadné vynosy (piebytek zjiStény v zésobéach) 1 000
mimoidadné |Mimotadné naklady (Skody) 2 000
Cinnosti | Z¢rata z mimo¥adné innosti 1000
Celkovy Zisk z bézné Cinnosti 197 000
vysledek Ztrata z mimoradné ¢innosti 1 000
hospodateni |zjsk 196 000
Priklad 3.3:

Pro vypocet bodu zvratu pouZzijeme vzorec pro vypocet bodu zvratu:

F
(c—v)

20 000
Uaz = (100 — 50)

Qzz =
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Q.E'E =400 ks

Bod zvratu predstavuje vyrobu 400 ks vyrobkii.

ad a) Pro vypocet poctu kusti pouzijeme vzorec rozSifeny o vysi pozadovaného zisku:
_ (F + Zmin)

Zmin — (_'{,‘ _ 1::]

_ (20 000 + 40 000)
Qzmin = (100 —50)

Qzmin = 1200 ks

Pro dosazeni zisku 40 000 K¢ je nutné vyrobit 1 200ks.

ad b) Pouzijeme vzorec z bodu a, ktery upravime:
F+2Z..:
e (.- i‘F.li"!:] "

'?2 TTLin

(20 000 + 40 000)
= +50

¢ 800

c= 125 K¢

Cenu vyrobku musime zvySit na 125 K¢.

ad ¢) Dosadime do upraveného vzorce z bodu a:
F= err.ir! * ':':' - 'l;':l _Err.ii'!

F = 800 x (120 — 50) — 40 000

F=16000Ke¢

Aby bylo dosaZzeno pozadovaného zisku, musime snizit fixni naklady alespon na 16 000 K¢.

ad d) Opét pouzijeme upraveny vzorec z bodu a:

o= c_':F+er.[r!:]
'?Jer.ir!
(18 000 + 40 000)
r=120 —
a00
v =47, 50 K¢

Variabilni naklady na jeden kus musi klesnout pod 47,50 K¢, aby bylo dosazeno pozZadovaného zisku.
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Priklad 4.1:

V prikladu je dilezité urcit, které polozky patii do aktiv a které do pasiv. JelikoZ se v rozvaze musi sou-
hrn aktiv a pasiv rovnat, vySe zakladniho kapitalu se dopocita odectenim souctu pasiv od souctu aktiv:

AKTIVA Rozvaha k 1. 1. PASIVA
Dlouhodoby hmotny majetek 1 235 000 | Zakladni kapital 1630 000
Material na skladé 200 000 | Zavazky vici dodavatelim 330 000
Penize v pokladné 25 000 | Zavazky vici zaméstnanciim 230 000
Bankovni ucty 550 000

Pohledavky viici odbératelim 180 000

Aktiva celkem 2 190 000 2 190 000

Priklad 4.2: Vyse jeho pausalnich vydajt bude 492 000KG&, tj. 60 % z castky 820 000. Castka ke zda-
néni dani z pfijmu ¢ini 328 000 K¢.

Priklad 4.3:

Metoda nepfima vychazi z rovnice:

PS PP +/-VH + zvySeni K nebo sniZeni A - zvySeni A nebo sniZeni K = KS PP

Kde: A jsou aktiva, K je kapital

Rovnice umoznuje zjistit nejen celkovou zménu penéznich prostiedk, ale i dil¢i pené€zni toky, pokud
se prifadi prislusné naklady ¢i vynosy a zmény stavu rozvahovych poloZek ke sledovanému penéznimi
toku.

Vykaz CF spole¢nosti ABC, s. r. 0. k 31. 12. 2010 v tis. K¢

Piijmy Vydaje

PS PP 235 | Nakup dlouhodobého majetku 280

Opravky 18 | ZvysSeni pohledavek 50

Ubytek zbozi 32 | Vyplata dividend 16

Zvyseni zakladniho kapitalu 100 | Snizeni zavazkl k dodavatelim 3

Cisty zisk 67

Zvyseni zavazkid k zaméstnancim 2

Zvyseni dlouhodobych avéra 120

Celkem prijmy (kladny CF) 339 | Celkem vydaje (zaporny CF) 349
KS PP 225

Celkem 574 | Celkem 574

Vysledny penézni tok se urci jako rozdil pfijmi a vydaji daného obdobi: CF =P - V =339 - 349 =
-10, kontrola: KS PP - PS PP =225 - 235 = -10.

Priklad 5.1:
Prijmy ze zavislé ¢innosti 180 000
- socialni pojiSténi (zamé&stnance) - 6,5 % 11 700
- zdravotni pojisténi (zaméstnance) - 4,5 % 8 100
- dan po slevé 0
+ danovy bonus 11 868
Cista roéni mzda 172 068
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Superhruba mzda se vypocita jako hruba mzda plus naklady zaméstnavatele. Naklady zaméstnavatele
predstavuji socialni pojisténi (25 % z HM) a zdravotni pojisténi (9 % z HM), které musi odvést zamést-
navatel (Ceskeé spravé socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovné) z piijmu kazdého zaméstnance.

Superhruba mzda 241 200
dan (15%) 36 180
- sleva na dani 24 840
dan po slevé 11 340
- danové zvyhodnéni na 2 déti 23208
Danovy bonus 11 868

V naSem pfipadé poplatnik neplati Zzadnou dan z pfijmu, ale ma narok na danovy bonus ve vysi
11 868 K¢, ktery mu vyplati spravce dané (finan¢ni ufad).

Priklad 5.2: Pii sazbé DPH 20 % zaplatil dan pfi nakupu 40 tis. K¢ a od odbératelti vybral DPH
ve vysi 50 tis. K¢. Od vybrané dan€ odecetl dan pfi nakupu a statu odvedl 10 tis. K& (50 - 40 = 10).
Pridand hodnota v daném pripadé€ je 50 tis. K¢ (250 - 200 = 50), dan z prfidané hodnoty je tedy
10 tis. K¢, presn€ jak platce odvedl. Zaroven je ziejmé, Ze platce dané ve skutecnosti tuto dan neplati,
pouze ji pro stat vybira. DPH zaplati az osoba, ktera k nakoupenému zbozi, vyrobklim nebo sluzbam
neprida dalsi pfidanou hodnotu a neprodava dal, ale nakoupené zboZi, vyrobky nebo sluzby pouze
spotiebuje. Pak zaplati dan z celé pridané hodnoty, ktera se v priibéhu zpracovani suroviny v mnoha
stupnich ke zboZi, vyrobku nebo sluzb¢ ptidala.

Priklad 5.3:

Pro ilustraci schvalné neezaciname lednem, aby bylo zifejmé, Zze dané hodnoty se sleduji nezavisle
na kalendafnim roce. Tyto hodnoty bychom méli sledovat od zahajeni své podnikatelské cinnosti.

Kalendafni Dosazené vynosy Kumulované hodnoty Povinnost
mésic za zdanitelna plnéni za po sobé€ jdouci mésice registrace
duben 156 280K¢ 156 280K¢ NE
kvéten 283 756 K¢ 440 036 K¢ NE
cerven 306 164K¢ 746 200K¢ NE
cervenec 450 729K¢ 1 040 649K¢ ANO

V Cervenci prekrocil podnikatel zakonem stanoveny limit, po jehoz pfekroCeni je povinen do 15. srp-
na podat pfihlasku o registraci k DPH a od 1. fijna se automaticky stava platcem DPH.

Priklad 5.4:

Neplatce DPH koupi zbozi za 120K¢ a proda ho za 150K¢. Jeho zisk je 30K¢ a nema povinnosti
s priznanim k DPH. Platce nakoupi stejné zbozi, stat mu vrati 20 K¢ zpé€t. Jeho pofizovaci cena je
tedy 100K¢.

Pokud ale proda zboZzi za 150 K¢, musi odvést statu 25 K¢ (150 x 0,1667 = 25), tj. ma niZsi zisk nez
neplatce.

Kdyby chtél mit stejny vydélek jako neplatce, tedy 30 K¢, za kolik by musel zboZi prodat? Prodejni
cena by musela byt 130 K¢ bez DPH (130 x 1,2 = celkova cena 156 K¢, coZ je o 4 % draz nez konku-
rent.
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