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1. Uvod

1.1. Cile

Studijni text ,,Metody vypoctu cash flow*, ktery mate pied sebou, je studijni
oporou piedmétu Ekonomika podniku v prezenénim studiu bakalarského
studijniho programu Krajinaistvi B-KRAJ na Lesnické a dievarské fakulté
Mendelovy univerzity v Brné. Snahou autora bylo, aby obsah textu byl
srozumitelny a zaroven stru¢ny. Cilem predmétu je sezndmit studenty
S odvétvoveé zameéfenymi tématy uvedenymi v obsahu predmétu. Naudit
studenty dovednosti spojené s vyuzivanim a zpracovanim informaci
0 podnikovych c¢innostech, kompetence k analyze a syntéze ekonomickych
jevu, schopnost pochopit fungovani podniku jako celku a schopnosti aplikace
ekonomického mysleni.

1.2. Pozadované znalosti

Mezi pozadované znalosti patii zejména zéklady ekonomie, ekonomiky a
matematiky.

1.3.  Doba potiebna ke studiu

Doba potiebna ke studiu této ¢asti kalkulace nakladu je cca 4 hodiny na teorii a
dalsich cca 8 hodin na propo¢itani ptikladi.

1.4. Klicova slova

Cash flow, pfima a nepfima metoda.

1.5. Pouzita terminologie (nepovinné)

Zakladni pojmy piedevsim z ekonomiky podniku.

%
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2.

2.1.

Cash flow

Cash Flow je tok penéz.

V cash flow nés zajimaji piijmy a vydaje penéznich prostredkti jako celku, tj.
seCteno, podtrzeno vétSinou v pokladné€ a na bankovnim uctu.

Tyto pohyby jsou sice v ucetnictvi zachyceny na konkrétnich uctech 211 -
Pokladna, 221 - Bankovni UCty, ale piesto sestavujeme samostatné cash flow,

kde penézni toky rozdélujeme podle pouziti na provozni, investicni a financni

cinnost.

Cash flow dava odpovéd’ na to, odkud podnik bere penize, pro¢ se mu penize
nedostavaji a jak jsou penize pouzity.

Déva odpovéd napiiklad manazeriim, proc¢ je podnik v zisku, ale pfesto nema na
zaplaceni faktur - je v platebni neschopnosti, nebo naopak, jak je mozné, ze
mame dostatek penéz, ackoli vykazujeme ztratu.

Prima metoda

Ptima metoda opravdu zkouma ptimo piijmy a vydaje.
K pocateénimu stavu prostiedki se pficitaji piijmy, odecitaji vydaje a ve

vysledku vyjde kone¢ny stav penéznich prostredki.

Tato metoda je logicka a jednoducha pro pochopeni. PS (pocatecni stav) penéz + ptijmy
- vydaje = KS (kone¢ny stav)

2.1.1

Neprima metoda

V kone¢ném dusledku ale nedé€la nic jiného nez metoda piima.

Nevychdzi vSak pifimo z pohybll penéz (pfijmli a vydajlii), ale misto toho
vezme HV (hospodaisky vysledek), coz je vlastn€ rozdil vynost a ndkladi.

V zasad¢ pfijmy nahradi vynosy a vydaje nahradi naklady.

Kdybychom vSak vzali PS (poc¢atecni stav) penéz + vynosy - ndklady, tak nam
nevyjde KS (kone¢ny stav) penéz.

Prakticky vynosy upravime tak, aby nam ve vysledku daly ¢astku piijmu.
Néklady upravime tak, aby nam ve vysledku daly ¢astku vydajt.

A jak to udélame?

K vynostim pfic¢teme piijmy, které vynosem nebyly (chybi ndm tam) a naopak
z vynosu vyhodime polozky, které nebyly pfijmem (pfekazi ndm tam).

A to samé udélame s néklady.

K nédkladim pficteme vydaje, které nebyly nakladem (chybi nam tam) a
naopak z nakladli vyhodime polozky, které nebyly vydajem (piekazi nam
tam).

KdyZz pfijmy navySujete, pouzivate znaménko +. KdyZ piijmy ponizZujete,
pouzivate znaménko -.

KdyZ vydaje navySujete, pouzivate znaménko - (protoze vydaje se cash flow
se odecitaji).

Kdyz vydaje ponizujete, pouzivate znaménko + (jde vlastn€ o -(-) = +).
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*  Vydaje se totiz v cash flow odecitaji, tak kdyz je potfebujete ponizit (vyhodit),
tak musite pouzit znaménko + (aby se eliminovalo, Ze tam jsou s -).

2111

Zadani ¢. 1 — Priklad na vypocet cash flow

Zadani prikladi na vypocet cash flow

Piiklad vypoctu cash flow ptimou a neptimou metodou (viz obrazek €. 1)

o Cash flow Cash flow
Cash flow pfimou metodou nepfimou metodou
pFijmy PS penéz 5 PS penéz 5
pijmy, kieré nejsou vynosy o
vynosy i 3 [HV=V-N | 4
prijmy -
V +1 6 wynasy. které jsou pfijmy +1 ﬁ -+ +1 2 4 = 16 - 1 2
V?nosy o | pijmy. ktere:_ﬂsou wnosy| +3
+
: 7
wii'osy, Iclleré nejsou prijmy + 1 2 ' J- ~ -?
Vyda] e vynosy, které nejsou prijmy
. vydaje, které nejsou naklady o sdaje. kiers nejsou naklad
naklady - 3 |“ — Y| 3
T vydaje 10!= — -
N _1 2 naklady, které jsou wydaji _1 2 T - —
2klad - __—F—___|+5
ha y — i -t naklady, které nejsou vydaji
- __—F—__ | +5
T nélclady. které nejsou \rfrd.-a_ji %
KS penéz KS penéz
HV | 4=16-12 P 7 P 7

Obr. ¢&. 1 Vypocet cash flow pfimou a neptimou metodou

2.2.

Kontrolni otazky

1. Jak definujeme pojem cash flow?
2. Co sleduje pfi vypoctu cash flow?
3. Jaké znate metody vypoctu cash flow?
4. Ktera metoda vypoctu cash flow se v praxi pouziva?

3. Zavér

3.1.

Shrnuti

* Slozité to vypada.
* V praxi Vam cash flow vygeneruje G€etni program.

* (Cash flow neptfimou metodou Vam jako manazerim dé& podstatné lepsi

informaci, kde se Vam ztraci ¢i berou penize.
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4.

4.1.

Déava Vam piimo odpovéd pro¢ a kde se Vam hospodarsky vysledek 1isi od
ptijmu a vydaju.

Prave ty polozky, ve kterych dochazi k rozdilu mezi hospodarskym vysledkem a
penéznimi toky, tak Vam tam piimo vylezou v korekcich, které se bud’ pficitaji
¢1 odecitaji.

Proto se nepiima metoda vice v praxi pouziva.

Déava Vam lépe odpovédi na VaSe otazky.

Cash flow pfimou metodou mate prakticky na uctech penéznich prostiedku - tj.
na uctech pokladny, bankovnich uctech mate zachyceny pohyby penéz (ptfijmy
na MD, vydaje na D)

Jak zjistim, které poloZky mam pricist a které odecist?

Zjisti se to porovnanim konkrétnich rozvahovych uctu - jejich PS a KS.

V praxi Vam cash flow vygeneruje GCetni program a definice cash flow je
nastavena v programul.

Konkrétné zjistime zménu stavu uctu odectenim konecného stavu a pocatecniho
stavu uctu = KS - PS.

Nésledné€ pouzijeme patii¢né znaménko do vykazu cash flow u dané polozky
Obecné lze fici, ze prirtstky vybranych ucétt aktiv se odecitaji, ubytky aktiv
pficitaji, ptiriistky pasiv pficitaji, ubytky pasiv odecitaji.

Tyto polozky pravé vyvolaly jednostrannou zménu v néakladech, vydajich,
vynosech ¢i piijmech.

Polozky je vhodné si zapamatovat a uvadét nasledné€ v cash flow.

Kdyz je v cash flow uvedeno znaménko +, jedné se o kladny penézni tok.

Kdyz je v cash flow uvedeno znaménko - jedna se o zaporny penézni tok.
JednoduSe:

Pokud pohyb je Spatny pro pokladnu (-) tj. ""penize bud’ pFimo ubyvaji, nebo
nam je to neprinasi, i kdyz by mélo", tak uvedete znaménko -.

Pokud pohyb dobry pro pokladnu (+) tj. "penize bud’ piimo p¥ribyvaji, nebo
bychom ocekavaly, Ze penize budou mizet, ale oni zatim zistavaji", tak
uvedete znaménko +.

Studijni prameny

Seznam pouzité literatury

Kupcak, V., 2006: Ekonomika lesniho hospodaistvi. Mendelova zemédélské a lesnicka
univerzita v Brné. Brno. 258 s. ISBN 80-7157-998-X.

Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. 3. aktualizované a roz$ifené vydani. Grada
Publishing, Praha. 2003. 472 s. ISBN 80-247-0515-X.

Synek, M. a kol.: ManaZerska ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené vydani. Grada
Publishing, Praha. 2007. 464 s. ISBN 978-80-247-1992-4.

Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. 4. piepracované a doplnéné vydani. C.H.
Beck, Praha. 2006. 473 s. ISBN 80-7179-892-4.

-6(8) -



5.

Kli¢ (vysledky piikladl, odpoveédi na zkusebni dotazy, aj.)

Odpovédi na kontrolni otazky

1. Cash Flow je tok penéz.

2. V cash flow nas zajimaji pFijmy a vydaje penéZnich prostifedki jako celku, tj.
secteno, podtrzeno vétSinou v pokladné a na bankovnim uctu.

3. Pfima a nepFima metoda.

4. V praxi se pouziva nepfima metoda. V praxi Vam cash flow vygeneruje ucetni
program a definice cash flow je nastavena v programu.

Vysledky feSeni prikladi

1.

Transformace vynosi

Vynosy mame ve vysi 16 K¢.

Tyto vynosy upravime tak, aby z nich ve vysledku byly pfijmy.

Protoze vynosy se piesné nerovnaji piijmiim, musime provést korekce.

Tam, kde vynos zaroven vyvolal i pfijem, tak takovy vynos ponechame.

Tam, kde se ndm piijmy a vynosy "hadaji", tak tam to musime spravit.

V ucetnictvi existovaly n¢jaké ptijmy, které¢ vynosem nebyly ve vysi 3 K¢ (napf.
uhrady pohledavek).

Tyto polozky ndm ve vynosech "chybi", takze je pficteme +3 K¢&.

Dale ve vynosech byly zahrnuty polozky, které zadny piijem nevyvolaly ve vysi
7 K¢ (napt. fakturace odbératelim).

Tyto polozky musime z vynost "vyhodit", proto je odecteme -7.

Vynosy + piijmy, které nebyly vynosem - vynosy, ktery nebyl pfijmem = piijmy
16+3-7=12K¢

Transformace nakladi
Néklady mame ve vysi 12.
ProtoZze se naklady od hospodaiského vysledku odecitaji, maji ve vypoctu
znaménko minus, tj. -12 K¢&.
Tyto naklady upravime tak, aby z nich ve vysledku byly vydaje.
ProtoZe naklady se pfesné nerovnaji vydajlim, musime provést korekce.
Tam, kde néklad zaroven vyvolal 1 vydaj, tak takovy naklad ponechame.
Tam, kde se ndm vydaje a ndklady "hadaji", tak tam to musime spravit.
V {cetnictvi existovaly néjaké vydaje, které¢ nakladem nebyly ve vysi 3 K&
(napft. Uhrada zavazk).
Tyto poloZzky nam v nédkladech "chybi", takze je dodate¢né odecteme -3 K¢.
Déle v nakladech byly zahrnuty polozky, které zadny vydaj nevyvolaly ve vysi 5
K¢ (napft. odpisy, tvorba rezerv, tvorba opravnych polozek).
Tyto polozky musime z nékladt "vyhodit", proto je pfi¢teme +5.
Pozor, pfi navySeni vydaji musite pouzit znaménko -, protoZe vydaje se ve
vypoctu odecitaji a pfi ponizeni vydaji pouzijete znaménko + (protoze -(-) Vam
da+).

Cas
53
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3.

- (Naklady + vydaje, ktery nebyl ndkladem - ndklady, ktery nebyl vydajem) = -
vydaje

- Naklady - vydaje, ktery nebyl ndkladem + naklady, ktery nebyl vydajem = -
vydaje

-12-3+5=-10

Pozn.: Rovnou pouzita findlni znaménka, ktera ndsledné vchazi do vypoctu cash
flow.

Cely vzorec

PS penéz + prijmy - vydaje = KS penéz

PS penéz + HV + prFijmy, ktery nebyl vynosem - vynosy, které nebyly
prijmem - vydaje, ktery nebyly niakladem + naklady, ktery nebyly vydajem
= KS penéz

HV =16 - 12 =4 K¢

5+4+3-7-3+5=7K¢

&)

&)
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