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1. Uvod

1.1. Cile

Studijni text ,,Kalkulace nakladu*, ktery mate pied sebou, je studijni oporou
predmétu Ekonomika podniku v prezen¢nim studiu bakalatského studijniho
programu Krajinafstvi B-KRAJ na Lesnické a dievarské fakult¢ Mendelovy
univerzity v Brné. Snahou autora bylo, aby obsah textu byl srozumitelny
azaroven struény. Cilem piredmétu je seznamit studenty s odvétvove
zaméfenymi tématy uvedenymi v obsahu predmétu. Naudit studenty
dovednosti spojené s vyuzivanim a zpracovanim informaci o podnikovych
¢innostech, kompetence k analyze a syntéze ekonomickych jevt, schopnost
pochopit fungovani podniku jako celku a schopnosti aplikace ekonomického
mysSleni.

1.2. Pozadované znalosti

Mezi pozadované znalosti patii zejména zéklady ekonomie, ekonomiky a
matematiky.

1.3.  Doba potiebna ke studiu

Doba potiebna ke studiu této ¢asti kalkulace nakladu je cca 4 hodiny na teorii a
dalsich cca 8 hodin na propo¢itani ptikladi.

1.4. Klicova slova

Kalkulace nékladt, kalkula¢ni jednice, ptimé naklady, nepiimé naklady,
kalkulace piedbézna, kalkulace vysledna, postupna kalkulace, priubézna
kalkulace, kalkulace uplnych vlastnich nakladu, kalkulace neuplnych nakladd,
kalkulace d¢lenim, kalkulace pfiraZkové, kalkulace ve sdruZené vyrobg,
kalkulace rozdilové.

1.5. Pouzita terminologie (nepovinné)

Zakladni pojmy piedevsim z ekonomiky podniku.
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2. Kalkulace nakladu

Kalkulaci se v nejobecnéj$im slova smyslu rozumi propocet nakladd, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo
operaci, kterou je tieba s jejich uskuteénénim provést, na podnikovou investi¢ni akci
nebo na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu umoznuje hodnotit, na které vyrobky, sluzby ¢i ¢innosti
byly néklady vynalozeny. Toto c¢lenéni umoziluje zjistit rentabilitu (ziskovost)
jednotlivych vyrobkul (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky
ptispivaji riznou mérou k tvorbé zisku v podniku. Kazdy vykon ptedstavuje kalkulaéni
jednici, coz je napiiklad vyrobek, polotovar, sluzba, ktery je vymezeny meéfitelnou
jednotkou (napf. 1 ks, 1 hod., 1 m®). Podle zpisobu piifazeni nékladd na kalkulaéni
jednici rozeznavame:

e primé niaklady, které je mozné jednotlivym konkrétnim vykontim (kalkulacnim
jednicim) piitadit pfimo jiz pfi jejich vzniku,

e nepiimé naklady, které neni mozné pocetné technicky ptitadit urcité kalkulacni
jednici pii jejim vzniku. Jsou to naklady, které vznikaji pfi ¢innostech tykajicich
se vSech druhi vykonti za urcité obdobi. Tyto naklady je nutné na jednotlivé
vykony pfepocitat pomoci riznych pfirdzek nebo tzv. rozpusténim na jednotku

produkce.
Pro propocet nakladt se vyuZzivaji rizné druhy kalkulaci (viz obrazek ¢. 1).
vychozi
operativni 4 bézné
predbézna plénované Stvrtletnd
. roéni
dle doby propoCtové
sestavovani vysledna
postupna
KALKULACE z hlediska
struktury e,
pribézna

tipInych nakladi (v§echny niklady)
Z hlediska
tiplnych
nakladi

netiplnych nakladi (variabilni naklady +
piispévek na ihradu fixnich nakladi a zisku

Obr. €. 1 Druhy kalkulaci
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2.1.  Druhy kalkulaci

Kalkulace predbéZna se sestavuje podle technickohospodaiskych norem a rozpoctl
rezijnich nakladi, stanovi ptfedpokladané naklady, ma vyznam pro ocenovani vyrobku i
pro dosazeni prodejni ceny. Podle toho, z jakych podkladi jsou predbézné kalkulace
sestaveny a k jakym ucelim maji slouzit, rozeznavame kalkulace: operativni, planové
a propoctové.

Kalkulace vysledna vychazi z udaji ucetnictvi, vyjadiuje skutecné naklady na jednici.
Ma prokazat, do jaké miry byly dodrzeny naklady uvedené v predbézné kalkulaci.

Postupna kalkulace znamena, Ze se kalkuluji celkové néklady kazdého vyrobniho
stupné, které pak piechazeji jako materidlové naklady (obvykle v polozce polotovary
vlastni vyroby) do dalSiho vyrobniho stupné. Nevyhodou této kalkulace je, ze
Vv kalkulaci findlniho vyrobku jsou veskeré naklady predchazejicich vyrobnich stupii
kumulovany v jedné poloZce, takze struktura naklada je zna¢né€ zkreslena.

Prubézna kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, a vlastni
naklady na tyto polotovary se uvadéji v clenéni podle polozek kalkula¢niho vzorce.

Kalkulace dplnych vlastnich nakladi, jejiz hlavnim ukolem je sledovani nakladt
Z hlediska vécného, tj. podle vykond (vyrobki asluzeb) je pisemny piehled
0 jednotlivych polozkach nakladd a jejich uhrn na kalkulaéni jednici. Jeji vyznam je
mnohostranny. V podniku slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont,
k sestavovani rozpoCtl, ke kontrole arozboru hospodarnosti vyroby a rentability
vykont, k limitovani nékladii apod. VétSina podnikd pouziva vSeobecny kalkulaéni
vzorec uplnych vlastnich nakladii, jehoz polozky jsou uvedeny na obrazku ¢. 2.

1. PRIMY MATERIAL o

2. PRIME MZDY PRIME NAKLADY , ,

3. OSTATNI PRIME NAKLADY UPLNE
VLASTNI

4. VYROBNI (PROVOZNI REZIE) NAKLADY

5. SPRAVNI REZIE NEPRIME NAKLADY VYKONU

6. ODBYTOVA REZIE

Obr. €. 2 VSeobecny kalkulaéni vzorec

Kalkulace nedplnych nékladi, téz kalkulace variabilnich nakladd. U vyrobkid se
kalkuluji pouze variabilni naklady (jednicové naklady + variabilni reZijni naklady).
VSechny zbyvajici fixni reZijni naklady se nepromitaji do ceny vyrobku, ale zahrnuji se
az do celkového vysledku za urcité obdobi. U vyrobku neni sledovan zisk. Rozdil mezi
prodejni cenou vyrobku a jeho variabilnimi néklady se nazyva prispévek na thradu
fixnich nakladu a zisku.

211 Metody kalkulaci
Metodou kalkulace rozumime zpisob stanoveni jednotlivych slozek nakladd na

kalkulaéni jednici. Metody kalkulace zéavisi na pfredmétu kalkulace, tj. na tom, co se
kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zptisobu pficitdni ndkladi vykontim (jak se
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piifazuji naklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu
a podrobnost ¢lenéni nakladt. Kalkula¢ni metody se ¢leni takto:
e kalkulace délenim: prosta kalkulace délenim, stupniovita (stupiiovd) kalkulace
délenim, kalkulace d€lenim s pomérovymi Cisly,
e kalkulace prirazkové,
e kalkulace ve sdruZené vyrobé: zlstatkovd (odecitaci) metoda, rozcitaci
metoda, metoda kvantitativni vytéze.
e kalkulace rozdilové: metoda standardnich nakladt, metoda normova.

Pro zjisténi celkového rozsahu vyrobni ¢innosti se jako kritérium pouzije celkova vyse
vynaloZenych naklada. Toto kritérium je dulezitym vychodiskem pro zjistovani tzv.
intenzivnich ukazatell ¢innosti (ekonomické urovné), napt. produktivita prace, vyuziti
kapacit, rezijni naro¢nost apod.

Ugelové tiidéni nékladd je rozhodujici pro zajisfovani hospodarnosti, vyroby
jednotlivych vyrobkl, vykonil a sluzeb, vnitropodnikovych ttvart (stfedisek) i celého
podniku, nebot’ zachycuje pfi¢inny vztah mezi naklady a ucelem jejich vynakladani —
vyslednou produkci. Zejména vSak umoznuje kalkulaci vyrobni (prodejni) ceny
vyrobka a sluzeb a jeji poméfovani s cenou trzni — je zdkladnim indikatorem trzni
konkurenceschopnosti podniku.

2.1.1.1 Zadani prikladi na vypocet kalkulaci

Zadani €. 1 — Prosta kalkulace délenim

Byly zGctovany tyto naklady za mésic:

Spotieba materialu 650 400 K¢
Mzdy vyrobnich délnikti 130 800 K¢
ReZijni naklady 228 200 K¢

Vyrobni naklady celkem 1 009 400 K¢

Bylo vyrobeno 966 500 litri mineralni vody.

Zadani ¢. 2 — Prosta kalkulace délenim

1 druh vyroby, spotfeba materidlu = 2m, 1m = 150 K¢, Vykonova norma casu = 20
minut, HMT = 60 K¢/hod., Plan vyroby 10 000 ks, vyrobni rezie 180 000, spravni rezie
120 000, zisk 10 K¢&/ks.

Zadani ¢. 3 — Stupniovita kalkulace délenim

Vyrobni naklady 100 000 K¢ spravni a odbytové naklady 20 000 K¢

Pocet vyrobenych kusil 1000 K¢ pocet prodanych vyrobkii 800 K¢
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Zadani ¢. 4 — Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Vyrabéji se tii velikosti vyrobku. Normy spotteby strojového casu jsou 1,5 min, 1,8
min, 3 min na 1 kus. Planovana vyroba v mésici je 200 000 kusii 1. velikost, 80 000 K¢
2. velikost a 50 000 ks 3. velikost, celkové naklady jsou 18 458 tis. K¢.

Zadani ¢. 5 — Kalkulace prirazkova

Piimé mzdy celkem ¢ini 50 000 K¢ za mésic, rezie celkem ¢ini 150 000 K¢ za mésic,
pfirazka rezie v procentech piimych mezd je 300 % (150 000/50 000). Céstku reZie
pfipadajici na konkrétni vykon vypocteme jako souCin zactovaci sazby a piimych
nakladt zvolenych za rozvrhovou zékladnu.

Zadani €. 6 — Zistatkova (odecitaci) metoda kalkulace

Ze suroviny se vyrabi hlavni vyrobek A a vedlejsi vyrobky B a C. Z 1200 kg suroviny
(ndkupni cena 5 K¢/kg) bylo vyrobeno 720 kg hlavniho vyrobku A, zpracovaci ndklady
byly 864 K¢&. Trzby za prodej vedlejsiho vyrobku B byly 620 K¢, vyrobku C 340 K¢.

2.2. Kontrolni otazky

1. Jak definujeme pojem kalkulace?
2. Co je podstatou kalkulaci naklada?
3. Jaké znate druhy kalkulaci?

4. Jaké znate metody kalkulaci?

3. Zavér

3.1. Shrnuti

Kalkulace jsou dilezitym néstrojem podnikového 1 vnitropodnikového fizeni, jejich
rozbor vede k odhalovani nedostatkii v fizeni. Zakladnim postupem je srovnani.
Srovnavame kalkulace s planovymi kalkulacemi, vysledné kalkulace stejnych vyrobki
vyrabénych v riznych zavodech. Pokud jsou k dispozici udaje, srovnavame kalkulace
nasich vyrobki s vyrobky zahrani¢nimi.

Vidy je poti‘eba prihliZzet k vysledkim vyroby (objemu a struktufe vyroby, dosazené
kvalit¢ vyrobku, zménam technologie). Nepfiznivé odchylky ukazuji na nedostatky
V organizaci vyroby a prace a na neplnéni norem spotieby vyrobnich Ciniteli.

4. Studijni prameny
4.1. Seznam pouzité literatury

Kupcék, V., 2006: Ekonomika lesniho hospodaistvi. Mendelova zemédélska a lesnicka
univerzita v Brné€. Brno. 258 s. ISBN 80-7157-998-X.
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Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. 3. aktualizované a rozsifené vydani. Grada
Publishing, Praha. 2003. 472 s. ISBN 80-247-0515-X.

Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené¢ vydani. Grada
Publishing, Praha. 2007. 464 s. ISBN 978-80-247-1992-4.

Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. 4. piepracované a doplnéné vydani. C.H.
Beck, Praha. 2006. 473 s. ISBN 80-7179-892-4.

5. Kli¢ (vysledky piikladl, odpovédi na zkusebni dotazy, aj.)

Odpovédi na kontrolni otazky

1. Kalkulaci se v nejobecnéj$im slova smyslu rozumi propocet nakladii, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo
operaci, kterou je tieba s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci
nebo na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu.

2. Kalkulaéni ¢lenéni nakladi umoziuje hodnotit, na které vyrobky, sluzby ¢i ¢innosti
byly ndklady vynalozeny. Toto ¢lenéni umoziuje zjistit rentabilitu (ziskovost)
jednotlivych vyrobkil (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky
pfispivaji riznou mérou k tvorbé zisku v podniku.

3. Kalkulace predbézna, kalkulace vysledna, postupna kalkulace, prubéZna
kalkulace, kalkulace uplnych vlastnich nakladi a kalkulace netdplnych nakladi.

4. Kalkulace délenim: prosta kalkulace délenim, stupnovita (stupiiovad) kalkulace
délenim, kalkulace délenim s pomérovymi &isly, kalkulace prirazkové, kalkulace ve
sdruzZené vyrobé: zistatkova (odecitaci) metoda, roz¢itaci metoda, metoda kvantitativni
vytéze. Kalkulace rozdilové: metoda standardnich ndkladf, metoda normova.

Vysledky FeSeni prikladi

Zadani ¢. 1
Naklady na 1 litr:

Piimy material 0,673 K¢
Ptimé mzdy 0,135 K¢”
Reziini naklad 0.236 K&

Celkové vlastni naklady 1,044 K¢&
Vlastni naklady na 1 1dhev o obsahu 0,7 1 ¢inily (1,044 x 0,7) 0,731 K¢.

Zadani ¢. 2

Piimy material 2 X 150,- 300,-
Piimé mzdy (20 x 60)/60 20,-
Vyrobni rezie 180 000 : 10 000 18,-
VLASTNI NAKLADY VYROBY 338,-
Spravni rezie 120 000: 10 000 12.-

[T
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VLASTNI{ NAKLADY VYKONU 350,-
zisk 10,-
PRODEJN{ CENA 360,-
DPH 14 % 360 x 0,15 54,00,-
PRODEJNI CENA v¢&. DPH 414, -

Zadani ¢. 3

Vyrobni naklady 100 000 K¢ spravni a odbytové naklady 20 000 K¢
Pocet vyrobenych vyrobki 1 000 K¢ pocet prodanych vyrobku 800 K¢
Vyrobni naklady/kus 100,00 K¢ spravni a odbytové naklady 25 K¢
Vlastni naklady 125,00 K¢

(100+25)

Ziskova ptirazka (22%) 27,50 K¢

Nabidkova cena 152,50 K¢

Zadani ¢. 4

Pomeérova ¢&isla zvolime podle poméru spotieby casu: 1. velikost 1, 2. velikost 1,2 (1,8 :

1,5), 3. velikost 2 (3 : 1,5).

Planovana vyroba v pomérovych jednotkach:

1. velikost 200000 x 1 =200 000
2. velikost 80000x1,2 = 96000
3. velikost 50 000 x 2 =100 000
Celkem 396 000

Néklady na 1 pomérovou jednotku budou

18 458 000/396 000 = 46,61 K¢

Néklady na jednotku: 1. velikost 46,61 K¢

2. velikost 55,93 K¢ (46,61 x 1,2)
3. velikost 93,22 K¢ (46,61 x 2)

Zadani €. 5

Polozka Vyrobek A
Pfimy material 40 K¢
Piimé mzdy 80 K¢
Ostatni pfimé ndklady 15 K¢
Rezie 300 % piimych mezd 240 K¢
Vlastni naklady vykonu ¢

Zadani €. 6
Kalkulace hlavniho vyrobku A

Spotiebovana surovina (1200 x 5)
Zpracovaci naklady
Trzby za prodej vedlejsiho vyrobku B

Vyrobek B Vyrobek C
50 K¢ 70 K¢
60 K¢ 40 K¢
20 K¢ 25 K¢
180 K¢ 120 K¢
¢ ¢
K¢
6000
864
- 620

&

<~
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Trzby za prodej vedlejsiho vyrobku C - 340
Zbyvéa na hlavni vyrobek A 5904

Néklady na 1 kg vyrobku A (5904/720) 8,20

-10 (10) -



