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1. Uvod

1.1. Cile

Studijni text ,,Analyza bodu zvratu, ktery mate pied sebou, je studijni oporou
predmétu Ekonomika podniku v prezen¢nim studiu bakalatského studijniho
programu Krajinafstvi B-KRAJ na Lesnické a dievarské fakult¢ Mendelovy
univerzity v Brné. Snahou autora bylo, aby obsah textu byl srozumitelny
azaroven struény. Cilem piredmétu je seznamit studenty s odvétvove
zaméfenymi tématy uvedenymi v obsahu predmétu. Naudit studenty
dovednosti spojené s vyuzivanim a zpracovanim informaci o podnikovych
¢innostech, kompetence k analyze a syntéze ekonomickych jevt, schopnost
pochopit fungovani podniku jako celku a schopnosti aplikace ekonomického
mysSleni.

1.2. Pozadované znalosti

Mezi pozadované znalosti patii zejména zéklady ekonomie, ekonomiky a
matematiky.

1.3.  Doba potiebna ke studiu

Doba potiebna ke studiu této ¢asti kalkulace nakladu je cca 4 hodiny na teorii a
dalsich cca 8 hodin na propo¢itani ptikladi.

1.4. Klicova slova

Bod zvratu, fixni naklady, variabilni ndklady, cena, zisk, objem vyroby,
analyza.

1.5. Pouzita terminologie (nepovinné)

Zékladni pojmy predevsim z ekonomiky podniku.

©

%

© @

-3(8)-



2. Analyza bodu zvratu

Zisk, néklady, objem vyroby, ceny produkce a trzby patii mezi zékladni ekonomické
veli¢iny prumyslového podniku. Pro zkoumani jejich vztaht se pouziva analyza bodu
zvratu, ktera odpovida na tyto otazky:

jaké je minimalni mnozstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu,

e jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pii které neni vyroba ztratova,

® jaké jsou maximalni vyrobni naklady vyrobku, aniz by byl ztratovy,

® piijakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku aj.

Vychézi z téchto velicin: poctu (mnozstvi) vyrobenych a prodanych vyrobkt — Q, ceny
za jednotku (cena vyrobku) — ¢, celkovych trzeb — T, fixnich ndklada — F, variabilnich
nakladt na jednotku produkce — v, celkovych naklada — N.

Pfi neménné cené se trzby vyvijeji podle vztahu:
T=cxQ
Celkové naklady maji tento prib¢h (linearni nakladova funkce):
N=F+vx(Q
Dale plati, ze zisk je rozdil mezi trzbami (vynosy) a naklady:
Z=T—-N

Pribéh obou funkci mizeme graficky znazornit — viz obrazek ¢. 1.

trzb
trzby, Y

naklady

(Ke) ZISK  naklady

bod zvratu

ZTRATA

Qsz objem vyroby (ks)

Obr. &. 1 Bod zvratu

Z obrazku je patrno n¢kolik fakth:

e piimka trzeb zacind v bod¢ nula, protoze pii nulovém objemu prodeje jsou
I trzby nulove,

e piimka celkovych nakladt zac¢ina v bodé F, tj. v bod¢€ ukazujicim na vysi fixnich
nakladt (ty vznikaji, i kdyZ podnik nevyrabi),

® nema-li byt vyroba ztrdtovd, musi mit pfimka nakladi mensi sklon nez ptimka
trzeb,

® pii nulovém objemu vyroby vznikd ztrata ve vySi fixnich ndkladi, ktera se
zmensuje se zvySujicim se objemem vyroby, az pfi ur€itém objemu vyroby
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(kdyz se ob¢ piimky protinaji) zanikd. Pfi dal$im rozSifovani vyroby zacne
vznikat zisk.

Objem vyroby, ktery odpovida pruseciku ptimky trzeb a ptimky nakladi nazyvame bod
zvratu (téz kriticky bod rentability, bod kryti nakladi, bod zisku, bod vyrovnani, mrtvy
bod, nulovy bod, anglicky break even point); oznacime jej Qgz. Postup jeho nalezeni
oznacujeme jako analyza bodu zvratu. Bod zvratu zjistime tak, ze trzby poloZime
rovny nakladim.

T=N

cXQ=F+vxQ

F
(c—v)

Qpz =

Rozdil mezi cenou vyrobku C ajeho variabilnimi naklady v, se nazyva prispévek na
uhradu fixnich nakladi a zisku. Je to ¢astka penéz, ktera ziistane z ceny vyrobku po
uhrazeni jeho variabilnich nakladd. Tento ukazatel je dulezitym nastrojem pro fadu
manazerskych rozhodovani. Je zédkladnim ukazatelem v kalkulaci netplnych néakladd,
slouzi pfi rozhodovani o struktufe vyroby, je podkladem pro stanoveni minimalni
prodejni ceny atd.

Cilem podnikii je produkovat zisk a proto nestai, aby operovaly na bodu zvratu, ale
musi vyrabét a realizovat alespon takovy objem vyroby, ktery pfinese i urcity zisk. Je-li
stanoven pozadovany objem zisku (Znin), pak novy objem vyroby zjistime rozsifenim
rovnice o vysi pozadovaného zisku:

o (F + Zmin)
Zmin — (c—v)

Ze vzorce pro vypocet bodu zvratu je zfejmé, ze neznamou muiize byt kterdkoli veli€ina.
MiZzeme pocitat minimalni prodejni cenu, maximalni variabilni ndklady na 1 kus,
maximalni vysi fixnich nédklad, potfebné vyuZiti vyrobni kapacity, popf. fesit
kombinované ulohy.

Vyse uvedené vzorce plati pro podnik se stejnorodou vyrobou (objem vyroby je
mozné vyjadfit naturadlnimi jednotkami). Vzorec pro vypocet bodu zvratu pro podnik,
ktery vyrabi riiznorody vyrobni sortiment (napf. desitky rliznych druhi, jak tomu je
u strojirenskych, potravinarskych, konfekénich a podobnych podnikit) je nasledujici:

F

QBZ = (1-v*)

kde v* - primérné variabilni naklady na 1 K¢ objemu vyroby (trzeb) v daném obdobi
(K¢).
V ptipad€ pozadovaného (minimalniho) zisku za urcité obdobi:
_ (F + Zmin)
QZmin - —*
(1-v)

Jmenovatel zlomku (1 — v*) je obdoba ptispévku na thradu, tentokrat nikoli piispévku
pfipadajiciho na 1 vyrobek, ale ptispévku pfipadajiciho na 1 K¢ trzeb. Bod zvratu Qg;
bude vyjadien v K¢, tj. v objemu vyroby nebo trzeb v K¢.
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2.1. Zadani prikladi na vypocet bodu zvratu

Zadani ¢. 1 — Vypocet bodu zvratu
Soukromé podnikatelka vyrabi jediny druh vyrobku — pracovni rukavice, pficemz cena
za 1 par je 30 K¢, variabilni ndklady na jeden par jsou 20 K¢. Nezbytné fixni naklady
pro provadéni vykont v daném obdobi ¢ini 500 K¢&.
a) Stanovte bod zvratu v jednotkach mnozstvi i v jednotkach penéznich.
b) Urcete, pii jakém objemu vyroby podnikatelka dosahne zisku pted zdanénim 3
000 K¢.

Zadani ¢. 2 — Vypocet bodu zvratu

Soukromy podnik vyrabi telefonni pfistroje, vyrobni kapacita podniku je max. 25 000
pristrojui, cena pfistroje je 5 750 K¢, fixni néklady jsou 8 mil. K¢ a variabilni naklady
jsou 5 250 K¢/ks.

a) Pii jakém objemu vyroby nastane bod zvratu? Na kolik procent je vyuZzita
vyrobni kapacita podniku?

Zadani ¢. 3 - Vypocet bodu zvratu

Ctvrtletni vyrobni kapacita slévarenského zavodu je 1320 t odlitkél. Priméré cena 1 t
odlitkd je 6250 K¢, fixni naklady jsou 1 180 000 K¢, variabilni naklady jsou na 1t 4710
K¢&. Vypoctéte bod zvratu.

Zadani €. 4 — Vypocet bodu zvratu

Slévarensky zavod chce dosdhnout v kazdém ctvrtleti zisku ve vysi 620 000 K¢. Bod
zvratu zabezpecujici tvorbu tohoto zisku vypoctéte (viz. ptedchozi ptiklad).

2.2. Kontrolni otazky

1. Jak definujeme pojem bodu zvratu?

2. Na jaké otazky nam odpovida analyza bodu zvratu?

3. Uved'te veli€iny, z kterych vychazi analyza bodu zvratu.
4. Jak oznacujeme postup nalezeni bodu zvratu?

3. Zavér

3.1. Shrnuti

Pro manazery z dosud uvedenych ptiklad vyplyva, Ze po dosazeni bodu zvratu vznika
zisk, ktery pfi neménné cené a proporcialné se vyvijejicich variabilnich nakladech je tim

vvvvv

se proto co nejvice vyrobku vyrobit a prodat.

(i
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4. Studijni prameny

4.1. Seznam pouzité literatury

Kupcak, V., 2006: Ekonomika lesniho hospodaistvi. Mendelova zeméd¢lska a lesnicka
univerzita v Brn¢. Brno. 258 s. ISBN 80-7157-998-X.

Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. 3. aktualizované a rozsifené vydani. Grada
Publishing, Praha. 2003. 472 s. ISBN 80-247-0515-X.

Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené¢ vydani. Grada
Publishing, Praha. 2007. 464 s. ISBN 978-80-247-1992-4.

Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. 4. piepracované a doplnéné vydani. C.H.
Beck, Praha. 2006. 473 s. ISBN 80-7179-892-4.

5. Kii¢ (vysledky ptikladii, odpovédi na zkusebni dotazy, aj.) E
Odpovédi na kontrolni otazky E
[ J

1. Objem vyroby, ktery odpovida priseciku piimky trzeb a ptimky nakladi nazyvame
bod zvratu (téz kriticky bod rentability, bod kryti nakladi, bod zisku, bod vyrovnani,
mrtvy bod, nulovy bod, anglicky break even point); oznacime jej Qgz.

2. Analyza bodu zvratu odpovida na tyto otazky:

jaké je minimalni mnoZstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu,
jaké je minimalni vyuZiti vyrobni kapacity, pfi které neni vyroba ztratova,
jaké jsou maximalni vyrobni naklady vyrobku, aniZ by byl ztratovy,

pfi jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku aj.

3. Vychazi z téchto veli¢in: poctu (mnozstvi) vyrobenych a prodanych vyrobku — Q,
ceny za jednotku (cena vyrobku) — c, celkovych trzeb — T, fixnich nakladi — F,
variabilnich nakladi na jednotku produkce — v, celkovych nakladi — N.

4. Postup nalezeni bodu zvratu ozna¢ujeme jako analyza bodu zvratu.

Vysledky feSeni prikladi

Zadani €. 1
) ~]

Bod zvratu v jednotkdch mnoZstvi:
q=F/(p—b)=500/(30-20)=50
Q=pxq=50x30=1500

Bod zvratu nastane pii vyrobé 50 para rukavic, tedy pii hodnoté produkce 1 500 K¢.
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b)
Q=F+2Z/(p—h)=500+3000/ (30 - 20) = 350

Pti vyrob¢ 350 parii rukavic bude mit podnikatelka zisk pfed zdanénim ve vysi 3 000
K¢.

Zadani ¢. 2 @

a)

bod zvratu:

BZ =8 000000/ (5750 — 5 205) = 16 000 ks
Vkkrit = 64 %

Bod zvratu nastane pii vyrobé 16 000 Ks ptistroji. Vyrobni kapacita podniku je vyuzita
na 64 %o.

Zadani ¢. 3 @

F 1180000 1180000
p—b 6250 —4710 = 1540

Bz = =766 tun

Vypocteny bod zvratu udava, ze vyroba zavodu je ztritova az do objemu vyroby 766
tun za cCtvrtleti (v korunach 766 x 6250 = 4785,5 tis. K¢&). Tento objem vyroby
ptedstavuje vyuziti vyrobni kapacity zavodu na 58 %b.

Zadani ¢. 4 @

g, _ F+Zmin _ 1180000+ 620000 1800000 _
2= Tp b T T 6205-4710 1540 o

Zavod musi vyrobit ¢tvrtletné 1 170 t odlitki.
Kritické vyuziti vyrobni kapacity se zméni takto:

Vikrit.= 22190 _ gg 6
T 7 T

-8(8)-



